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D har ordet

Det gingna dret avlopte pd mdnga site vildige vil for
Kippalaférbundet. Reningsresultaten var utmirkta,
ekonomin tydligt bittre in budget och program och
projekt féljde i stort tidplaner och budget. Vi stir nu
vil rustade infor det utmanande mirkesar som 2026
kommer att bli for Kippalaforbundet d drifttagningen
av de ombyggda reningslinjerna nu startar.

Sedan tvd biolinjer stingdes ned for ombyggnad
har Kippalaverket drivits med 25 % av den biologiska
reningen ur drift. Trots det kan vi summera 2025 med
vildigt fina reningsresultat och inga briddningar av
ndgot slag. Det fina resultatet beror pa flera faktorer.

Dels var viidret osedvanligt gynnsamt med lig total

nederbord och vildigt fa situationer med hoga tillloden.

Dels har de tidiga investeringarna i kolkilla och
polymerdosering fortsatt visat sig ge oss marginaler
vi tidigare inte hade. Sist, men definitivt inte minst,
bevisade organisationen dterigen att man ir valdigt
bra pd att effektivt underhdlla och drifta verket och
kringanldggningarna.

Kippalaforbundets ekonomiska utfall 2025 var
betydligt béttre 4n budget vilket gor att vi inte bara
kan balansera tidigare negativa resultat enligt plan utan
dven, utover det redan inrdknade bidraget till budgeten
for 2026, rdkna in ett tydligt bidrag till budgeten 2027
vilket d4r mycket vilkommet dé nésta ar dr det som

tydligast pdverkas av att de stora ombyggnaderna i
Kippalaverket 3.0 kommer in i driftbudgeten.

2025 var som sagt ett torrt och snillt dr vidermassigt,
och tillsammans med den stabila driften och
underhdllet har vi visat hur effektivt, och med liga
utslippsvirden, det gir att driva verksamheten nir
tillskottsvattenmingden ir 1ag, trots att en visentlig
del av kapaciteten dr ur drift. Det dr en bra erfarenhet
att ha med oss nir vi gér in 1 ett 2026 som pd manga
sidtt kommer att gé till historien for Kidppalaférbundet.
Vi kommer att ga 6ver i driftsidttning av den forsta
MBBR-linjen och det kridver att ett antal kringsystem
ocksa ir fardigstillda i tid. Jag dr 6vertygad om att
overlimnande och drifttagningsfasen kommer att bjuda
pd dverraskningar, bade negativa och positiva, och jag ir
overtygad om att vi klarar av att reda ut de situationer
som kommer att uppstd. Hela organisationen kommer att
provas under 2026 och vi kommer att ha gott om chanser
att visa vad vi klarar av att dstadkomma.

Tillsammans kommer vi att fortsdtta gora vart yttersta
for att rena avloppsvattnet sa effektive som mdojligt bade i
ar och i framtiden. m

Piir-Ola Andersson
VD Kippalaforbundet
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Utsikt fran Kappalaférbundets skorsten.
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Ett ar med flera parallella projekt
och utvecklade arbetssatt

Det gangna aret har praglats av en hdg aktivitet i organisationen, med flera
parallella projekt i olika skeden aven utanfér programmet Kappalaverket 3.0.
Samtidigt har en ny projektprocess inforts, vilket har bidragit till mer

strukturerade och gemensamma arbetssatt.

Under éret har en ny projektprocess utvecklats pa
Kippalaférbundet, vilket har inneburit ett mer enhetligt
och strukturerat arbetssitt i organisationen. Processen
har gett gemensamma ramar for planering, styrning och
uppfoljning av projekt. F6r manga medarbetare har detta
inneburit forindrade arbetssidtt med tydligare roller, fler
tidiga dialoger och ett storre fokus pa helhet, risker och
langsiktighet.

Samtidigt har flera projekt slutforts, nya projekt
startats och ett antal forstudier och utredningar
genomforts. Kippalaférbundet befinner sig nu i ett lige
dir mycket arbete sker i tidiga skeden med fokus pa
analys, prioriteringar och planering infér kommande
genomforanden. Detta skapar bittre forutsittningar for

kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo lingre fram i projekten.

Renovering av skorstenen pa Kappalaverket

2025 har projekt bedrivits inom flera olika delar

av verksamheten. Arbeten har bland annat utforts
kopplade till tekniska anldggningar, infrastruktur och
verksamhetsanpassningar. Ett exempel dr arbetet med
skorstenen pa Kippalaverket, som nu ir i slutfasen.
Projektet har varit tekniskt komplext och stillt hdga krav
pd planering, samordning och sidkerhet. Med sin hjd

pa 149,5 meter dr det ett ovanligt och uppmirksammat
projekt som ocksd bidragit med virdefulla erfarenheter till
organisationen, sirskilt inom arbetsmiljo- och riskarbete.
Parallellt har andra projekt, sisom pumpstationen
1 Edsberg och anpassning av verksamhetslokaler,
fortsatt enligt plan i olika skeden. Tillsammans speglar
projekten bredden i organisationens uppdrag och
behovet av att kunna driva flera initiativ samtidigt.

Stort fokus pa sakerhet och risker

Ett genomgaende fokus 1 projektarbetet har varit sikerhet,
riskmedvetenhet och ansvarstagande. Det systematiska
riskarbetet har stirkts och blivit en naturlig del av
vardagen i projekten. Genom att identifiera risker tidigt
och arbeta forebyggande har organisationen kunnat
skapa tryggare arbetsmiljéer och bittre forutsittningar
for genomférande.

Aret har med andra ord préglats av ett hogt
engagemang, manga parallella projekt och ett
gemensamt arbete med att utveckla arbetssitt och
samverkan. Erfarenheterna fran aret har lagt en stabil
grund for fortsatt utveckling och ger goda forutsdttningar
att moéta kommande behov pé ett strukturerat, hallbart
och ldngsiktigt sitt. m

4 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2025



B w4

Den 149,5 meter hdga skorstenen pa
Képpalaverkets omrade renoverades
under aret. Skorstenen leder bort
ventilationsluft fr&n anldggningen.

For att kunna genomfora renoveringen
byggdes Sveriges hogsta sjalvbarande
byggstallning runt skorstenen.
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Langsiktiga satsningar for
att starka Kappalaverket

K&ppalaverket &r inne i en av sina storsta utvecklingsfaser nagonsin.
Med programmet Kappalaverket 3.0 genomférs omfattande investeringar som starker
kapaciteten, méter skarpta miljokrav och bidrar till minskad paverkan p& Ostersjon.

Nu genomgdr Kippalaverket en omfattande
uppgradering for att 6ka kapaciteten och forbittra
reningen av avloppsvatten. Genom effektivare
processer uppfylls de skirpta utslidppsvillkoren i
verksamhetstillstindet. Den 6kade kapaciteten innebir
att stérre mingder avloppsvatten kan renas jaimfort med
i dagsldget.

Arbetet samlas inom programmet ”Kippalaverket
3.0”, som bestdr av flera delprojekt. Det storsta av dessa dr
”Kédppala 900k” som péaborjades 2019. Projektet omfattar
bland annat byte av processlosning i tva reningslinjer och
byggnation av nya anliggningar for stillverk och kolkiilla.

Okad effektivitet och kapacitet i reningsprocessen

Ar 2025 har varit ett hiindelserikt &r for Kippala 900k.
Arbetet med linjerna 7 och 8 har fortsatt enligt plan och
det idr i dessa linjer de storsta fordndringarna sker. Har
infors MBBR-teknik (Moving Bed Biofilm Reactor), dir
birare anvinds for den biologiska reningen for att 6ka
effektiviteten och kapaciteten i processen.

Under éret har ocksé flera viktiga milstolpar nitts.
Broarna genom reningslinjerna firdigstilldes, vilket
har skapat béttre forutsittningar for ett mer effektive
och sikert arbete. Dessutom har den nya bldsmaskinen
installerats och testkorts.

Olika typer av silar i den ombyggda
biologiska reningsbassangen i linje 7.

Parallellt med de stora investeringarna har tva mindre
projekt startats upp inom ramen for Kédppalaverket 3.0.
Projektet Mellanlager slam fokuserar pa hur 6vergangen
till MBBR-teknik paverkar slamsystemet och syftar till
att sikerstilla en fortsatt stabil och sidker hantering av
overskottsslam. Projektet Styrd flédeshantering ska i sin tur
skapa forutsittningar for ate styra hur avloppsvattnet férdelas
mellan olika delar av den biologiska reningen.

Viktiga framsteg under aret

Den storsta utmaningen i programmet ir att manga projekt
pagdr parallellt och behéver fungera vil tillsammans.
Samtidigt har dret priiglats av flera viktiga framsteg, inte minst
genom att det kommit ett kompletterande investerings-
beslut under dret som sikerstiller finansiering for att slutfora
ombyggnationerna av de stora linjerna fram till 2028.

Nista stora steg 1 Kippalaverket 3.0 dr driftsdttningen av
linje 7 under 2026. Under érets forsta kvartal inleds tester
med att fylla bassingen med vatten, foljt av inférande
av bdrarmaterial under viren och dérefter avloppsvatten
efter sommaren. Samtidigt gir programmet nu in i en
framdtblickande fas dir férstudier och nya projekt ligger
grunden for nista steg i Kdppalaverkets langsiktiga
utveckling — med maélet att fortsdtta omhinderta och rena
avloppsvatten frin vira medlemskommuner. m




Forberedelse infor svetsarbete i
linje 7 dar MBBR-teknik infors.
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Kappalaforbundet -
en arbetsplats med hog trivsel
och stark gemenskap

Trivsel, engagemang och en stark gemenskap genomsyrar vardagen pa Kappalaférbundet.
Genom ett tryggt ledarskap och en kultur som framjar samarbete skapas goda
forutsattningar for medarbetarnas och verksamhetens fortsatta utveckling.

P4 Kippalaforbundet finns en tydlig vi-kiinsla och ett
stort engagemang hos medarbetarna. Ett stort fokus
pd att effektivt utféra uppdraget gor att organisationen
upplevs som meningsfull och utvecklande, dir
medarbetarna fir mojlighet att viixa i sina roller.

Hog trivsel pa arbetsplatsen

Den positiva och stédjande kulturen tillsammans med
goda forutsiteningar for samarbete bidrar till den hoga
trivseln pd arbetsplatsen. Arets medarbetarundersékning
speglar detta tydligt, ddr 91 procent av medarbetarna
uppger att de dr motiverade och stolta 6ver att arbeta pa

Kippalaférbundet.

*‘
Ida Alevik, driftingenjdr pa Kappalaférbundet.
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— Det bista med att arbeta pa Kidppalaférbundet ér
den starka gemenskapen som finns hir, viljan att stotta
och hjilpa varandra, samt kénslan av att vara en del av
ett meningsfullt arbete som bidrar till en bittre miljo,
sdger Ida Alevik, driftingenjor, Kippalaférbundet.

Medarbetarnas vardag stirks av ett ndrvarande och
fortroendeskapande ledarskap. Cheferna beskrivs som
tillgéingliga och tydliga i sitt uppdrag, vilket bidrar till att
organisationens anstillda kidnner sig trygga, sedda och
delaktiga. Kdppalafrbundet arbetar ocksa aktivt med att
stodja chefernas utveckling eftersom ett vilfungerande
ledarskap dr viktigt for att behdlla trivsel och ))
engagemang.

Gemenskap som gor skillnad for miljon.

K
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Eva Bergléf, HR-ansvarig pa Kappalaférbundet.

Fokus pa starkt samhorighet och samarhete

Efter en period av snabb tillvixt ligger nu fokus pad att stirka ~ Det dr viktigt att alla fir mojlighet att kiinna sig
samhorigheten. Trots att verksamheten ir tillfilligt utspridd delaktiga i ndgot storre, siger Eva Berglof, HR-ansvarig,

i paviljonger bedrivs ett aktivt arbete med gemensamma Kippalaforbundet.

aktiviteter som frimjar samarbete och ytterligare stirker Sammantaget dr Kidppalaforbundet en stabil och

vi-kénslan. attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare,
—Min férhoppning ir att vi ska behdlla den familjira ett tryggt ledarskap och en kultur som skapar goda

stimningen och den hoga trivseln, samtidigt som vi effektivt  forutsiteningar for en fortsatt hallbar utveckling — bade

fortsitter att utfora vart uppdrag som vi dr stolta dver. pd kort och lang sikt. m
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Forvaltningsherattelse 2025

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Antalet Totalt Anslutna (TA), till Kippalaverket

Forbundets redovisade resultat dr 10,2 Mkr f6r minskade under pandemin. Detta berodde pd att den
verksamhetsdret 2025. I tabellen nedan redovisas verksamhet som bedrivs i form av foretag och industrier
verksamhetens ekonomiska utveckling de senaste i forbundets upptagningsomrade och som adderas till
fem dren. Under 2025 investerades 749,5 Mkr i nya antal anslutna invinare minskade under denna period,
anldggningsdelar och i ombyggnationer av befintliga frin 2023 dr forbundet tillbaka pd liknande nivder som
anliggningar. innan pandemin. Nivaerna for 2025 ér prognostiserade.

TA-utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Anslutna personer 560 641 568 067 574761 580 743 587 500
Anslutna verksamheter 141 590 160173 175 447 175950 176 500
Summa 702 231 728 240 750 208 756 693 764 000
I bérjan av verksamhetséret blev férbundet beviljat stod ldgre in budgeterad vilket, tillsammans med bra priser
for biogasproduktionen fran Energimyndigheten, detta pé nya leveransavtal for kemikalierna, har lett till en
har tillfort 10,8 MKkr i intikter under 2025. kostnadsminskning jamfort med budgeten.
Driftférhallandena under 2025 har varit vildigt Forbundets resultat efter finansiella poster for 2025 dr
goda, med en relativ liten mingd inkommande 34,8 Mkr dir 24,5 av detta bokas upp som ett 6veruttag
avloppsvatten om 51,9 miljoner kubikmeter. Detta av drsavgifterna mot medlemskommunerna vilket gor att
har gjort att férbundets kemikalieanvindning har varit forbundets resultat for dret dr 10,2 Mkr.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 279 364 302796 396430 368 435 455 655
Verksamhetens kostnader -276 102 -306732 -395 607 -375 348 -420 869
Bokslutsdisposition under- eller
dveruttag arsavgift ~24.540
Arets resultat 3262 -3937 824 -6 912 10 247
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 6,9 % 5,7 % 4,6 % 3,5% 3,3%
Netto investeringar 235115 464 945 661 755 776779 749 451
Sjalvfinansieringsgrad 38,1 % 20,1 % 14,4 % 13,9 % 15,6 %
Réantebarande |&n 1684419 2062957 2 660082 3340720 3858573
Netto behandlingskostnad kr/m? 4,2 5,0 5,0 5,8 6,9
Medelantal anstéllda 84 85 88 93 101
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Kappalafdorbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kestnaden

for tva typhus i Stockholms lan (Svenskt Vattens taxestatistik 2025)

Typhus A = normalvilla med 150 m3 i &rlig vattenférbrukning.

Typhus B = flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenforbrukning.

Berdkningarna utgar fran att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent

tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Typhus A (tax
—ygenucjms:lti‘?tlfg;é’lrskostnad i Stockholms lan 7070 7428 8139 9985 11576
Kappalaférbundets andel 225 m? 16,34 % 15,25 % 13,85 % 13,05 % 13,49 %
Typhus B (taxa)
— genomsnittlig &rskostnad i Stockholms 1an 68 149 71272 77540 95533 110825
Kappalaférbundets andel 3 000 m3 22,60 % 21,19 % 19,39 % 18,19 % 18,79 %
Agarforhallanden och organisation
Kippalaforbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner
ar Danderyd, Liidings, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Tiby,
Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo.
Medlemsandelar (Mkr)
KOMMUN ACKUMULERADE KAPITALKOSTNADER KOMMUNERNAS FORANDRING
KAPITALKOSTNADER 2024 ANDELSTALI JAMFORT 2024
1971-2023 PROCENT 2025
Danderyd 307 17 7,0 % -0,06 %
Lidingd 407 22 9,3 % -0,07 %
Nacka 281 23 6,6 % 0,12 %
Sigtuna 462 28 10,6 % -0,02 %
Sollentuna 627 34 14,3 % -0,11 %
Solna 759 47 17,5 % -0,01 %
Taby 516 33 11,9 % 0,01 %
Upplands-Bro 255 16 5,9 % 0,00 %
Upplands Vasbhy 355 23 8,2 % 0,01 %
Vallentuna 236 13 5,4 % -0,04 %
Varmdo 136 16 3,3 % 0,15 %
4343 272 100 % -
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Ledaméter och ersittare 1 styrelsen och 6vriga
forbundsorgan redovisas nedan.

Ledamaoter
Forbundsfullmaktige 39 st
Styrelse 11st
Arbetsutskott 3st
Valberedning 3st
Revisorer 3st

Styrelse

Ordforande: Daniel Kéllenfors (M), Lidingo*

Vice ordfdrande: Bernhard Huber (Mp), Solna * from 1 juli

Victoria Johansson (Mp), Solna* t o m 30 juni

Ledamoter

Ludvig Waldenstrém (M), Danderyd t o m 27 maj
Fredrik Naslund (M) fr o m 28 maj

Bo Bergkvist (M), Nacka*

Jonas Riedel (C), Sollentuna

Mats Nordstrom (L), Taby

Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro

Mats Weibull (M), Sigtuna

Ann-Christin Jyttner (S), Upplands Vasby
Johan Skog (M), Vallentuna

Pontus Tengby (Mp), Varmdo

* Ingar i arbetsutskottet

Valberedning

Ledamaoter

Lars-Erik Salminen (M), Solna (ordf.)
Magnus Persson (C), Solna
Sven-Inge Nylund (S), Upplands-Bro

Revisorer

Revisorer

Malin Forsberg Helgesson (M), Taby
Mikael Zuhr (L), Taby
Joe Frans (S), Upplands Vasby

Ledning

Par-Ola Andersson, VD

Ersattare Sammantraden 2025
39 st 2 st
11 st 5st
- 6 st
3st 3st
- 2 st
Ersattare

Karl-Johan Nybell (C), Danderyd t 0 m 20 maj
Christian Ljungdahl (C), Danderyd fr o m 21 maj
Alva Dahn (S), Nacka

Asa Sdéderbergh (M), Sollentuna

Mikael Jensen (M), Taby

Kristian Cronsell (S), Upplands-Bro

Gill Brodin (C), Sigtuna

Margareta Hamark (L), Upplands Vasby
Sandra Rudeberg (S), Vallentuna

Johan Bjérk (M), Varmdd

Torsten Svenonius (M), Solna

Britt-Marie Lindblad (C), Lidingd

Ersattare

Inger Olsson Blomberg (M), Danderyd
Martin Karlsson, Solna (C)
Sofie ,&hgren Mandoki, Sundbyberg (S)

Sakkunnig revisor
Richard Moéll Vahul, PwC
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Férvaltningsorganisation

VD
Investeringsprojekt
Miljo och Kvalitet, miljo och .
kretslopp arhetsmilj Kappalaverket 3.0
w " Process och .
Inkodp Verksamhetsstod . Lahoratorium
utveckling
Kommunikation Produktion
Drift Eloch Mekaniskt Teknisk Teknisk
automation underhall forvaltning information

Under éret gjordes en organisationsforindring da
enheten for teknisk forvaltning kom till under
produktionsavdelningen. Se "Ny organisation” p4 sid 15.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att omhinderta och rena avloppsvatten
frin sina medlemskommuner. Forbundet dr inne i en
period med stora investeringar kopplade till ett nytt
verksamhetstillstind samt till anldiggningar som till stora
delar uppfordes under 1960- respektive 1990-talen vilka

kriver reinvesteringar for att sikerstilla fortsatt funktion.

De planerade projekten gor att forbundets ldnevolym
kommer att 6ka for att finansiera dessa nédvindiga

investeringar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den nu pigiende ombyggnationen av Képpalaverket,
som genomfors for att 6ka kapaciteten och klara nya
utslippsvillkor som giller frdn 2028, gor att reningslinjer
behéver kopplas bort for att kunna byggas om.

13

Det betyder att verkets kapacitet reduceras under en
lang period vilket 6kar risken for att forbundet maste
anvinda anlidggningen for hogflodesrening och dven
bridda grovrenat avloppsvatten vid lingvarigt regn eller
snosmiltning. Den stora investeringsvolymen innebir
ocksd en visentligt forindrad situation pa Képpalaverket
med en majoritet av personal pé plats anstilld av

externa foretag och sysselsatta i projektverksamheten
snarare 4n 16pande drift och underhdll. Milj6- och
arbetsmiljoriskerna kopplade till den situationen har krivt
visentliga dtgdrder for att hanteras och forbittringar av
metoder och processer for detta pagér l6pande.

Finansiella risker och riskhantering

Forbundets finanspolicy som beslutas och érligen

ses over av forbundsstyrelsen innehéller riskmandat

for kapitalbindning samt rdntebindning. Genom
finanspolicyn kan forbundet minska den kapitalrisk eller
rinterisk som kan intriffa nir marknadspriserna snabbt
indras. Forbundet tar upp 1dn med rorlig rinta och
rintederivat anvinds for att anpassa rintebindningstiden
till riskmandaten i finanspolicyn.
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Forbundets nuvarande forfalloprofil for rantebindning

Andel forfall
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Léneskulden uppgick vid arsskiftet till 3 859 Mkr och fullt ut arbetat upp den rambudget som fanns vilket leder
rintederivat till 3 925 Mkr. Orsaken till att forbundet har till en 6versikring under en period.

overtdckning av ldneskulden genom rintederivat ér att Forbundets finanspolicy innehaller 4ven riskmandat for
forbundet enligt finanspolicyn ska ticka den tillkommande elpriser dir forbundet enligt nedanstiende diagram ska kopa
volymen for att minska risken for att rintekostnader terminer utifrin den prognostiserade férbrukningen for att
paverkar resultatet. Under 2025 har inte investeringarna minska den ekonomiska risk som finns pa elmarknaden.

Forbundets nuvarande sakringspolicy for elterminer
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De ekonomiska effekterna av sikringsinstrumenten For energikostnaderna har sikringsinstrumenten varit
jimfort med drets marknadspriser har givit férbundet kostnadsneutrala jimfort med marknadspriserna under
okade kostnader under dret. Ridntederivaten har aret. For ytterligare information om férbundets hantering
okat féorbundets rintekostnader med 14,6 Mkr. av derivatinstrument, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser (tkr) 2025

1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen oo
och inom linjen
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt -
b. Ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt 6 359

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i )
pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i )
pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive 6780
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital -
a. Varav dverskottsmedel -

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse -

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade )
pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel -

Finansiering

9. Aterldnade medel 6780

10. Konsolideringsgrad 100 %

Forbundet har ingen pensionsforsikring eftersom det

totala beloppet dr lagt.

Handelser av vasentlig hetydelse

Driftforhallanden

Ar 2025 har, ur drift- och processperspektiv, overlag
varit ett lugn dr. Flédena in till verket var, jaimfort

med den senaste tiodrsperioden, 1dga under dret och
utslippsvillkoren kunde uppnds med goda marginaler
trots att reningskapaciteten reducerats kraftigt i och
med pdgiende ombyggnationer med tva bassidnger

for biologisk rening avstingda f6r uppgradering. Cirka
51,9 miljoner kubikmeter avloppsvatten renades utan
ndgon briddning. Kippalaférbundet hade under 2025
en negativ energibalans och férbrukade ca 1 GWh mer

energi 4n vad som producerades i form av biogas.

Ny organisation

Under 2025 skapades en ny enhet inom
produktionsavdelningen med ansvar att forvalta
forbundets anldggningar genom hela dess livscykel.
Enheten, som heter Teknisk forvaltning, har ocksd
en viktig roll i att samordna aktiviteter pd tviaren
inom avdelningen, och i grinsytan mot avdelningarna

investeringsprojekt och Kippalaverket 3.0.

Utdkad laneram

Forbundet skickade i slutet av 2024 ut en hemstillan
till medlemskommunerna for att besluta om en
utokning av forbundets ldneram till 7 400 Mkr.

Under det forsta kvartalet 2025 beslutade alla
medlemskommuner i enlighet med hemstillan vilket
ger forbundet en ldneram som kan hantera de relevanta
investeringsscenarier som férbundet har tagit fram.

Produktionsstod for hiogas

Forbundets ansokan om produktionsstod for
biogasproduktionen beviljades av Energimyndigheten
for 2025. Detta innebar en extra intikt for férbundet

pd 10,7 Mkr for heldret 2025. Denna intikt var ej med i
budgeten di beslutet att bevilja forbundet bidraget kom
efter att budgeten var beslutad.

Kappalaverket 3.0

Uppgraderingen av Képpalaverket fortskrider 1

hogt tempo och ombyggnationen av tvd av verkets

stora reningslinjer pagér parallellt. Under dret har
tyngdpunkten av arbeten forskjutits frin byggdtgirder till
arbete med installationer av maskin och VVS utrustning
samt el. Under slutet av dret paborjades arbetet med att
testa utrustning i den forsta av reningslinjerna infér en
kommande uppstart som ir planerad att ske under 2026.

Projekt Kippala 900k f6ljer bdde den kalkyl och
tidplan som togs fram under inledningen av 2024 och som
lag till grund for det investeringsbeslut som togs i juni
det dret. Efter att Kdppalaférbundets hojning av [ineram
godkiints av samtliga medlemskommuner under viren
kunde styrelsen i juni fatta det planerade kompletterande
investeringsbeslutet for Kippalaverket 3.0.

Under dret har ett par mindre projekt initierats inom
programmet. Ett projekt syftar till att aktive kunna styra
flodet mellan olika linjer inom verket. Dirigenom skapas
mojlighet att pa ett optimalt sdtt nyttja den flexibilitet
Kippalaverket kommer att ha efter att det forsta steget i
uppgraderingen med en ny processlosning dr pa plats, bade
ur ett processperspektiv och med hinsyn till driftekonomi.
Andra projekt undersoker limpliga och kostnadseffektiva
kommande dtgirder for att stegvis hija reningskapaciteten

vart efter belastningen in till verket 6kar.

Projektverksamheten

2025 har priglats av en hog investeringstakt och
implementeringen av en ny projektprocess. Den nya
projektprocessen har medfort ett forindrat arbetssitt inom
hela organisationen och samtidigt har ett flertal projekt
avslutats och nya forstudier for projekt inletts.

For beslutade projekt redovisas status regelbundet for
forbundsstyrelsen. I den strategiska investeringsplanen
framgér syfte och mdl med respektive projekt. Den nya
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projektprocessen har fitt ett tydligt genomslag under dret.
Projektverksamheten bedrivs nu med en dnnu tydligare
struktur, noggrannhet och styrning, redan i tidiga skeden.
Upparbetningen nddde under 2025 749,5 Mkr, varav
Kippalaverket 3.0 stod for 630,9 Mkr. Detta dr 235,5 Mkr
under den totala investeringsramen for 2025 vilket betyder

att upparbetningen var 76 % av arets rambudget.

Forskning och utveckling

Pé avdelningen for process och utveckling genomférdes
utredningar av flera fragor for att hantera nuldge och
framtid. Under dret har arbetet fortsatt med strategin
for rening av mikroféroreningar med planering av
kommande pilotforsék. Ett annat projekt som blickar in
i framtiden dr planeringen av pilotforsok med forstirkt
aktivt slam. Utredningsarbetet avslutades under

2025 och dr nu 6verlimnat till investeringsprojekt f6r
genomforande.

Ett projekt som pédgétt de senaste aren och nu har
avslutats dr utvirdering av paverkan av virmedtervinning
fran avloppsvatten frin hushdll pd Kippalaverket.
Slutrapporten har presenterats internt och publicerats pa
Kippalaférbundets hemsida.

Arbetet med industridoktorandprojektet for hallbar
kolanvindning har avslutats. Industridoktoranden for
digitala tvillingar fortsitter dock en tid till.

Under ar 2025 har arbetet med att kvantifiera och
kartera uppkomsten av lustgas i den biologiska reningen
fortsatt. Nya sensorer har installerats och trimmats in.
Kippalaverket medverkar ocksd tillsammans med RISE,
IVL, Gemit Solutions AB samt Lunds universitet i ett
Formas-finansierat projekt med mal att skapa digitala
tvillingar for lustgasmitning. Hir anvinds foregdende
ars karaktiriseringsprojekt och det nya arbetssittet med
processmodellering flitigt. Kidppalaférbundet deltar ocksd
i samverkansprojekt inom VA-kluster Milardalen, dir ett
av projekten har som madl att identifiera styrstrategier for
minskad uppkomst av lustgas.

Dessutom medverkar Kippalaférbundet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB, IVL, Gryaab,

VA SYD, Uppsala Vatten och Avfall, Eskilstuna

Stringnis Energi och Milj6é samt Fortifikationsverket

1 ett forskningsprojekt med madl att hitta alternativa
reningstekniker for rening av PFAS inom reningsverk via
sd kallad skumfraktionering.

Under 2025 har enheten for Miljo och kretslopp
fokuserat pd bide uppstroms- samt nedstromsarbete,
och dé frimst slamhantering och recipientbevakning.
Kippalaférbundet har utforskat kompletterande
metod for att bevaka sitt bidrag till recipientens
samlade mdende, 1 syfte att bedoma limplighet och

mojlighet i dtgiirder och verkan. Detta idr en del av ett

forberedande arbete infor kommande krav pd rening

av mikrofororeningar, likvil som 16pande uppfoljning.
Kippalaforbundet har sett 6ver och utvecklat sin
recipientbevakning och har under dret deltagiti ett
utvecklingsprojekt med syfte att ta fram en modell {or att
bittre bedoma férbundets bidrag i relation till andra killor.
Utvecklingsarbetet av modellen fortsétter under 2026.

Kippalaforbundet har dven deltagit i fortsidtenings-
projekt inom bredare provtagningsprojekt uppstroms,
sd kallad kemisk screening, som paborjades 2024. Syftet
i den forsta delen av projektet var att fa en 6verblick
over vilka typer av féroreningar som forekommer i olika
floden sd som industriomriden, sjukhus, bostadsomrdden,
kopgator. I fortsdttningsprojektet avses metoden
vidareutvecklas samt kvantifiering av nedbrytning 6ver
reningsverken for fororeningarna utvirderas. Projektet
fortsdtter under 2026.

Kippalaférbundet har dven deltagit i ett flertal
projekt for att bevaka och utforska alternativ framtida
slamhantering. Till exempel har en del mingd slam
pyroliserats som en del i ett projekt vars syfte dr att
karakterisera och studera variationen av slambiokols
egenskaper for ett optimalt anvindande inom jordbruket.

Utéver egna projekt och medverkan i samarbeten har
Kippalaférbundet i sin omvirldsbevakning deltagit och
medverkat pd ett flertal nationella och internationella
konferenser, nitverk och seminarier.

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Uppdrag och vision

Képpalaforbundets uppdrag dr att "omhinderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten”. Detta uppdrag
finns formulerat i forbundsordningen.

Forbundets vision dr ”Rent avloppsvatten och rena
resurser”. Visionen ger en ideal bild av kvaliteten pa
inkommande och utgiende avloppsvatten samtidigt som
den férmedlar att reningsprocessen bade nyttjar och
producerar rena resurser.

Forbundets styrmodell

Forbundsstyrelsen har beslutat om fyra 6vergripande
mal for verksamheten. Dessa ir:

* Minskad negativ miljopaverkan

e Effektiv ekonomistyrning och resursanvindning
¢ Diriftsiker anliggning

e Siker arbetsplats och hog kompetens
Forbundets ledningsgrupp reviderar drligen

framtidsbilden och de strategier som ska leda forbundet
mot att uppnd de dvergripande malen.
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Ett antal nyckeltal for uppfoljning av 6vergripande
madl och strategier finns definierade. Dessa f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen kvartals- och érsvis.

Forbundets budgetprocess

Forbundets budget dr ettdrig, med en planeringshorisont
om tre dr. Budgeten kopplar samman forbundets mél
och ekonomi.

Forbundets budgetprocess inleds med att
grundliggande ekonomiska antaganden tas fram och
kommuniceras till budgetansvariga. Budgetansvariga
arbetar sedan fram ett budgetforslag for deras del av
verksamheten. Utifrdn dessa budgetforslag arbetar
ledningen fram ett budgetforslag for hela verksamheten
som behandlas av forbundsstyrelsen och sedan beslutas
av forbundsfullmiktige under november ménad.

Under verksamhetsaret sker en l6pande uppféljning
av hur verksamheten utvecklar sig jaimfort med

budgeten genom kvartalsrapporter och delérsrapport.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Arets resultat efter finansiella poster uppgdr till 34,8 Mkr

(-6,9 Mkr). Budgeten var ett resultat pa 12,1 Mkr.

Skillnaden mellan utfall och budget kommenteras nedan.
Den frimsta orsaken till det forbittrade resultatet for

dret dr:

e Biogasstod som férbundet blev beviljade som inte
var klart nidr budgeten godkindes, pdverkar positivt
med 10,7 MKr.

e Volymen septikslam till férbundet 6versteg
budgeterad volym vilket 6kade intikterna med
1,9 MKkr.

e Vakanser inom personalstyrkan under dret minskar
forbundets kostnader med 3,5 MKkr.

¢ Kemikaliekostnaderna understiger budgeten med
4,7 MKkr béade for att priserna genom nya avtal har
sdnkts samt att anvindandet av kemikalier har varit
mindre dé volymerna till verkat under dret har varit

mindre dn budgeterat.

e Inko6p av externa tjidnster dr ldgre din budgeterat,
totalt 4,8 Mkr. Orsaken till detta dr en planerad
konsultvixling till egen personal som har gatt
snabbare dn planerat, detta frimst inom inkdp och
arbetsmiljoarbete samt att det utvecklingsarbete
som forbundet bedriver inte har drivit lika mycket
kostnader som planerat pga att mer har gjorts med
interna resurser samt att det inom samarbetsprojekt

har varit en ndgot ldgre framdrift 4n planerat.

I nedanstdende tabeller och diagram redovisas vissa
kostnadsposter mer ingdende. Dels redovisas utfallet

gentemot budget, dels gentemot foregdende ars utfall.

Budgetuppfdljning

AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2025 2025 tkr % 2025 2024 tkr
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -90807 -100 245 9438 -9,4 % -90 807 -78 855 -11953 15,2 %
Aktiverade tjanster 15783 22703 -6 920 -30,5% 15783 13736 2047 14,9 %
Personalkostnader exkl. -75 024 -77 542 2518 -3,2% -75 024 -65119 -9 905 15,2 %
pensionskostnader
Pensionskostnader exkl. -8 945 -9 880 935 -9,5 % -8 945 -8139 -806 9,9 %
[6neskatt
Loneskatt -2165 -2 228 63 -2,8 % -2165 -2003 -163 8,1%
Pensionskostnader -11110 -12108 998 -8,2% -11110 -10 142 -968 9,5%
Lokal- och markhyror samt -7 653 -5 698 -1955 34,3 % -7 653 -10 459 2805 -26,8 %
ovriga fastighetskostnader
Eldningsolja, vatten -972 -480 -492 102,4 % -972 -950 -21 2,3%
Kemikalier -17 434 -22 165 4731 -21,3 % -17 434 -15 237 -2197 14,4 %
Material och fornddenheter -7 982 -9333 1351 -14,5% -7 982 -5 062 -2920 57,7 %
Inkop av material och varor -26 387 -31977 5590 -17,5% -26 387 21249 -5139 24,2 %
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AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse

2025 2025 tkr % 2025 2024 tkr %
Entreprenad Produktion/ -15 249 -14 523 -726 5,0 % -15 249 -14 211 -1038 7,3%
Underhall
Frammande arbete dvrigt -9030 -10 745 1715 -16,0 % -9030 -7 139 -1892 26,5 %
Finansiella tjdnster -903 -700 -203 29,0 % -903 -865 -38 4,4 %
Rekryteringstjanster -1894 -1300 -594 45,7 % -1894 -1 635 -259 15,9 %
Utvecklingsprojekt -891 -2920 2029 -69,5 % -891 -1601 710 -44,3 %
Arbetsmiljéarbete -3 487 -4 900 1413 -28,8 % -3 487 -5531 2 044 -37,0 %
Juridiska konsulter -366 -775 409 -52,7 % -366 -202 -165 81,8 %
Receptionskostnader -1378 -1350 -28 2,1% -1378 -1375 -3 0,2 %
Upphandlingskonsulter -521 -1200 679 -56,6 % -521 -1404 883 -62,9 %
Informationskampanjer -1474 -1620 146 -9,0 % -1474 -1754 280 -16,0 %
Inkdp av tjanster -35194 -40 033 4838 -12,1 % -35194 -35717 522 -1,5%
Slamomhéndertagande -19 748 -21 934 2186 -10,0 % -19 748 -26 715 6968 -26,1 %
Elenergi -42 326 -40 434 -1893 4,7 % -42 326 -41 063 -1 263 3,1%
Fastighetsskatt -10 -10 -0 0,7% -10 -10 -0 1,4 %
Energi- och koldioxidskatt 87  -13924 14011 87 25168  -25081
Ovriga -61 997 -76 302 14 305 -18,7 % -61 997 -42 621 -19 377 45,5 %
verksamhetskostnader
Ovriga driftkostnader -2326 -2673 347 -13,0% -2326 -2 246 -80 3,5%
Forsakringskostnader -3483 -2970 -513 17,3 % -3483 -3083 -400 13,0 %
Licenskostnader -9512 -9 255 -257 2,8 % -9512 -8 885 -627 7,1%
Leasingkostnader -2430 -2912 481 -16,5% -2430 -2734 304 -11,1 %
Ovriga externa kostnader -3528 -3 057 -471 15,4 % -3528 -2 669 -860 32,2%
Revisionskostnader -791 -711 -80 11,2 % -791 -700 -90 12,9 %
Ovriga externa kostnader -19744 -18 905 -839 4,4% -19744 -18 071 -1673 9,3 %
Avskrivningar -114722 -116 368 1 646 -1,4% -114722 -107918 -6 804 6,3 %
Nedskrivningar -2 352 - -2 352 - -2 352 -2 352
Avskrivningar -117 074 -116 368 -706 0,6% -117074 -107918 -9156 8,5%
Verksamhetens -356 509 -381 604 25095 -6,6% -356509 -313540 -42 969 13,7%
bruttokostnader
Finansiella intakter 11 884 - 11 884 - 11 884 38 675 -26791 -69,3 %
Aktiverade rantor 46 488 52150 -5663 -10,9 % 46 488 28 336 18152 64,1 %
Finansiella intakter 58 371 52150 6221 11,9 % 58 371 67 011 -8 640 -12,9%
Finansiella kostnader -122 698 -115998 -6700 58% -122698 -128 687 5989 -4,7 %
Ovriga finansiella -33 - -33 - -33 -132 99 74,7 %
kostnader
Finansiella kostnader -122731 -115998 -6 733 58% -122731 -128 819 6088 -4,7 %
Verksamhetens

-420 869  -445 452 24583 -5,5% -420869 -375348 -45 521 12,1 %

totalkostnad

18

KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2025



AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2025 2025 tkr % 2025 2024 tkr %
Verksamhetens intdkter
Hyror, plats for mobilmaster 120 235 -115 -49,1 % 120 367 -247 -67,4 %
Bidrag och kostnads- 10 848 - 10 848 - 10 848 84 10764 12835,6%
ersattning fran staten
Forsaljning av 1130 530 600 113,2 % 1130 988 142 14,4 %
konsulttjanster
Realisationsvinster pa 5 - 5 - 5) 2 3 229,0 %
forsaljning av materiella
eller immateriella tillgdngar
Biogasforsaljning 38156 40 741 -2584 -6,3% 38 156 45079 -6922 -15,4 %
Ersattning for - 12124 -12124 - - -23 459 23459
koldioxidskatt
Omhandertagande av 7103 5200 1903 36,6 % 7103 4983 2120 42,5 %
septicslam
Anslutningsavgifter for 760 760 0 0,0 % 760 760 0,0 %
medlemskommuner
Upplésning av fondering 2172 2172 0 0,0 % 2172 2172 0,0 %
()vriga intakter 361 790 -429 -54,3 % 361 1460 -1 099 -75,3 %
Summa verksamhetens 60 655 62551 -1897 -3,0% 60 655 32435 28 220 87,0 %
intakter
Summa nettokostnad -360214 -382900 22 687 -5,9% -360214 -342913 -17 301 5,0 %
Arsavgifter 395000 395000 - - 395000 336 000 59 000 17,6 %
Bokslutsdisposition under- -24 540 -24 540
eller dveruttag arsavgift
Resultat 10 247 12100 -1853 -15,3 % 10 247 -6 912 17 159 -248,2 %

Personal- och pensionskostnader

Personalkostnader 2021-2025
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2025 Budget 2025

Personalkostnaderna understiger budgeten for heldret
med 3,5 Mkr. Huvudanledningen ir vakanser under aret
vilket bara delvis kompenseras av att aktiveringen av
egen tid i projekten inte nér upp till budgeterad niva.

Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader

Forbundet hyr paviljonger under perioden som

véra verksamhetslokaler renoveras. Kostnaderna
overstiger budgeten med 2,0 Mkr. Orsaken till
avvikelsen ir en felaktig beddmning av omfattningen

av underhéllsdtgirder samt att forbundet forlingde
hyreskontraktet fér paviljonger istillet for att kKopa dessa
vilket var planerat.
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Inkop av material och varor

Kemikaliekostnaderna understiger budgeten med

4,7 Mkr. Volymerna har inte 6kat 1 samma utstrickning
under dret som budgeterat samt att priserna pa
kemikalier har kunnat sinkas med nya avtal. Totalt
understiger inkdp av material och varor budgeten med
5,6 MKkr.

Inkop av tjanster

Inkop av tjdnster understiger budgeten med 4,8 Mkr.
De storre avvikelserna dr inom arbetsmiljoarbete

samt inkdp dir en konsultvixling till egen personal

kunde genomforas snabbare dn planerat, vilket har

minskat forbundets kostnader under 2025 med 2,1 MKkr.

Kostnaderna for utvecklingsprojekt understiger
budgeten med 2,0 Mkr. Budgeten utgar frin en
strategisk utblick med utifrin omvirldsbevakning och
handlingsplaner, under dret forindras tillgdngen till
resurser och det gérs omprioriteringar.

Rekryteringstjinster 6verstiger budgeten med
0,6 MKkr som ett resultat av de flertalet vakanser som
forbundet har haft under aret.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader understiger budgeten
med 14,3 Mkr. Orsaken ér frimst den férindringen
av koldioxidskatten som gor att forbundet inte lingre
behover betala koldioxidskatt for den biogas som
forbundet producerar av avloppsslammet, 14,0 Mkr.
Resultateffekten av denna kostnadsminskning dr
dock minimal da kostnaderna for koldioxidskatten
budgeterades att faktureras till k6paren av biogasen.

Kostnaderna for att omhinderta slammet blev totalt
2,2 Mkr ldgre dn budgeterat. Orsakerna till detta ér att
volymerna har varit ligre vilket troligen ir ett resultat
av att forbundet for forsta gingen har rotat slammet i
tre rotkammare 1 serie vilket gor att rétningstiden kan
forlingas.

Kostnaderna for elenergi 6verstiger budgeten med
1,9 Mkr och orsaken till det dr att skatter och avgifter
har hojts mer under aret én vad det var budgeterat for.
Kostnaderna for elenergin sikras via terminer i enlighet
med finanspolicyn for att fordndringar i marknadspriset
inte kortsiktigt ska paverka forbundet kostnader.
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‘ Avskrivningar O Réntenetto

Avskrivningskostnader 6verstiger budget med

0,7 Mkr da forbundet under dret gjort nedskrivningar i

anldggningsdelar som har byggts om under dret, en total

nedskrivning pa 2,3 Mkr gjordes under dret.
Rintenettot blev totalt 0,5 Mkr hégre 4n budgeterat.

Orsaken till det ér att rdntor inte kunde aktiveras

som planerat i det pausade projektet Anpassning av

verksamhetslokaler.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter understiger budget med

1,9 MKkr. Ersittning for koldioxidskatt frin SL har
forsvunnit i samband med att koldioxidskatten pa biogas
togs bort, 12,1 Mkr men detta kompenseras via intikten
av produktionsstodet for biogas 10,7 Mkr som inte fanns
med i budgeten. I 6vrigt sé ir intikterna ndgot hogre

for septikslam, 1,9 Mkr, medan intikterna for biogasen
ir ldgre, 2,6 Mkr, vilket frimst beror pa akuta dtgirder i
anlidggningarna vilket under varen gjorde att férbundet
inte kunde producera biogas i samma utstrickning som
planerat.

Investeringsverksamhet

Under éret investerades 749,5 Mkr jimfort med
budgeterat 984,9 Mkr. Upparbetningsgraden var dirmed
76 procent, vilket idr en godkind upparbetningstakt sett
utifran tidigare ar.

Sjdlvfinansieringsgraden for 2024 var 16 procent
och resterande 84 procent finansierades via extern
finansiering.

Under dret har fem investeringsprojekt avslutats
ckonomiskt.
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INVESTERING (tkr) BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Varme och kylcentral 1000 571 429
Ny varmepump 77 000 74985 2015
VKC mark 1800 1532 268
Paviljong 6 9940 9371 569
Stallverk TS10 103035 101404 1631
Stallverk EB0O 9900 9818 82

Utover detta har det investerats 14,5 MKr i reinvesteringar,
det vill sidga ett till ett-byten som gors dir den ekonomiska
livslingden 6verskrider tre r. Orsaken till att drets
aktiveringar dr storre dn beloppen for dessa avslutade
investeringar dr att férbundet l6pande aktiverar

delar av projekt nir de driftsétts och limnas 6ver till
produktionsavdelningen.

Forbundets investeringsprojekt kopplas alltid till
ndgot/nigra av de 6vergripande mélen for verksamheten
for att siikerstilla att projekten ligger i1 linje med
forbundets uppdrag. Mer information kring detta finns i

forbundets strategiska investeringsplan.

Soliditet

SOLIDITET 2021 2022 2023 2024 2025

Inklusive pensions-  6,9% 5,7% 4,6% 35% 3,5%
forpliktelser

Exklusive pensions- 7,3% 59% 4,8% 3,7% 3,4%
forpliktelser

Soliditeten ir ett métt pd forbundets lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av forbundets tillgdngar som har finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet, desto ldgre skuldséttning,.
Forbundets soliditet har minskat under de senaste dren
som en f6ljd av den investeringsvolym som férbundet just
nu har. Sjidlvkostnadsprincipen som giller inom VA gor
det omojligt for forbundet att bibehdlla soliditetsnivan nér
investeringsnivderna ir hégre dn avskrivningskostnaderna.
Forbundet ser inte att en lidgre soliditet ger forbundet
nagra negativa konsekvenser 1 dagsliget. Det leder
inte till hogre finansiella kostnaderna eller forsvarar
mojligheten till finansiering utan forbundet ses som en
attraktiv och siker investering for potentiella investerare.

Kanslighetsanalys

KANSLIGHETSANALYS BUDGET 2025 UTFALL 2025
Kemikalier Pris +/- 30 % +/- 5,4 Mkr +4,7 Mkr
Energipriser Elpriset +/- 0,5 kr/kWh +/- 5,0 Mkr -1,8 Mkr
Lonekostnader Lonekostnader +/- 1 % +/-1,0 Mkr +3,5 Mkr

Ovanstdende tabell visar de osiikerheter som lyftes fram
i samband med budgeten for 2025.

Flera av dessa osikerheter {61l ut under 2025,
inte alla 4t samma héll, men totalt gav utfallet av
dessa osiikerheter som lyftes fram i budgeten en
kostnadsminskning med 6,4 Mkr for helaret 2025.

Uppfoljning av strategiarbetet under 2025

Utifrén forbundets uppdrag, vision och de évergripande
madlen har ledningen formulerat en framtidsbild som ska
visa vad vi strivar efter att uppnd pa nagra érs sikt. Denna
framtidsbild har tydliggjorts genom sex meningar:

e Virenar avloppsvatten och producerar resurser till
samhillet med balanserad resursanvindning.

e Vihar god kinnedom om véra anliggningars status
och forvaltar dem utifrin mal inom kostnad, risk och

prestanda.

e Vilevererar projekt som uppnér 6verenskomna mal
inom kvalitet, tid och kostnad.

e Vihar ett etablerat hdllbarhetsarbete kopplat till de
utvalda globala malen som en sjilvklar del av vér
verksamhet.

e Vi har en sikerhetskultur dir vi manar om varandra

och agerar sidkert 4ven nir ingen ser oss.

e Viiren arbetsplats dir vi trivs och far utvecklas med
tydlighet i roller och ansvar.
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Under dret har det tagits fram handlingsplaner och

aktiviteter for att nd vidare inom dessa omrdden. Arbetet
genomfors inom olika arbetsgrupper med representanter

fran en stor del av verksamheten for att sikerstilla att
aktiviteterna som genomfors dr genomarbetade och fér
effekt i verksamheten.

Den andra delen av forbundets strategiarbete dr den
strategiska planen som ska faststilla verksamhetens
langsiktiga inriktning inom prioriterade omraden.

I dagsldget har forbundet fem delstrategier som ér

beslutade av ledningsgruppen,

e Slamstrategi
Strategi f6r mikroféroreningar
¢ Forskning och utvecklingsstrategi
e Strategisk investeringsplan
e Energistrategi

Under 2025 uppdaterades slamstrategin samt den

strategiska investeringsplanen.

Nyckeltalsuppfoljning

Nedanstiende nyckeltal har tagits fram for att 16pande
folja upp verksamhetens maluppfyllnad. For 2025
uppfylldes fyra av sju nyckeltal.

NYCKELTAL ENHET MAL UTFALL
2025 2025

Minskad negativ miljopaverkan

Utgdende kvavehalt mg/L <10 7

Utgéende fosforhalt mg/L <03 © 0,2

Utgdende BOD.-halt mo/L <8 © <3

Effektiv ekonomistyrning och resursanvandning

Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsattning 0-4% X 5%

Nettokostnad/pe kr/pe 628-654 (%) 613

Driftsaker anlaggning

Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt % av inkommande mangd 0 @ 0

Saker arbetsplats och hog kompetens

Antal olyckor med sjukfr&nvaro/miljon arbetade timmar LTIF 8 ® 9

) = Malet uppfyllt. (X =Mélet inte uppfyllt.

Avvikelse budget jimfort med utfall

Forbundets positiva resultat efter finansiella poster
for 2025 leder till att detta nyckeltal inte uppfylls. Vid
exkludering av det produktionsstdd for biogasen som
forbundet fatt under 2025 och som inte var en del av
budgeten blir utfallet 2,6 %.

Nettokostnad/pe

Forbundets positiva resultat efter finansiella poster
for 2025 leder till att detta nyckeltal inte uppfylls. Vid
exkludering av det produktionsstod for biogasen som
forbundet fatt under 2025 och som inte var en del av
budgeten blir utfallet 632.

Antal olyckor med sjukfrinvaro/miljon arbetade timmar

Antalet olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade
timmar (LTTF) uppgick under 2025 till 9, vilket
overstiger malnivdn pd 8. Kdppalaférbundet bedriver
ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att minska
risken for olyckor, 1 ndra samverkan med véra partners.
Under 2026 kommer forbundet att prioritera insatser
for att yteerligare stirka sikerhetskulturen samt
genomfora utbildningar av fler utredare for att sikerstilla
tillrickliga resurser vid utredning av allvarliga hindelser.
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Sammanfattande heddmning av maluppfyllelsen

Resultatet visar att forbundets ekonomiska utfall till stor del
har paverkats av ett bra driftar dér de riskpengar som finns i

budgeten inte har behovts nyttjas, det tillsammans med den

extra intdkten for produktionsstodet for biogasproduktionen

ger det positiva resultatet for dret. Det positiva resultatet gor
att forbundet kan dterstilla det negativa balanskravs-
resultatet samt flytta intikter till framtiden och pa sa sitt
minska de framtida drsavgifterna till medlemskommunerna.
Forbundet utokar enligt plan sin ldneskuld for att kunna
investera i de nya anldggningsdelar som krivs for att uppna
de skirpta utsldppsvillkoren i verksamhetstillstindet samt
sikerstilla driftsikerhet i befintliga anlidggningsdelar.
Verksamheten ir stabil och utvecklas i riktning mot
de 6vergripande malen och genom de strategier och
den framtidsbild som har tagits fram. Utslippsvillkoren
uppndddes med goda marginaler.

Forbundet har under dret lyckats vil med att tillsédtta de
vakanser inom personalen som har funnits vilket leder till
att forbundet kan genomfora de arbeten som behovs, och
ett fortsatt bra resultat pd medarbetarundersokningen visar
att medarbetarna trivs inom forbundet.

Sammantaget bedomer forbundets styrelse att
verksamheten har bedrivits pé ett sétt sd att malet om god
ekonomisk hushéllning uppfylls, bide f6r de ekonomiska

nyckeltalen samt de verksamhetsmissiga mdlen.

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att
intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intidkterna under ett &r maste detta

regleras under de nistkommande tre dren.

Balanskravsutredning

2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 10 247 -6 912 824 -3 937
- Samtliga realisationsvinster -5 -2 -128 -88
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajligheten - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajligheten - - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -
+/- Aterf'dring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -
= Arets resultat efter halanskravsjusteringar 10 242 -6914 696 -4 024
- Reservering av medel till resultatreserv - - -
+ Anvédndning av medel frén resultatreserv - - -
= Arets balanskravsresultat 10 242 -6914 696 -4 024

Forbundet har sélt en bil, som har genererat en realisations-
vinst pd 5 tkr, vilket i enlighet med balanskravsutredningen

Ackumulerat negativt resultat

ska riknas bort frin balanskravsresultatet. Detta gor att
forbundets balanskravsresultat for 2025 4r 10,2 MKkr.

2025 2024 2023 2022

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -10 242 -3328 -4 024 -
Varav fran 2022 -3328 -3328 -4024 -
Varav fran 2023 - - - -
Varav fran 2024 -6914 - - -
Arets resultat enligt balanskravsutredningen 10 242 -6 914 696 -4 024
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -10 242 -3 328 -4 024

Forbundet har sedan tidigare ett underskott att
aterstilla, totalt 10,2 Mkr. Kommunallagen 11 kap § 12
sdger att om balanskravsresultatet dr negativt ska det

regleras under de nirmast féljande tre dren. Genom
arets positiva resultat kan det ackumulerade negativa
resultatet dterstillas till fullo.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets utgdng 104

(93) personer. Medelantalet anstillda under 2024 var
101 (90). Vid jimforelser med branschkollegor ligger
Kippalaforbundet l1dgt nir det giller antal anstéllda i

forhéllande till antal personekvivalenter.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.

2025-12-31 2024-12-31
Sjukfranvaro —29 ar 4,76 % 7,35 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,72 % 3,60 %
Sjukfranvaro 50— ar 3,03 % 3,49 %
Kvinnor 4,11 % 3,46 %
Méin 2,18 % 4,15 %
Sjukfranvaro totalt 3,00 % 3,88 %
Varav langtidssjukfrénvaro
0,95 % 1,09 %
> 60 dagar utgjorde ! !
o - . -
Aldersférdelning anstallda
ALDER 2025 2024
0-29 ar 10 5
30-49 ar 57 55
50 ar— 37 33
Totalt antal anstéllida 104 93

Resultat av den érliga medarbetarundersokningen visade pd
en forstirkning av de sedan tidigare mycket starka omrddena
engagemang och ledarskap. Samarbete och tydlighet har
ocksa stirkts och 6verlag dr resultatet mycket positivt.

Organisationen arbetar med resultatet enligt en etablerad
modell for att forstarka och behdlla styrkorna och atgiirda
det som relativt sett dr svagare resultat.
Under ar 2025 anstillde vi 15 personer, varav en vikarie.
Vid arsskiftet hade vi totalt 6 vakanser, varav 4
(snart 5) nu dr tillsatta. Det har tagit 1ang tid och krévts
omarbetningar av befattningarna for att hitta kandidater,

tva av befattningarna har tillsatts internt.

Forvantad utveckling

Képpalaforbundets utveckling under de kommande
aren kommer fortsatt att tydlige priglas av
projektverksamheten men pa lite olika sitt. Det storsta
projektet inom programmet Kippalaverket 3.0, Kippala
900Kk, gir nu stegvis over frin byggnation och installation
till idrifttagande for att klara verksamhetstillstdndet och
de nya reningskraven. Under 2026 kommer reningslinje
7 att tas 1 drift och under 2027 linje 8. Detta kommer att
prigla verksamheten bide vad giiller fokus for insatser
och vad giller de reningsresultat som dr mojliga att
uppnd under den ldnga period dé biologin byggs upp i de
tvd reningslinjerna.

I samband med idrifttagningen kommer de
omfattande investeringarna att aktiveras och dirmed
borjar de belasta driftbudgeten fullt ut. Piverkan pa den
avgift som medlemskommunerna betalar till férbundet
for ate fa sitt avloppsvatten renat i Kidppalaverket
blir som storst under 2027 men dven 2026 och 2028
innebir tydliga héjningar av avgiften. Efter 2028 har
avgiften didremot nitt en ny platd och direfter kommer
den visserligen att paverkas av det fortsatt stora
reinvesteringsbehovet men i en lingsammare takt dn
under perioden 2026 till 2028.
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Resultatrakning

tkr NOT 2025 2024
Verksamhetens intakter 455 655 368 435
Verksamhetens kostnader -239 436 -205 622
Avskrivningar -117 074 -107 918
Verksamhetens nettokostnader -356 509 -313 540
Verksamhetens resultat 99 146 54 895
Finansiella intakter 58 371 67 011
Finansiella kostnader -122 731 -128 819
Resultat efter finansiella poster 34786 -6 912
Bokslutsdisposition under- eller éveruttag drsavgift 1 -24 540

Arets resultat 10 247 -6912
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Balansrakning

tkr NOT UTFALL UTFALL
2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 8 5406 7 628
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 3330357 2765308
Maskiner och inventarier 10 821 586 751774
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 11 0 263
Summa anlaggningstillgangar 4157 350 3524973
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 12 2284 2834
Fordringar 13 72 296 151762
Kassa bank 14 3770 8702
Summa omsattningstillgangar 78 350 163 299
SUMMA TILLGANGAR 4235700 3688271
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Eget kapital vid &rets bérjan -134 878 -141 790
Arets resultat -10 247 6912
Eget kapital vid &rets slut -145125 -134 878
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 -421 -450
Skulder
Langfristiga skulder 17 -3414 146 -2 666 143
Kortfristiga skulder 18 -676 009 -886 801
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -4 235700 3688271
Ansvarsforhindelser
Pensionforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller 20 -6 359 -6 647

avsattningar
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Kassaflodesanalys

tkr 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 10 247 -6912
Justering for av- och nedskrivningar 117 074 107 918
Séalda anldggningar -
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster* -29 25
Medel fore forandringar av rorelsekapital 127 292 101 031
Okning/minskning kortfristiga fordringar 79 466 -56 394
Okning/minskning forrad och varulager 551 -1493
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 696 64 588
Medel fran den lopande verksamheten 227 005 107 733
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 0 -473
Investeringar i mark, byggnader och tekniska anldggningar -603 812 -672 656
Investeringar i maskiner och inventarier -145 639 -103 650
Investeringar i dvriga materiella anldggningstillgéngar 0
Medel fran investeringsverksamheten -749 451 -776 779
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna |an 1200000 1142229
Amortering av skulder -680 488 -463 250
Ovriga poster -1997 -1 894
Medel fran finansieringsverksamheten 517 515 677 085
ARETS KASSAFLODE -4 931 8039
Likvida medel vid arets bérjan 8702 664
Likvida medel vid arets slut 3770 8702
* Ovriga likviditetsp&verkande poster

Forandring av pensionsavsattningen -29 25
Summa -29 25
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 16 % 14 %
Sjélvfinansieringsgrad rullande 10 &r 22 % 26 %
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Noter

NOT1

Allméanna redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Kippalaférbundet tillimpar i
allt visentligt redovisningsprinciper i enlighet med lag
(2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Inga forindringar gillande principer
eller metoder for redovisningen har gjorts sedan férra
arsbokslutet.

Belopp anges 1 tusentals kronor, tkr, om inte annat
anges. Beloppen inom parentes avser foregdende
arsvirden.

Bokslutsdisposition

Resultatrikningen har till rikenskapsar 2025 tillfogats
raden ”Bokslutsdisposition under- eller 6veruttag av
arsavgifter”. I de fall férbundet gor vinst eller forlust
skall inte sddan tillkomma det egna kapitalet, varfor
resultat som avviker frin noll kommer hanteras som
en skuld alternativt fordran pd medlemskommunerna.
For ar 2025 blir detta en skuld till medlemmarna som
kommer minska arsavgiften for 2026 och 2027.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsiteningar och skulder har virderats till

anskaffningsvirden om inget annat anges.

Kemikalieforrad

Forradet har virderats till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde. Vid bestimmande
av anskaffningsvirdet har forst in/forst ut-principen
tillimpats. Forradet upptas till sitt inventerade virde
beriknat efter anskaffningsvirdet med avdrag for
bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kippalaférbundet tillimpar de vigledande principer
for redovisning inom VA-branschen som tagits fram
under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten.
Det innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr)

som under tidigare ar erhallits fran Nacka och Virmdo
kommuner periodiserats enligt foljande: 10 Mkr har
direkt intiktsforts eftersom de avser att ticka redan
nedlagda eller avskrivna kostnader i Kdppalaférbundets
anldggningar. Resterande 10,2 Mkr kommer att
intdktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per

heldr dd de avser att tidcka avskrivningar och 6vriga
sirkostnader for anslutningen av dessa kommuner under
de aktuella aren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre dr och att fonden upploses i takt med

investeringarnas avskrivning.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Sakringsredovisning

Kippalaforbundet redovisar mdnadsvis ldneportféljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiktige
och styrelse anvisat i férbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 17 redovisas
ett sammandrag av dessa viarden per den sista
december. Aven forbundets elhandel innefattas i denna
sikringsredovisning.

Forbundet bedomer sidkringsférhallandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sidkringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgors av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sdkringsforhillandet anses effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig fordndring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sidkringsinstrumentet eller den

sikrade posten.

Aktivering av investeringskostnader

Egen personal som arbetar direkt mot investeringar samt
kapitalkostnader under genomférande av investeringar
aktiveras som investeringskostnad. For egen personal
beriknas kostnaden utifrin SKR PO-péligg for aktuellt
ar. Kapitalkostnaderna aktiveras i investeringar som har
en slutkostnadsprognos som overstiger 100 Mkr samt har
en genomforandetid pd mer dn en planperiod, det vill

sdga tre ar.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livsldngd.
Avskrivningen pdborjas frin den manad di den tas i
bruk under verksamhetsiret. Avskrivningstiden bedéms
utifrdn branschrekommendationer och delas upp pa
ingdende komponenter. Immateriella anliggningar
skrivs av pd 5 ar. De immateriella tillgdngarna bestér
enbart av externt forvirvade tillgingar. Mark, byggnader
och tekniska anldggningar skrivs av pa 30-100 4r.
Maskiner och inventarier skrivs av pa 10-35 ar. Ovriga
materiella anldggningstillgdngar skrivs av pa 3-5 ar.
Avskrivningarna baseras pa bedomd kvarvarande

avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.
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En investering uppkommer om utgiften for
anskaffandet 6verstiger 20 tkr och nyttjandeperioden
bedoms dverstiga tre ar. Inga avsittningar for dterstillande

av investeringar har bedomts nodvindiga att genomfora.

Leasingataganden

Forbundets hyres-/leasingavtal bedoms i allt visentligt
som operationella utifrin en genomgang under

2023. Framtida kostnader for hyresavtal redovisas i
tilliggsupplysning leasing.

Personal

Medelantal drsanstillda 4r beriknat genom att summan
av antalet arbetade timmar har dividerats med 1 920

efter rekommendation frin Bokféringsnimnden.

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas
arligen av forbundsfullmiktige och fordelas pa olika
resultatenheter inom férbundet. Budgetirendet bereds
pd tjinstemannaniva och foreliggs forbundsstyrelsen
som sedan foreslar forbundsfullmiktige att fatta beslut.
I budgetbeslutet ingér diven de preliminira avgifter
for forbundets medlemskommuner som ska gilla for
kommande ar.

Beslutad budget f6ljs upp kvartalsmissigt under

aret ddr bdde ekonomiska- och verksamhetsmissiga

avvikelser kommenteras och prognos tas fram f6r beslut.
Uppfoljningen avslutas med att en drsredovisning for

heldret upprittas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Rambudgeten avseende investeringsverksamheten inom
forbundet beslutas av forbundsfullméktige 1 samband
med budgetbeslutet for nistkommande kalenderar.
Rammedel som inte nyttjas i investeringsverksamheten
forfaller och flyttas inte till ndstkommande ér.

Investeringsridet inom Kippalaférbundet
beslutar om omférdelningar inom ramen for
investeringsbudgeten. Investeringsbeslut for
enskilda investeringar beslutas av VD, med stod av
investeringsradet, upp till 10 Mkr. For investeringsbeslut
overstigande 10 Mkr fattas investeringsbeslut av
forbundets styrelse.

Nya investeringar initieras av linjeorganisationen
och 6verlimnas till férbundets projektavdelningar som
ansvara for att genomfora projektet. Nir projektet dr
genomfort gors en 6verlimning till linjeorganisationen
dir det siikerstills att projektet har levererats i enlighet
med projektinitieringen.

Uppfoljning av investeringsportfoljen gors vid varje
styrelsemote dir statusen for varje investering utifran

kostnad, kvalitet och tid presenteras.
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Driftredovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettoresultat

Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Investeringsredovisning
Avslutade projekt

Pagaende projekt

Summa immateriella projekt
Summa materiella projekt

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

L6pande verksamhet

Verksamhetens nettoresultat

Resultat efter finansiella poster

Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

N

- Avrets resultat

Balansrakning

% Anléggningstillgédngar

NN

Omséttningstillgangar

—— Eget kapital

Avsattningar

Skulder

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen har ssmma uppstillning

som resultatrikningen och summerar till samma

virde. Investeringsredovisningen summerar till

kassaflodesanalysen for investeringsverksamheten
Resultatrikningens avskrivningar och arets resultat dr

en del av balansrdkningen som kompletteras med delar

frin kassaflodesanalysen for omsittningstillgdngar samt

skulder.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Forbundet har relativt sma sdsongsvariationer, frimst
kopplat till marknadspriset pd elenergi och leveranser av
fordonsgas som bdda ir ligre under sommarménaderna.
Forbundet periodiserar sin budget och prognos utifran
dessa sen tidigare kinda cykliska effekter vilket gor

N

att resultat och budget ir jamforbara. Semesterskulden
bokas upp l6pande under dret nir den arbetas in, och
justeringar gors manaden efter vilket leder till att
semester tillfillet nir semesterperioderna infaller inte

paverkar resultatet.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR 0CH BEDOMNINGAR

Képpalaforbundet gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

De uppskattningar och antagande som kan komma
att leda till storts risk dr kopplad till nyanldggningars
nytta och virde. Forbundet uppskattar och bedémer
l6pande virderingen av pagidende nyanlidggningar. Om
uppskattningen dndras kan det leda till att upparbetade
virdena helt eller delvis kostnadsfors. Inga nya
uppskattningar eller bedomningar har gjorts under

perioden som skiljer sig mot tidigare.
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NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER 2025 2024
Arsavgifter fran medlemskommuner* 395000 336000
Hyror, plats fér mobilmaster med mera 120 367
Bidrag och kostnadsersittning frén staten*** 10 848 84
Forsaljning av konsulttjanster 1130 988
Realisationsvinster pd forsdljning av materiella eller immateriella tillgdngar**** 5 2
Biogasforsaljning 38156 45079
Ersattning for koldioxidskatt 0 -23 459
Omhandertagande av septicslam 7103 4983
Anslutningsavgifter for medlemskommuner 760 760
Uppldsning av fondering 2172 2172
Ovriga intakter 361 1460
Summa verksamhetens intdkter 455 655 368435
* f\rsavgifter per kommun
2025** 2024
Danderyd 30222 25042
Lidingo 33 058 27 843
Sigtuna 42 755 35893
Sollentuna 48 688 43 214
Solna 59 485 49 817
Taby 45539 38513
Upplands-Bro 23501 20818
Upplands Vashy 29 063 25 653
Vallentuna 21 624 18 360
Jarfalla 6421 5318
Nacka 33545 28 075
Varmdo 21 099 17 454
Summa 395000 336 000

** Avgiften ar preliminar for 2025 i enlighet med férbundsordningen.

*** Bidrag och kostnadsersattning fran staten — Detta &r produktionsstdd for biogasproduktionen.

**%* Realisationsvinster — Férbundet har under aret sélt en bil.
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NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -75 024 -65119
Personalkostnader -90 807 -78 855
Aktiverade tjanster 15783 13736
Pensionskostnader -11110 -10 142
Pensionskostnader exklusive I18neskatt -8 945 -8 139
Loneskatt -2165 -2003
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -7 653 -10 459
Inkdp av material och varor -26 387 -21 249
Eldningsolja, vatten -972 -950
Kemikalier -17 434 -15 237
Material och fornodenheter -7 982 -5 062
Inkdp av tjanster -35194 -35717
Entreprenad Produktion/Underhall -15 249 -14 211
Frammande arbete dvrigt -9030 -7 139
Finansiella tjanster -903 -865
Rekryteringstjanster -1894 -1635
Utvecklingsprojekt -891 -1601
Arbetsmiljoarbete -3 487 -5 531
Juridiska konsulter -366 -202
Receptionskostnader -1378 -1375
Upphandlingskonsulter -521 -1404
Informationskampanjer -1474 -1754
Ovriga verksamhetskostnader -61 997 -42 621
Slamomhandertagande -19 748 -26 715
Elenergi -42 326 -41 063
Fastighetsskatt -10 -10
Energi- och koldioxidskatt 87 25168
Ovriga driftkostnader -2326 -2 246
Ovriga externa kostnader -19 744 -18 071
Forsakringskostnader -3483 -3083
Licenskostnader -9512 -8 885
Leasingkostnader -2430 -2734
Ovriga externa kostnader -3528 -2 669
Revisionskostnader -791 -700
Summa verksamhetens kostnader -239 436 -205 622
NOT 5. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgdngar -2 222 -2 036
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -37 887 -30 748
Avskrivning maskiner och inventarier -74 445 -74 901
Avskrivning dvriga materiella anlaggningstillgangar -168 -233
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar -2 352 -
Summa av- och nedskrivningar -117 074 -107 918

Se avennot 8,9, 10, 11.
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NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024
Ranteintakter 11 884 38675
Aktiverade rantor 46 488 28 336
Summa finansiella intakter 58 371 67 011

Réntor aktiveras i pdgdende investeringar som har en slutkostnadsprognos som

dverstiger 100 Mkr samt en genomférandeperiod dver 3 ar.
NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2025 2024
Rantekostnader -122 698 -128 687
Finansiella kostnader -33 -132
Summa finansiella kostnader -122 731 -128 819

For mer information for de finansiella kostnaderna se not 17.
NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 29271 28798
Inkdp 0 473
Forsaljning 0 0
Utrangering 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 271 29 271
Varav pdgaende investeringar 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -21 643 -19 606
Arets avskrivningar -2222 -2036
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 865 -21 643
Utgaende planenligt restvarde 5406 7 628
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Immateriella anldggningar avskrivs p& 5 ar efter bedémd ekonomisk livslédngd.
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NOT 9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 3236199 2563543
Inkdp 603 812 672 656
Forsaljning 0 0
Utrangeringar -875 0
Overféringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3839136 3236199
Varav pagaende 2102908 1534556
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -470 891 -440 143
Arets avskrivningar 37 887 30748
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -508 778 -470 891
Utgaende planenligt restvarde 3330357 2765308
Varav aktiverad ranta 95 030 49719
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 48 51
Mark, byggnader och tekniska anldggningar avskrivs pd 30-100 ar efter bedémd ekonomisk livslangd.
NOT 10. MASKINER OCH INVENTARIER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1959178 1855528
Inkdp 145 639 103 650
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -1382 0
Overforingar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2103435 1959178
Varav pdgagende -
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1 207 404 -1132503
Arets avskrivningar -74 445 -74 901
Ombklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 281 849 -1207 404
Utgaende planenligt restvarde 821 586 751774
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 16 15

Maskiner och inventarier avskrivs pd 10-35 &r efter bedémd ekonomisk livslangd.
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NOT 11. 6VRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 66 611 66 611
Inkdp 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -95 0
Overféringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 517 66 611
Varav pagagende - -
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -66 349 -66116
Arets avskrivningar -168 -233
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 517 -66 349
Utgaende planenligt restvérde 0 263
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Ovriga materiella anldggningstillg&ngar avskrivs pd 35 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.
NOT 12. FORRAD OCH LAGER 2025-12-31 2024-12-31
Kemikalieférrad 2284 2834
Summa 2284 2834
NOT 13. FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 46 277 68 756
Diverse kortfristiga fordringar 14 252 22149
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 11703 60 857
Pagdende arbete 64 0
Summa 72 296 151 762
NOT 14. KASSA 0CH BANK 2025-12-31 2024-12-31
Bankkonto 3770 8702
Summa 3770 8702

Férbundet har checkrdkningskrediter pd totalt 500 Mkr (500 Mkr). Krediten &r pd balansdagen

utnyttjad med 8,6 Mkr (239,1 Mkr). Fér mer information se not 17.
NOT 15. EGET KAPITAL 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende Eget kapital 134 878 141 790
Arets resultat 10 247 6912
Utgaende Eget kapital 145125 134 878
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NOT 16. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE POSTER 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsférpliktelserna ingéende vérde 450 424
Arets utbetalningar -84 -90
Rante- och basbeloppsupprakningar 15 43
Ovrigt 39 72
Summa avsattning till pensioner inklusive loneskatt 421 450
Pensions&tagandet dr varderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar vid berdkningar
av skulden. Sarskild Idneskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av
pensionsmedel.
Inga 6vriga pensionsdtaganden férutom de av KPA forvaltade pensionerna forvantas uppsta.
NOT 17. LANGFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
L&ngfristig upplaning i banker och kreditinstitut 750 000 450 000
Langfristig upplaning i medlemskommuner 2 650 000 2200000
Ovriga l&ngfristiga skulder 14 146 16143
Summa 3414146 2666143
UPPGIFTER OM LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING 2025-12-31 2024-12-31
Lénevolym (max 7 400 000) 3858573 3339061
Swapvolym 3925000 3675000
Checkrakningskredit 500 000 500 000
Aterstiende rédntebindningstid
— Inklusive rantesékringar 3,01 4r 3,01 &r
— Exklusive rantesakringar 0,21 ar 0,23 &r
Andel [an med férfall inom 12 manader (max 50 % exklusive medlemslan) 81 % 85 %
Kapitalférfall 0-1 ar 81 % 85 %
Kapitalférfall 1-3 ar 19 % 15 %
Kapitalférfall 3-5 ar -% - %
Kapitalférfall < 5 ar - % -%
Andel réntejustering inom 12 man 14 % 11 %
Snittrénta Ian (momentan) 2,19% 2,95 %
Snittrénta swappar (momentan) 0,76 % 0,14 %
Bruttosnittranta (momentan)
— Inklusive rantesdkringar 2,95 % 3,10 %
— Exklusive rantesakringar 2,19 % 2,95 %
Ekonomisk effekt av rantesdkringar 14 572 -31 607
Marknadsvarde derivat -6 995 -23 557
Marknadsvardet pa derivaten avspeglar kostnaden for sakringarna om de skulle sdgas upp vid
bokslutstidpunkten. Vardet pa derivaten paverkar inte forbundets resultat d& hanteringen uppfyller
kraven pa effektiv sékring av ranterisk enligt RKR R8.
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Skuld till VAS-radet 650 475
Fondering for framtida investeringar
Bergskommunikation 1000 1500
Pilotforsok ny reningsteknik
Styrsystem del 1 6133 7 009
Styrsystem del 2 6363 7158
Summa 14146 16 143
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NOT 18. KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder -106 909 -95 599
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -450 000 -450 000
Checkrakningskredit -8573 -239 061
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -110 527 -102 141
Semesterlon- och kompskuld -3 882 -3425
Loneskatteskuld™* -2987 -2 060
Arbetsgivaravgifter -4 508 -4 100
Foérutbetalda intékter -38 282 -36 525
Forutbetalda anslutningsavgifter -2 374 -3134
Innehdllna medel** -18 264 -
Skulder medlemskommuner -24 540 -
Upplupna kostnader -15 690 -52 897
Summa -676 009 -886 801
* Loneskatteskuld bestdr av tva poster, den berdknade 946 tkr (816 tkr) samt
den faktiska Iéneskatten 2 041 tkr (1 244 tkr) som baseras pa betald pension.
** De innehdllna medlen bestdr av faktiska projektkostnader och innehalls fér
att skydda forbundet for eventuella kostnader vid slutférandet av projektet.
NOT 19. PERSONAL 2025-12-31 2024-12-31
Medelantal rsanstallda 101 90
Varav kvinnor 44 38
Antal tillsvidareanstéllda vid periodens slut 100 93
Loner och andra ersattningar 2025-12-31 2024-12-31
— Styrelse och direktor 4967 4 684
— Ovriga befattningshavare 93175 80 344
Summa 98 142 85028

Direktdren erhdller en pensionsférman pd 32 procent av den pensionsgrundande &rslénen.
Vid uppsdgning fran férbundets sida har direktdren ratt till avg&ngsvederlag motsvarande
12 m&nadsléner.
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NOT 20. PENSIONSFﬁRPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP 2025-12-31 2024-12-31
BLAND SKU__LDER ELLER AV§ATTNINGAR ) )
ANSVARSFORBINDELSER FOR PENSIONER INTJANADE FORE 1998
ENLIGT PA-KL
Ingdende ansvarsférbindelser till pensioner inklusive sarskild I6neskatt 6 646 6 640
Arets utbetalningar -1011 -1 008
Rénte- och basbeloppsupprakningar 278 523
Ovrig post 446 492
Summa ansvarsforhindelse till pensioner inklusive loneskatt 6359 6 646
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal visstidsforordnanden for anstallda
Antal visstidsforordnanden for fértroendevalda
Pensions&tagandet dr varderat med hjalp av KPA och de antaganden de tillampar vid
berdkningar av skulden. Sarskild [oneskatt uppgar till 24,26 % och betalas i samband med
utbetalning av pensionsmedel.
Inga dvriga pensionsdtaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna forvéntas uppsta.
NOT 21. LEASING 2025-12-31 2024-12-31
EJ UPPSAGNINGSIZARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
OVERSTIGANDE 1 AR
Framtida hyresavgifter fastigheter
som férfaller inom ett ar - 406
som forfaller efter ett, inom fem ar 4107 -
som forfaller senare &n fem ar - -
Summa 4107 406
Leasingavtalet galler hyresavgifter av tillfalliga paviljonger.
NOT 22. REVISIONSARVODE FOR RAKENSKAPSREVISION 2025 2024
Sakkunnigt bitrade -535 -485
Fortroendevalda revisorer -48 -47
Total kostnad for rakenskapsrevisionen -583 -532

Kostnaderna for rdakenskapsrevisionen avser kostnader for granskningen av bokféring av
deldrsrapport, arsredovisning samt férdjupande rapporter bestillda av de fértroendevalda for

innevarande &r.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Det sakkuniga bitradets yttrande samt granskningsrapport kommer att publiceras pa

férbundets hemsida, kappala.se
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Driftredovisning

tkr BUDGET UTFALL UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE
2025* 2025 2024 2025 (tkr) 2025 (%)

Verksamhetens intakter

Verksamhetsstdod, VD 402 515 404 355 343 357 1840 0,5 %

Ekonomi - 7 0 -

Produktion 55036 51100 24 997 -3936 -7,2 %

Process och utveckling - 193 82 193 -

Summa verksamhetens intakter 457 551 455 655 368 435 -1 897 -0,4 %

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsstdod, VD -45 998 -45 805 -44 616 194 -0,4 %
Ekonomi -1759 -4 576 -885 -2 817 160,1 %
Produktion -141 460 -120 713 -88 093 20747 -14,7 %
Process och utveckling -23 604 -22 503 -20 456 1101 -4,7 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -43 628 -35736 -41 606 7 892 -18,1 %
Investeringsprojekt -7 536 -8 320 -9674 -783 10,4 %
Kappalaverket 3.0 -1251 -1784 -291 -532 42,6 %
Summa verksamhetens -265 236 -239 436 -205 622 25801 -9,7%
kostnader

Avskrivningar -116 368 -117 074 -107 918 -706 0,6 %
Verksamhetens nettokostnader -381 604 -356 509 -313 540 25095 -6,6 %
Verksamhetens resultat 75947 99 146 54 895 23199 30,5 %
Finansiella intdkter 52150 58 371 67 011 6221 11,9 %
Finansiella kostnader -115998 -122 731 -128 819 -6733 5,8 %
Resultat efter finansiella poster 12100 34786 -6912 22 687 187,5 %
Bokslutsdisposition under- eller - -24 540 - -24 540 -

overuttag arsavgift

Arets resultat 12100 10 247 -6 912 -1853 -15,3 %

* Budget antagen av Forbundsfullmaktige 2024-11-05.
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Investeringsredovisning

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

YTTRE ANLAGGNINGAR Beslutad Ackutfall Berdknad Rambudget Rambudget Utfall Kvarstaende
budget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell

fordelning fordelning fordelning

Pagaende projekt

Pumpstationer och 53550 14 747 0 60 757 28 800 2740 26 060

overforingar

Renovering Edsbergs 13 250 6487 -

pumpstation

Restatgarder Antuna 3300 698 -

pumpstation

Spisen renovering 37 000 7 562 -

Tunnel inklusive luktrening 40 150 36115 0 36 880 15000 5067 9933

Kapacitetsékning NO 37 150 33576 -

(Vallentunaanslutning)

Tillfallig anslutning Vallentuna 3000 2539 -

Ledningsnat 48 906 35984 47 270 28170 26170 13 098 13 072

Uppgradering av matrannor 41700 33945 41700 -

Renovering 7 206 2039 5570 -

avloppsledningsstrackor (Taby)

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
KAPPALAVERKET Beslutad  Ack utfall Berdknad Ramhbudget Rambudget Utfall Kvarstaende
hudget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell
fordelning fordelning fordelning
Pagaende projekt
Allmant Kappalaverket 21000 19 505 11 482 11390 20 400 17 023 3377
Samordning och logistik 15 600 14 383 6450 -
Restatgédrder Kappalaverket 3600 3590 3500 -
VKC Mark 1800 1532 1532 -
Inlopp, grovrening och 2848 1208 0 3500 3500 1208 2292
hogflodesrening
Renovering av svallschakt 2 848 1208 -
Biosteg inklusive 3980 3005 3780 750 2500 1685 815
forsedimentering
Primarslampumpar 1-6 3780 3005 =
Forbattrad jarnfordelning 200 0 -
BBO01-06
Gasanlaggningar 9600 8079 7500 9000 9000 7215 1785
,&tgéirder Vocsidiser GU10 9 600 8079 7 500 -
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tkr

UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR

KAPPALAVERKET Beslutad  Ack utfall Berdknad Rambudget Rambudget Utfall Kvarstaende

budget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell
fordelning fordelning fordelning

Planerade projekt

Biosteg inklusive 0 0 0 2000 2000 0 2000

forsedimentering

Funktion pa

overskottsslamsystemet BB0O

Fortjockning 300 184 0 2000 2000 184 1816

Utokad kapacitet
overskottsslamfortjockning

300 184

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
FORSORJNINGSSYSTEM Beslutad  Ack utfall Beriknad Ramhudget Rambudget Utfall Kvarstaende
bhudget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell
fordelning  fordelning fordelning
Pagaende projekt
Vatten, varme, kyla och 81 260 76 354 80160 6 853 10 800 4962 5838
ventilation
Ny VKC 77 000 74 985 77 000 -
Varme- och kylsystem Etapp 3 1100 311 -
Kylror till TS10 3160 1058 3160 =
El, automation och dvrig 19 384 14705 14 807 0 8700 4912 3788
produktions-IT
Stallverk EB0OO 9900 9818 9818 =
Uppgradering av stallverk VB0O 1000 111 1000 -
Modernisering stallverk 500 133 -
Styrsystemsuppgradering 920 180 -
Uppgradering KK-rum och 3064 474 -
styrutrustning
Anslutning TS10 4000 3989 3989 -
Fastigheter och mark 267 490 233 627 89 490 67 115 71500 39749 31751
Anpassning av 178 000 177 990 -
verksamhetslokaler
Skorstensrenovering 79 550 46 265 79 550 -
Anpassning av tillfalliga lokaler 9940 9371 9940 -
Férbattringsatgarder verkstad -
Anpassning av tillfalliga -
lokaler del 2
Brand och sakerhet 16 515 6 806 1700 5475 9075 4 457 4618
Branddorr T100 utbyte 2115 355 -
EBOO Reinvestering 12700 4875 -
Slackgas T100 1700 1577 1700 -
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tkr

UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START

VARAV ARETS INVESTERINGAR

FORSORJIJNINGSSYSTEM

Beslutad  Ack utfall
bhudget 2025-12-31

Beraknad
totalutgift

Rambudget Rambudget

ursprunglig
fordelning

Utfall
2025-12-31

Kvarstaende
aktuell
fordelning

aktuell
fordelning

Planerade projekt

Vatten, varme, kyla och
ventilation

4800

RAV utdkning av system

Ventilation i berget

Uppvarmning rétkammare

Stallverksventilation i berget

El, automation och dvrig
produktions-IT

6000

3000 0

Styrsystem hdrdvara

Reinvestering instrument

Investering i 6kad
informationssédkerhet

Fastigheter och mark

7000

1000 0 1000

Uppréatthalla teknisk livsldngd
portar, dorrar, grindar

Aterskapa parkering och
fordonsfdrvaring

Renovering fastighet SB0OO

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
KAPPALAVERKET 3.0 Beslutad  Ack utfall Beriknad Ramhudget Rambudget Utfall Kvarstaende
budget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell
fordelning fordelning fordelning
Pagaende projekt
Programdvergripande 164 300 124 832 164 300 111 545 58 000 52 636 5364
Program Kappalaverket 3.0 164 300 124 832 164 300 -
Kappala 900k 2876500 1950568 2876500 542790 634000 575474 58 526
Kappala 900k 2761500 1836504 2761500 -
Nytt stallverk 103 000 102 087 103 000 -
Utdkad luftkapacitet 12 000 11977 12 000 =
bldsmaskiner
Miljokrav och kapacitet 5000 2734 0 9600 6000 2763 3237
Styrd flodefordelning till 1500 1065 -
biosteget
Mellanlager slam 3500 1670 =
Forsarkt aktvit slam 29 -
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tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

OVRIGA Beslutad  Ack utfall Berdknad Rambudget Rambhudget Utfall Kvarstaende
hudget 2025-12-31 totalutgift ursprunglig aktuell 2025-12-31 aktuell

fordelning fordelning fordelning

Ovriga

Reinvesteringar ospecificerat 18 000 14 455 16 800 18 000 18 000 14 455 3545

Reinvesteringar enligt 18 000 14 455 16 800 -

underhallsplan

Ovriga investeringar (IT, 3500 1824 3500 1200 3500 1824 1676

inventarier, etc.)

Mobler och kontorsutrustning 500 143 500 -

[T-system 2000 793 2000 -

Ovriga investeringar 1000 887 1000 -

Ofdorutsedda investeringar 0 0 0 32 667 34547 0 34547

Oférutsedda investeringar -

Inflation 0 0 0 17 415 17 415 0 17 415

Inflation :

Summa investeringar 3632283 2544730 3317289 984 907 984 907 749 451 235 456
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Medlemsandelar

Mkr

KOMMUN ACKUMULERADE KOMMUNERNAS . ANDEL AV VAR{\V
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI LANESUMMA MEDLEMSLAN
1971-2024 PROCENT 2025 2025-12-31 2025-12-31
Danderyd 324 7,0 % 271 188
Liding6 429 9,3 % 359 248
Nacka 305 6,6 % 255 172
Sigtuna 490 10,6 % 409 282
Sollentuna 662 14,3 % 553 383
Solna 806 17,5 % 674 463
Taby 549 11,9 % 459 315
Upplands-Bro 271 59 % 227 156
Upplands Vasby 378 8,2 % 316 217
Vallentuna 249 5,4 % 208 144
Varmdo 152 3,3% 127 83
4615 100 % 3859 2650
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Revisionsherattelse for ar 2025

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen har
utforts av sakkunniga frin PwC som bitrider revisorerna.
Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhert,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mdl samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och férbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den

omfattning och inriktning samt givit det resultat som

redovisas 1 bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2025”.

Lidings dag som framgdr av vér elektroniska signatur

Joe Frans

Malin Forsberg Helgesson

Vibedémer sammantaget att styrelsen har i allt
visentligt bedrivit verksamheten péa ett indamélsenligt

och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr

rittvisande.

Vibedomer att styrelsens interna kontroll har varit

tillricklig.

Vibedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ér delvis forenligt med de finansiella

madl och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for

styrelsen samt de enskilda ledamdéterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner férbundets

arsredovisning for 2025.

Mikael Zuhr

45 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2025



e

P
Kappalaforbundet
Post Box 3095, 181 03 Lidingd ww
Besdok Sodra Kungsvégen 315, Lidingd SP
Telefon 08-766 67 00 CERTIFIERAD

1SO 14001
E-post kappala@kappala.se

Wehb www.kappala.se RI.
Facehook www.facebook.com/kappalaforbundet SE

REVAQ:

Renare vatten - battre kretslopp

o
Certifikat nr:
SP 251402



mailto:kappala%40kappala.se?subject=
https://www.facebook.com/kappalaforbundet/
http://www.kappala.se/

	Innehåll
	VD har ordet
	Ett år med flera parallella projekt och utvecklade arbetssätt
	Långsiktiga satsningar för att stärka Käppalaverket
	Käppalaförbundet – en arbetsplats med hög trivsel och stark gemenskap
	Förvaltningsberättelse 2025
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	Medlemsandelar
	Revisionsberättelse för år 2025



