AsiTlA

Kappalaforbundet

gasin

KAPPALAVERKET 3.0
Storsatsning pd miljon
i Ostersjon och 6kad
kapacitet

KAPPALA 1 a— ";‘-’ \

12020

Oversyn av investeringsb'o.rtf'dljen

Coronapandemin

En arbetsplats att trivas pa —

KAPPALA

For renare sjdar och skirgard




Snabbfakta om Kappalaforbundet

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i elva
medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker pa ett mycket effektivt
satt i Kappalaverket, ett av Sveriges stérsta avloppsreningsverk. Kappalaverket ar ocksa en
resursutvinningsanldaggning som tar tillvara och aterfér den naring och energi som finns i
avloppsvattnet till samhallets kretslopp.

Reningsprocess

Avskiljningsgrad

Behandlad mangd
avloppsvatten

Fordonsgasleverans
Slamproduktion
Nettobehandlingskostnad

Nettoleverantidr av energi

Omsattning

Antal anstillda

Grovrening, forsedimentering, biologisk rening, kemisk
rening, eftersedimentering och sandfiltrering

Cirka 99 procent av de organiska féroreningarna,
97 procent av fosforn och 80 procent av kvévet renas
bort

54,8 miljoner m?

4,2 miljoner Nm?

Cirka 33 300 ton avvattnat slam

4,19 kr/m? och 315 kr/personekvivalent

3,8 GWh mer energi producerades an vad som
konsumerades

f

275 Mkr
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Hall dig uppdaterad om var verksamhet

* Besok www.kappala.se. Dar kan du ldsa nyheter, félja pagaende
projekt och hitta grundlaggande information om var verksamhet.

e FOlj oss garna pa www.facebook.se/kappalaforbundet,
www.instagram.com/kappalaforbundet och
www.linkedin.com/company/kappalaforbundet.

e | as vart digitala nyhetsbrev som vi skickar ut till politiker och
tjansteman i vara medlemskommuner.

Digital arsredovisning

I ar har vi valt att inte trycka var arsredovisning.
Den finns i stallet att ladda ner som pdf-fil fran
www.kappala.se/om-kappalaforbundet/ekonomi/arsavgift-och-omsattning

© Kappalaférbundet 2021. Text: Kappalaférbundet. Foto omslag: Rikkard Haggbom.

Foto inlaga: Rikkard Haggbom, Johan Bengtsson, Freja Andersson, Cecilia
Bertholds, Goran Pehrson, BigganVi och Christofer Dracke. Pa sid 19 ar citaten
skrivna av Elin Liljero Eriksson och fotona tagna av Rickard L. Eriksson fran
WeStudents. Illustrationer: Mario Salutskij och Jesper Holm. Grafisk form: Matador
Kommunikation AB.Tryck: EQ Grafiska, maj 2021.
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Valkommen till
vart arsmagasin

En stor del av det har arsmagasinet dgnar vi at
var storsatsning pa miljon i Ostersjon och 6kad
kapacitet — Képpalaverket 3.0.

Pa sid 8-9 berattar enhetschef Olle
Lindeberg om det nya programmet déar
alla investeringsprojekt samlas som har
som syfte att uppfylla kraven i det nya
verksamhetstillstandet.

Anna Armandsson ar projektledare
for det storsta projektet i satsningen —
ombyggnationen av Kappalaverkets elva
reningslinjer. Las mer om detta pa sid 11-13.

I magasinet kan du ocksa ta del av en
lagesrapport fran investeringsverksamheten
och far veta varfér Sofia Bramstedt,
Mohammad Atar och Angelica Andreasson
trivs pa Kappalaférbundet.

Trevlig lasning!

' ;:},f S ’:___.«“_‘_Nn
(/«Lﬁ({}_;

Andreas Thunberg /

VD Kappalaférbundet
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Verksamhetstillstandet taget i ansprak

Den 15 februari 2021 tog Kappalaférbundet det
nya verksamhetstillstandet i ansprak. I en formell
skrivelse till tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen
accepterade forbundet darmed alla villkor i till-
standet. I och med detta kunde uppgraderingen
av Kappalaverket pabérjas. Tiden tills dess att de
nya utslappsvillkoren borjar galla borjade dock
ticka ner redan nar tillstandet vann laga kraft i
juni 2019. Fran och med juni 2026 galler de nya
utslappsvillkoren. Kappala 900k-projektet kom-
mer inte att vara klart da, men utslappsvillkoren
kommer att klaras.

Lakemedelsrening

I Kappalaférbundets nya verksamhetstillstand
finns ett villkor inskrivet att forbundet
fortlopande ska "“folja utvecklingen av teknik
for rening av lakemedelsrester och arbeta for
att ny teknik i verksamheten kan inforas sa att
utslappen av lakemedelsrester reduceras.”

En strategi for [akemedelsrening haller pa att
arbetas fram som kommer att ligga till grund for
férbundets arbete i fragan.

Kappalaverket 3.0

Namnet Kappalaverket 3.0 valdes fér att visa pa
att det ar en uppgradering som kommer att ske.
Det ar inte ett nytt avloppsreningsverk som ska
byggas, utan ett redan effektivt verk som ska bli
annu battre och ta nasta utvecklingskliv.

Kappalaverket 1.0 var det ursprungliga verket
som togs i drift 1969. Kappalaverket 2.0 ar det
nuvarande verket som nyinvigdes ar 2000 efter en
omfattande om- och tillbyggnad.

KAPPAEAFORBUNDE T, ARSMAGASING2020




Kappalaverket 3.0

— storsatsning pa miljon i Ostersjon och dkad kapacitet

Nu ar Kappalaférbundets storsatsning i gang. Det nya
verksamhetstillstandet har tagits i ansprak och det konkreta
arbetet med att uppgradera Kappalaverket har tagit sin bérjan.

ppgraderingen av Kippalaverket innebir att en stor insats gors
for miljon i Ostersjon, att verksamheten anpassas till modern
miljolagstiftning och inte minst, att uppdraget gentemot
medlemskommunerna sikerstills 1 och med att kapaciteten 6kas for
att klara framtidens avloppsrening for en vixande befolkning,.
— Képpalaverket dr redan i dag ett hogpresterande
avloppsreningsverk sd i och med uppgraderingen kommer vi att gi frin en hég nivé av
rening till en mycket hog niva, siger Andreas Thunberg, VD pa Képpalaférbundet. ))

Andreas Thunhberg E:

VD pa Kappalaférbundet

sedan 2017. Anstalld sedan
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2006. Civilingenjor inom
milj6- och vattenteknik.
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Reviderad teknikldsning ger dkad
investeringskostnad
Under tillstdndsprocessen skiirpte Linsstyrelsen
utsldppskraven jimfort med de villkor som
forbundet foreslog i sin tillstindsansdkan.
Det innebar att det stora projektet
Kippala 900k under 2020 blev tvungna att
revidera den tekniska I6sningen och att
investeringskostnaden dkade.

— Den 16sning som nu giller och som
ar nodvindig for att uppfylla de nya
utsldppskraven idr bide mer omfattande och
mer avancerad dn den ursprungliga, och kostar
dirmed ocksd mer att infora, beriittar Andreas.

For att finansiera den stora investeringen
mdste nya ldn tas och forbundets lineram
hojas. Efter en hemstillan fran forbundet
till medlemskommunerna héjdes laineramen
under 2020 med 900 miljoner kronor till totalt
2,7 miljarder kronor. Under 2022 planeras
ytterligare en laneramshdjning for att sikerstélla
tickning for Kippalaverket 3.0-programmets
senare del. Under 2020 beviljades ett lan frin
Europeiska investeringsbanken till ett maximalt
belopp pé 1 miljard kronor.

Slutkostnadskalkyl efter projekteringsfasen
Exakt vad slutkostnaden blir dr inte mojligt ate
sdga 1 dagsliget. Det dr forst vid halvarsskiftet
2022 nir, enligt nuvarande tidplan,
projekteringsfasen har genomforts, som en
slutkostnadskalkyl kan anges med tillréicklig
sikerhet. Under projekteringen kan det dyka

upp saker som man inte har kiint till innan
och det kan tillkomma dtgidrder som mdste
genomforas.

Men oavsett si kommer 16sningen att
vara mycket kostnadseffektiv eftersom den
ar anpassad efter Kippalaverkets specifika
forutsiteningar och drar nytta av de stora
bassingvolymer som finns i verket sedan
1990-talets stora ut- och ombyggnadsprojekt.

— Vi kan gora vildigt mycket med det vi har.
Nya utrymmen behéver inte springas ut utan vi
utgdr ifrdn var befintliga anldggning och anpassar
den. Det ir ett redan modernt, stort och vilskott
verk som vi ska utveckla och modernisera
ytterligare, fortsitter Andreas.

"Trots en omfattande investering kommer
kostnadstkningen for den enskilde abonnenten
inte att bli sa stor. Dels for att fler och fler
invanare tillkommer varje ar som delar pa de
fasta kostnaderna, dels for att flera projekt inom
programmet Képpalaverket 3.0 har senarelagts
for att sprida ut kostnaderna 6ver tid och inte
genomfora investeringar forrin de dr absolut
nddvindiga.

—Med den hiir uppgraderingen gor vi en
stor insats for miljon i Ostersjon och gor det
samtidigt mojligt for vira medlemskommuner
att expandera. Det dr spidnnande att vi dntligen
ar i gdng nu efter médnga ars planering och
forberedelser. Vi har en tuff och utmanande,
men ocksd inspirerande period framfor oss.

Jag dr rygg med var tekniska 16sning och att vi
kommer att hinna klart i tid, avslutar Andreas. m



Amne

Kvave

Fosfor

Organiskt material (BOD.)

Nuvarande utslappsvillkor Nya utslappsvillkor Sa mycket minskar

(galler till och med juni 2026)  (géller fr&n och med juni 2026) maximalt tillatna utslapp
6 mg/I )
10 mo/I (max 400 ton/ar) -40 %

0,20 mg/l o
0,3 mg/I (max 13 ton/ar) - 33 /O

8 ma/l 6 mg/l -25%

Vi kan gora valdigt mycket
med det vi har. Nya utrymmen
behdver inte sprangas ut utan
vi utgar ifran var befintliga
“anldggning och anpassar-den.

oL
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Fokus pa helhet och samordning

Olle Lindeberg ar chef for den nya enheten Kappalaverket 3.0. Han ar
ocksa ansvarig fér programmet med samma namn dar alla projekt samlas
som genomfors for att uppna kraven i det nya verksamhetstillstandet.

or att stilla om verksamheten sa att
kraven i det nya verksamhetstillstandet
uppfylls kridvs att omfattande atgiarder
genomfors 1 anldggningarna. For
att klara omstillningen behover
organisationen forstirkas och dirfor
bildades en ny enhet pd projektavdelningen hosten
2020 — Képpalaverket 3.0. Pa den nya enheten samlas
alla investeringsprojekt som syftar till att uppfylla
kraven i det nya tillstindet inom ett program med
samma namn, Kippalaverket 3.0.
— Jag ser fram emot att fa vara med och driva
den hir fordndringen, att bygga ett bra team som
genomfor det hir viktiga och komplexa uppdraget
tillsammans pd ett smart och effektivt sidtt och
samtidigt har kul pa vigen. Jag tror att jag kan
bidra nir det giller 6vergripande tink, strategi
och helhetsgrepp. Jag gillar utmaningar och det
hir dr en riktig utmaning. Jag tycker att det ska bli
jattekul att fa vara med pa den hir resan och skapa
Kippalaverket 3.0, siger Olle Lindeberg.

Programmet Kédppalaverket 3.0

Enheten byggs upp och rekrytering pagar

Programmet ska fokusera pa helhet och samordning

och ocksa ansvara for 6vergripande utredningar.
Gemensamma funktioner kommer att finnas for
exempelvis riskanalys, tidsplanering, ekonomikontroll
och kommunikation. Med detta uppligg far de ansvariga
projektledarna inom programmet méjlighet att fokusera
pd framdrift inom sina respektive projekt.

— Enheten bildades i hostas och vi héller nu pa att
bygga upp den och skapa forutsittningar for att kunna
utfora vart uppdrag pa ett framgangsrike sitt. Vi rekryterar
for fullt med malet att f3 till en bra mix av personer med
olika kompetenser och erfarenheter. Vi jobbar ocksa med
att fa rutiner och processer pa plats, berittar Olle.

99 Vi haller pa att bygga upp den nya
enheten och skapa forutsattningar for
att kunna utfora vart uppdrag pa ett
framgangsrikt satt. 99

Kappala Blasmaskiner Utdkad
900k linje 1-6 filterkapacitet

— Linje 1-6

— Linje 7-11

— Kolkalla

Kemikalie-
hantering

KAPPALAFORBUNDET — ARSMAGASIN 2020

Rejekt- Slam-
vattenrening hantering

Anpassning av Lakemedels-
kontrollprogram rening

. Beslutade projekt

Pagéende utredningar

Troliga kommande projekt



Nyckelpersoner anstalls

Nir enheten ir fullbemannad riknar Olle med att man
kommer att vara 6-8 personer. Nyckelpersoner som
projektledare, byggledare och disciplinledare kommer
att vara anstillda.

— Vi viljer att anstilla pa vissa befattningar i
stillet for att ta in konsulter och det gor vi for ate fa
god kontroll pa beslutsordning och kostnader inom
programmet och korta beslutsvigarna, fortsitter Olle.

Det finns minga utmaningar pa vigen. Den tajta
tidplanen med nya utslippsvillkor som trider i kraft
redan i juni 2026, att flera stora projekt kommer att
genomforas parallellt med minga externa personer
pé plats pd en anldggning som hela tiden ir i drift och
att forbundet dr en liten organisation som samtidigt
med alla tillkommande projekt ska klara att halla den
ordinarie verksamheten i ging dr ndgra av de storsta
utmaningarna.

— For att klara det hir behover hela forbundet vara
med pa taget och jobba 1 ndra samarbete. Det kommer
att vara en utmaning for oss alla, men jag kinner
mig trygg. Vi har kompetent och erfaren personal
och vi som jobbar pa Kdppalaforbundet har ett stort
engagemang for det vi gor och ér I6sningsfokuserade
sd jag dr 6vertygad om att vi, tillsammans, kommer att
klara den hir perioden och att slutresultatet kommer
att bli vildigt bra, avslutar Olle. m

Olle Lindeberg

Enhetschef for projektavdelningens enhet Kappalaverket 3.0 och
ansvarig for programmet med samma namn sedan 2020. Anstalld
pa Kappalaférbundet sedan 2018. Civilingenjér inom teknisk fysik.
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Olle Lindeberg, Andreas Thunberg
och Anna Armandsson ser fram emot
uppgraderingen av Kappalaverket.

At AV

Tidplan for projekten inom programmet Kappalaverket 3.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Linje 7-11
Kippala _| - Kolkalla
900k
- Kemikaliehantering
JD Blasmaskiner Linje 1-6
?
?
D Systemhandling Detaljprojektering . Genomférande Ej planerade i tid
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Kort ombyggnadstid
en stor utmaning

Anna Armandsson ar projektledare for det stérsta projektet
inom programmet Kappalaverket 3.0. Det som gar under
namnet Kappala 900k och omfattar ombyggnationen av de elva
reningslinjerna och tillhérande kemikaliehantering.

et dr ett roligt, utmanande och krivande projekt som stiller
hoga krav, men som ocksd ger mycket tillbaka. Det kiinns bra
att vara en del av ett projekt som har ett sd gott syfte. Det vi gor
kommer att fi en direkt positiv paverkan pa miljon i Ostersjon
och vattnet i verkets nirmiljo, siger Anna Armandsson.
Under 2020 gick projekt Kdppala 900k fran forstudiefas
till systemhandlingsfas. I och med att utslippskraven skirptes under
tillstaindsprocessen fick projektet under 2020 arbeta fram en modifierad teknisk
16sning som skiljer sig en hel del frin den ursprungliga planen. Man borjade ocksa
planera for hur ombyggnaden ska gi till och hur projektet ska genomforas for att
kunna uppna de nya utslippsvillkoren i tid.
Systemhandlingen blir klar i maj. Direfter startar projekteringsfasen. D4 kommer
den tekniska I6sningen som tidigare varit pa en relativt 6vergripande niva att ritas upp
1 detal}, med exakt placering av olika delar, var olika instrument ska sitta etc.

Anna Armandsson

Projektledare for Kappala 900k-projektet  §
sedan 2019. Anstalld pa Kappalaféorbundet ™
sedan 2017. Civilingenjorinom kemiteknik.
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Storst forandringar i linje 7-11
Den tekniska lgsningen drar nytta av de stora
bassingvolymer som finns i Kidppalaverket sedan det
stora ut- och ombyggnadsprojektet som genomfordes
pa 1990-talet. Nya utrymmen behdver inte spriangas
ut utan man utgdr ifrdn befintlig anliggning och
anpassar den.

Arbetena kommer att se olika ut i verkets elva
reningslinjer. I linje 1-6 kommer mindre anpassningar
att genomforas och man fortsitter dir med den

befintliga aktivslamprocessen i den biologiska reningen.

De stora fordndringarna kommer att ske 1 linje 7-11 dér
man kommer att ta hjilp av sa kallade ”bérare” i den
biologiska reningen. I samtliga reningslinjer liggs

KAPPALAFORBUNDET — ARSMAGASIN 2020

extern kolkilla och fillningskemikalie till i processen
(se illustration pa nésta sida).

Tid, samarbete och personal ar kritiska faktorer
De nya utsldppsvillkoren giller fran juni 2026. Sju ar
for att genomfora ett projekt av den hdr omfattningen
4r en kort tid. Just tiden ir den faktor som Anna ser

som mest kritisk.

— Den korta ombyggnadstiden ir en stor utmaning
som vi mdste hantera. Vi ska genomféra vildige
mycket pd kort tid och f3 allt ate klaffa. Tidplanen ir
komprimerad. Vi har ett fast datum for nédr vi maste
vara klara som inte gér att paverka, dirfor dr en bra
planering a och o, berittar Anna. Att ombyggnationen

Anna Armandsson
Projektledare for

. Kappala 900k-projektet.



ska ske under pagdende drift av verket gor
dessutom det hela extra komplext och det kommer
att vara vildigt viktigt med ett nidra samarbete
mellan projektet och den ordinarie drift- och
underhallsverksamheten.

En annan kritisk faktor ér resurser i form av
personal, bdde egen och konsulter. Det pagar méanga
stora infrastrukturprojekt och VA-projekt i samhillet
just nu och konkurrensen om konsulter och personal
med ritt erfarenhet ir stor. Det finns dessutom en stor
rorlighet inom konsultbranschen.

— Det dr viktigt att vi far in konsulter som vill
jobba nira oss och som stannar linge for att fa
kontinuitet i projektet och inte tappa tid. Dérfor
fokuserar vi mycket pd att det hir ska vara ett projekt
som det ska vara roligt att jobba i och som man
kidnner en stolthet 6ver att fa vara en del av, fortsitter
Anna. Vi beh6ver forma en projektorganisation som
iar langsiktigt uthéllig, for det hiir projektet ér inte ett
100-meterslopp utan ett maraton som kommer att
paga linge. Vi méste vara tillrickligt médnga, jobba
pa riitt sdtt, samarbeta och ha en god stimning och

en bra arbetsmiljo for att lyckas uppnd projektmalen,
siger Anna.

Nir projektet dr klart dr Kippalaverket en anlidggning
som kan nyttjas under manga ar framéver. En
anlidggning som gir att bygga vidare pa eftersom man
inte har lést fast sig tekniskt och inte stingt dorrar for
framtiden. Till exempel kan likemedelsrening byggas
till.

— Det ir spidnnande, utmanade, tidskrivande och
roligt att vara projektledare for det hir projektet. Och
det dr kul att fd jobba ihop med duktiga kompetenta
personer som ir experter inom sina omraden. Jag ser
fram emot att fa se den nya anliggningen vixa fram,
steg for steg, avslutar Anna. m

99 Det har ska vara ett projekt som
det ska vara roligt att jobba i och som
man kanner en stolthet over att fa
varaen del av. ??

Sa uppgraderas reningsprocessen for att klara nya utslédppsvillkor

Férsedimentering

Biologisk rening

Eftersedimentering

Reningslinje 1-6

Extern kolkalla

- mm > i
N

rening

kan rena bort mer kvave.

(wu_.wu\

Extern kolkalla tillsatts i den biologiska
reningen i samtliga reningslinjer sa att
mikroorganismerna far extra energi och

Filter
Fallningskemikalie
Féllningskemikalie tillsatts i
eftersedimenteringen i samtliga
reningslinjer och i filtren sa att
mer fosfor kan renas bort.

Barare/MBBR

""Bérare” tillsétts i den biologiska reningen i
reningslinje 7-11. Mikroorganismerna faster
pa bararna. Pa sa sétt far man plats med fler
mikroorganismer som kan rena bort mer kvave.

Reningslinje 7-11
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Investeringsprojekt
— en lagesrapport

Kappalaférbundet ar inne i en intensiv investeringsperiod dar
bade stora komplexa projekt och mindre reinvesteringsprojekt
genomfors. Trots ett ar praglat av coronapandemin har
projektverksamheten kunnat paga i stort sett enligt plan. Under
2020 investerades nastan 140 miljoner kronor i verksamheten.

om en f6ljd av omstillningen till nytt verksamhetstillstind och
dirtill kopplade investeringar kommer kapitalkostnaderna att 6ka
pa sikt, allteftersom att nya anliggningsdelar tas i drift. Dirmed
kommer dven den avgift som medlemskommunerna betalar till
forbundet att behova hojas. Samtidigt har Képpalaférbundet en bra
utgdngspunkt som ett stort kommunalférbund med manga anslutna

som delar pé de fasta kostnaderna. Och tack vare den drliga 6kningen av antal

anslutna i medlemskommunerna motverkas den faktiska kostnadshéjningen per

person.

Utover projekt inom programmet Kippalaverket 3.0 planeras ocksd en
rad underhallsprojekt i Kdppalaverket, tunnelsystemet och tillhérande
pumpstationer.

Oversyn av investeringsportfdljen
For att hilla de framtida avgiftshojningarna s 1dga som mojligt har forbundet sett
over behovet av samtliga planerade underhallsprojekt. Genom att noga 6verviga
anldggningarnas skick och livslingd har en revidering av investeringsportféljen
genomforts under 2020.

"Totalt har den prognostiserade investeringsvolymen i och med detta kunnat
sdnkas med 102 miljoner kronor de kommande fem aren. Det motsvarar cirka
11 procent av den totala investeringsvolymen, exklusive atgirder kopplade till
omstillningen till nytt verksamhetstillstand.

14 KAPPALAFORBUNDET — ARSMAGASIN 2020




Q Byte av slamskrapor i
eftersedimenteringshassanger

Befintliga slamskrapor har varit i drift i snart 20
ar och behover bytas ut. Arbetet pabérjades under
hosten och berdknas vara klart 2022. Malet ar
att sakerstalla befintlig funktion samt byta till
kedjedrivning for sakrare drift.

© Renovering av rotkammare

Kappalaférbundets tva aldre rotkammare har varit
i drift sedan 1969 och har aldrig renoverats. Under
aret tomdes och inspekterades en av dessa och

utvardering pabdorjades for att avgéra underhallsbe-
hovet. Projektet bedéms paga till och med ar 2024.

En av forbundets tva dldre rotkammare
tomdes och inspekterades och borrprover togs
ut fran rétkammarens vaggar.

Arbetet med att byta ut slamskraporna
i eftersedimenteringsbassangerna
startade under hosten 2020.
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Verksamhetslokalerna, bland annat
kontrollrummet, kommer att byggas
om under de kommande aren.

[

Pagaende investeringsprojekt 2020 (ett urval)

© Anpassning av verksamhetslokaler

Detta projekt har som syfte att bygga om och anpassa férbundets verk-
samhetslokaler till det nya verksamhetstillstandet som staller hoga krav pa
skaétsel, drift och kontroll av anlaggningarna. Laboratorium, kontrollrum,
mekanisk verkstad, elverkstad och kontorslokaler kommer att anpassas
under en femarsperiod. Under 2020 pagick arbete med att ta fram en
systemhandling och en detaljprojektering paborjades.

Kappala 900k

Detta projekt ar det stérsta projektet under programmet Kappalaverket
3.0 och syftar till att anpassa reningsprocessen i Kappalaverket sa att de
skarpta utslappskraven i det nya verksamhetstillstandet kan uppnas. Under
aret pagick ett omfattande arbete med att ta fram en systemhandling och
att revidera de ursprungligen planerade atgarderna med anledning av att
utslappsvillkoren skarptes under tillstandsprocessen. Las mer pa sid 4—13.

Nytt stallverk

De omfattande atgarder som behéver genomféras for att uppna kraven i det
nya verksamhetstillstandet leder till ett 6kat elbehov, vilket gér att Kappala-
verkets langsiktiga elkraftsforsorjning behover forstarkas. Under 2020
genomfordes en forstudie for att byta befintligt 22k V-stallverk mot ett stérre.

Vallentuna kapacitetsokning

Nuvarande ledning fran Vallentuna racker inte till och kapaciteten behover
darfor utokas. Arbete med forstudie pagick under 2020 och samtal med
berdrda kommuner genomférdes i syfte att fatta ett inriktningsbeslut
baserat pa forstudiens huvudalternativ.
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Kappalaverkets 149,5 meter héga
skorsten behdver renoveras eftersom Avslutade investeringsprojekt 2020 (ett urval)
sprickor har uppstatt i betongen.

Ny rotkammare

Forbundets tredje rotkammare som har byggts for
att sakerstalla en fortsatt stabil drift av slambe-
handling och fordonsgasproduktion driftsattes under
aret och projektet avslutades. Projektet ar ett av de
storre som Kappalaférbundet har genomfért under
2000-talet och anlaggningen uppvisar mycket goda
driftegenskaper.

Anlaggning for hogflodesrening

Den nya anlaggningen for hogflédesrening som har
byggts med syfte att kunna “snabbrena’” avloppsvat-
ten vid de tillfallen da fiddet in till reningsverket ar
hogre an vad huvudlinjen har kapacitet att ta emot
driftsattes i slutet av 2019 och projektet avslutades
under 2020.

Ombyggnad av renshantering

Varen 2020 avslutades projektet med att byta ut
och modernisera renshantering och sandtvatt, det
forsta steget i reningsprocessen dar den mekaniska
grovreningen sker. Nya rensgaller, sandtvattar,
transportskruvar och renstvattar finns nu pa plats.

Uppgradering av styrsystem

Under 2020 genomfordes den sista delen gél-
lande uppgraderingen av Kappalaverkets befintliga
styrsystem, som styr och reglerar all maskinutrust-
ning i avloppsreningsverket och yttre anlaggningar
(pumpstationer och ventilationsanlaggningar).

OVA-projektet

Det stora projektet som har haft som syfte att
ansluta Osteraker och Vaxholm till Ké&ppalaférbundet
och rena dessa kommuners avloppsvatten i
Kappalaverket var under 2019 forsatt i pauslage
med anledning av att parterna inte kommit éverens
om anslutningsavgift och investeringsfordelning.
Under 2020 beslutades att projektet skulle

avbrytas, delvis som en féljd av kraven i det nya
verksamhetstillstandet som ar oférenliga med en
anslutning av de tva kommunerna, delvis pa grund av
att fragan om kostnadsfordelning inte hade blivit [Gst.

© Renovering av skorsten

Under 2020 pagick en utredning av vilken teknisk
|6sning som ska anvandas for att renovera
Kappalaverkets 149,5 meter hoga skorsten.

KAPPALAFORBUNDET — ARSMAGASIN 2020
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En arbetsplats
att trivas pa

En familjar stamning, kunniga jobbarkompisar med ett stort
engagemang och inte minst, ett viktigt uppdrag dar man gor en
verklig insats for miljon och bidrar till samhallsnytta varje dag.
Det ar nagra av orsakerna till att vara medarbetare trivs hos oss.

Fina resultat i medarbetarundersdkning
Varje ar genomfor Kédppalaforbundet en medarbetarundersékning. I den mits
verksamhetens attraktivitet och medarbetarnas lojalitet, nyckelegenskaper hos
ledare, engagemang i form av energi och tydlighet, samarbete och effektivitet i
arbetsgruppen och den psykosociala arbetsmiljon.

12020 ars undersokning ligger alla index 6ver benchmark som ér baserad
pd resultat fran drygt 600 000 svar ifrdn 6ver 250 nordiska och internationella
organisationer.

* 58 % av vara anstallda ar “ambassadérer” for Kappalaférbundet.
Det innebar att de har svarat 9 eller 10 pa en tiogradig skala pa fragan
""Hur troligt ar det att du skulle rekommendera Kappalaférbundet som
arbetsplats till en van?”. Det ar ett mycket hégt resultat enligt
undersdkningsforetaget.

* 92 % har svarat 4 eller 5 pa en femgradig skala pa
fragan “Ar du motiverad i ditt arbete?”.

91 % har svarat 4 eller 5 pa en femgradig
skala pa fragan /Ar du stolt dver att jobba pa
Kéappalaférbundet?”’.

Lediga tjanster, praktik

och examensarhete

* 90 % har svarat 4 eller 5 pa en femgradig Nar vi har lediga tjanster finns

£ skala pa fragan " Tycker du att det &r kul att ga de beskrivna pa var webbplats
R till jobbet?”. www.kappala.se/jobb.

Vi erbjuder praktik och
examensarbete i man av plats.
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O Angelica Andreasson
Utredningsingenjér pa kretsloppsavdelningen.

"Utover att arbetsuppgifterna ar varierande, utmanande och
roliga sa tycker jag att mina kollegor ar jatteharliga. Jag
kanner mig uppskattad och att det jag gor betyder nagot. Jag
har utvecklats jattemycket under min relativt korta tid pa
Kappalaférbundet och ser fram emot att fortsatta med det.
Det har ar det roligaste, mest givande jobbet jag haft!”

© Sofia Bramstedt
Utvecklingsingenjér pa process- och utvecklingsenheten.

" Avloppsrening ar inte det férsta man tanker pa nar man
ar ute efter en rolig arbetsplats att jobba pa, men det ar
faktiskt oerhort intressant nar man val far en insyn. Jag
ser fram emot att lara mig annu mer och bli battre pa
avloppsreningsprocessen. Helt arligt forstar jag inte hur
jag nagonsin ska kunna byta arbetsplats. Jag trivs sa bra
har och hoppas jag blir kvar lange.”

© Mohammad Atar
Elkraftsingenjor pa el- och
automationsenheten.

""Det som grep tag i mig var att
man kan bidra sa mycket till
samhallet pa Kappalaférbundet.
Det ar valdigt inspirerande. Det
andra jag fastnade for var hur
organiserat det ar, hur sakert
man jobbar och hur mycket gott
man goér for miljon. Dessutom
sag jag att det fanns stor
utvecklingspotential har for mig.
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Hojd laneram

Under 2020 hojdes forbundets
|aneram med 900 miljoner kronor
till totalt 2,7 miljarder kronor.
Hojningen ar nédvandig for att
kunna finansiera de kommande arens
stora investeringar. En ytterligare
hojning planeras under 2022 for
avslutande av investeringarna

Slamstrategi klar

Forbundet arbetar med att ta fram en strategisk plan i vilken
verksamhetens langsiktiga inriktning pa 15 ars sikt faststalls. Den
strategiska planen kommer att vara ett 6vergripande samlingsdokument
som ska sammanfatta elva delstrategier.

Arbete med att ta fram flera av delstrategierna pagick under 2020 och
slamstrategin blev klar.

I slamstrategin faststalls att slamspridning pa akermark ska fortsatta
att vara Kappalaférbundets huvudalternativ. Malet ar att minst 80 procent
av slammet ska spridas pa akermark eller ga till alternativa anvandningar
dar fosfor och andra naringsamnen samt det organiska materialet utnyttjas

I(appalaforbundet i s& hog grad som mojligt.

= = = F6r att na malet kommer forbundet att fortsatt satsa pa

1s0C Iala med 1er uppstrémsarbete, arbeta for att sdkra slamavséattningen genom att

Fo6lj oss gérna i vara sociala medier-kanaler. bredda avsattningsmojligheterna, utreda hygienisering av slam, utreda
www.facebook.com/kappalaforbundet monoférbranning av slam med efterfdljande utvinning av fosfor ur askan,
www.instagram.com/kappalaforbundet sakerstalla langsiktig tillgang pa lageryta, integrera slamhanteringsfragorna i
www. linkedin.com/company/kappalaforbundet arbetet med dvriga delstrategier och delta aktivt i nationellt forskningsarbete.

Forskning och utveckling

Kappalaférbundet ar en betydelsefull aktor i
VA-Sveriges forskningssamhalle och deltar

i eller driver ett stort antal forsknings- och
utvecklingsprojekt. Under 2020 deltog
Kappalaférbundet i ett tiotal utvecklings- och
forskningsprojekt av olika storlek och omfattning,
utover den egna utvecklingsverksamheten.

I ett eget projekt tog férbundet, i samarbete med
RISE, i drift en pilotanldggning pa fem kubikmeter
fér rétningsforsok pa plats pa Kappalaverket.
Syftet med de semifullskaliga forsoken ar att
utreda kapacitetstaket fér rétningsprocessen
med olika konfigurationer av processen.
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Coronapandemin

Kappalaférbundet stallde snabbt om sitt arbetssatt nar
coronapandemin var ett faktum. I mitten av mars 2020
bérjade en stor del av personalen att arbeta hemifran,
arbetslagen inom drift, underhall och laboratorium
delades upp for att undvika omfattande sjukskrivning,
lagren av kemikalier och andra kritiska insatsvaror fylldes
snabbt pa for att klara av eventuella leveransstérningar
och alla informerades regelbundet om myndigheternas
rekommendationer for att undvika smitta.

Tack vare den hoga automationsgraden kunde driften av
anldggningarna uppratthallas med farre i personalen pa plats.
Verksamheten fungerade i stort som vanligt och ingen kand
smittspridning pa arbetsplatsen férekom. Pandemin bidrog till
att det digitala arbetssattet fick en rejal skjuts framat.

Foérbundet deltar sedan april 2020 i ett forskningsprojekt
pa KTH om hur avloppsvatten kan ge viktig information om
coronapandemins utveckling och tidigt férvarna om en ny virusvag.
Kappalaférbundet I1amnar prover varje vecka till projektet.
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Ny webbplats

KostnadSEffEktlv Forbundets nya webbplats har nytt innehall, ny design och uppfyller
= tillganglighetskraven fér offentliga webbplatser. Gor garna ett besok
rening b

pa www.kappala.se.
Under 2020 jamforde Kappalaférbundet
liksom tidigare ar Kappalaverkets
reningseffektivitet med andra stora :
avloppsreningsverk. I jamférelsen star F ‘% -

Velwiph  Fipouscchmifle  Budchesbh  Froiid oot usecking O Kissstaliinden

sig forbundet mycket bra med en lag o ek Y

nettokostnad per ansluten person. el =
Nettobehandlingskostnaden for %’L}Ef&?’mﬁ”&'f«m e

att rena en kubikmeter avloppsvatten © L int g

i Kappalaverket var 4,19 kronor ar

2020. Nettobehandlingskostnaden per ?

personekvivalent var 315 kronor.

Inspektion av sharsien [

—
Storsatsning i miljén i jng i Tiby ap— °
Ostersion ch Shad kapac-  kyrkiy remeveras

. - Férbundsordnin
Ny férbundsordning E -

En ny férbundsordning som tagits fram i samverkan med féretradare for medlemskommunerna
godkandes i kommunfullmaktige i respektive medlemskommun och tradde i kraft i maj 2020.
Forbundsordningen uppdaterades i november med anledning av att laneramsbeloppet hojdes.
Forbundsordningen finns att ladda ner fran www.kappala.se.

Framgangsrik
informationskampanj om
skrap och fett

Under perioden 2018-2020 genomforde forbundet
en trearig informationskampanj. Den hade som
syfte att fa invanarna i medlemskommunerna

att inte spola ner skrap och halla ner fett i
avloppet. De tva sista av totalt sex delkampanjer
genomfordes under 2020 och handlade om fett.

Anvand toaletten till Kampanjen var framgangsrik med bra

det den dr till for. observationsvarden och positiva omdémen.
Slang vatservetter Resultaten fran den senaste effektméatningen visade
i papperskorgen. att av de som har sett en informationskampanj fran

férbundet under de senaste tre aren har 14 procent
sokt mer information, 52 procent har fatt 6kad
kunskap och 38 procent har andrat sitt beteende.

Se vilka konstiga saker som P p——
kommit till avioppsreningsverket KAPPALA
pa www.kappala.se/sk
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Miljontals mikroorganismer
jobbar heltid pa Kappalaverket

vloppsvattnet innehdller organiska
fororeningar, kvive och fosfor som,

om det sldpptes ut i sjéar och hav, skulle
orsaka doda havsbottnar, algblomning
och fiskdad. I vir biologiska rening

hjdlper miljontals mikroorganismer till att rena
avloppsvattnet. De bryter ner organiska fororeningar
och tar upp fosfor och kvive. I Kippalaverket

avligsnas 99 procent av de organiska féroreningarna och

97 procent av fosforn. Médngden kvive 1 avloppsvattnet

reduceras med 80 procent.

Reningen genomfirs i fem steg

Reningsprocessen i Kdppalaverket innefattar fem huvud-
steg: grovrening, férsedimentering, biologisk rening,
eftersedimentering och sandfiltrering.

Sa renas avloppsvattnet i Kdppalaverket

Grovrening. Skrap — till exempel
tops, tamponger och vatservetter —
fastnar i ett silgaller. Sand och grus
tas bort i ett sa kallat sandfang.

2/

3

Forsedimentering.
Partiklar sjunker till botten

i stora bassanger och bildar
slam. Slammet skrapas ihop
och pumpas till rétkammare.

Forsedimentering

Inlopp Grovrening

Biologisk rening

Biologisk rening. Miljontals
mikroorganismer hjalper till att rena

vattnet i stora biobassanger. De bryter ner
organiska féroreningar, omvandlar kvave till
kvavgas och tar upp fosfor. Den fosfor som
organismerna inte tar upp tas bort med hjalp
av kemisk rening. Jarnsulfat tillsatts som
gor att fosforn klumpar ihop sig och bildar

ett slam.
Utlopp

d
Lr%//

g O

Sandfiltrering

Eftersedimentering S

Rotkammare. Slammet pumpas in
i rotkammare dar det bryts ner av
mikroorganismer. Under processen
bildas biogas som racker till
miljéanpassat fordonsbransle till
ungefar 100 SL-bussar. Det rotade
slammet anvands som vaxtnaring
pa akermark.
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'Rﬁtkammare
o Eftersedimentering.

Slammet som bildas

i biobassangerna

sjunker till botten i
eftersedimenteringen.
Slammet skrapas ihop och
det mesta leds tillbaka till
biobassangerna. En del

av slammet pumpas till
rétkammare.

(5

Sandfiltrering. Den fosfor som aterstar tas
bort med hjalp av kemisk rening. Jarnsulfat
tillsatts som gor att fosforn klumpar ihop
sig och fastnar i sandfiltren. Filtren rengérs
regelbundet och slammet fors tillbaka till
tidigare reningssteg. Sandfiltren ar det sista
reningssteget. Nar vattnet har filtrerats
genom badden av sand ar det sa rent att det
kan slappas ut i Ostersjon. Hela renings-
processen tar ungefar ett och ett halvt dygn.



Kéappalaforbundet bestar av 11 medlemskommuner:
Danderyd, Lidingd, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna och Varmdaé.
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Telefon 08-766 67 00
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Webb www.kappala.se
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