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1. Verksamhetsstyrning

Képpalafdrbundets strategiska arbete dgs och drivs av forbundets fullmaktige, styrelse och
ledning i samverkan medan genomforandet sker i organisationen.

Den strategiska delen innefattar uppdrag, vision, 6vergripande mal, strategier och
handlingsplaner och paverkas standigt av omvarldens krav och forvantningar. Detta kan till
exempel vara myndighetskrav, lagar, demografi, kunder, &gare med mera.

Forbundets uppdrag finns formulerat i forbundsordningens andamalsparagraf.
Forbundsordningen godkénns av Kappalaférbundets fullméktige och samtliga
medlemskommuners fullméaktigen och &r styrande for forbundets verksamhetsplan.

1.1. Framtagning och uppdatering av verksamhetsplan
Képpalaforbundets styrelse genomfoér i samverkan med férbundets ledningsgrupp vart fjarde
ar en omvarldsanalys som ska ligga till grund for revidering och eventuell uppdatering av
vision och dvergripande mal.

Strategier och handlingsplaner for att uppna de 6vergripande malen och leda forbundet
narmare visionen, bereds och beslutas av férbundsledningen samt revideras arligen.

Ett antal nyckeltal definieras for uppfoljning av verksamheten. Aven dessa revideras arligen
och f6ljs upp och rapporteras till styrelsen kvartals- och arsvis.

Varje avdelningschef tar fram en verksamhetsplan for den egna avdelningen. Planerna

faststélls av VD och foljs I6pande upp under verksamhetsaret. Budgeten, som beslutas av
forbundsfullmaktige, ar styrande for avdelningarnas verksamhetsplaner.

<>
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Processen for framtagning av verksamhetsplan.
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2. Strategisk plattform med vision, 6vergripande mél och
uppfoljning

Képpalaforbundets strategiska arbete kan illustreras i form av ett ”Kéappalahus™ dér taket
bestar av forbundets uppdrag och vision, vaggarna av de dvergripande malen och
fundamentet av férbundets vérderingar: respekt, engagemang och samarbete.

Kappalaforbundet
ska omhanderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten

Rent avloppsvatten och rena resurser

v v

- . - e Saker och
Cminopaverian | Swbiekonomi e ande  antiggning attraktv
jop: ytt) ggning arbetsplats

A A A A

Respekt Engagemang Samarbete

2.1. Uppdrag

Képpalaforbundets uppdrag ér att “omhéanderta och rena medlemskommunernas
avloppsvatten”. Detta uppdrag finns formulerat i férbundsordningen.

2.2. Vision

Forbundets vision dr ”Rent avloppsvatten och rena resurser”. Visionen ger en ideal bild av
kvaliteten pa inkommande och utgaende avloppsvatten samtidigt som den formedlar att
reningsprocessen bade nyttjar och producerar rena resurser.

2.3. Overgripande mil, strategier och handlingsplaner

Forbundets nuvarande 6vergripande mal beslutades av styrelsen hésten 2016 och géller fram
till &r 2020 d& nya mal ska tas fram av den sittande styrelsen. Arligen arbetar férbundets
ledningsgrupp med att ta fram nya eller revidera befintliga strategier, aktiviteter och
handlingsplaner for att uppna de satta malen.

Varje avdelning tar fram avdelningsspecifika aktiviteter och handlingsplaner som bidrar till
att de 6vergripande malen uppnas. Nedan redovisas dessa handlingsplaner sorterade under
respektive dvergripande mal och strategi.
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Mal: Minskad negativ miljopaverkan

Strategi: Sakerstalla att villkoren i nuvarande och framtida verksamhetstillstand uppfylls.

Handlingsplan 1: Planera och genomfora projekt "Omstdllning till nytt
verksamhetstillstand (Kappala 900 k) ” s& att nédvandiga anlaggningsdelar uppfors i
ratt tid for att sakerstalla att framtida utslappsvillkor kan uppnas.

Projektet samlar nodvandiga atgarder for att uppna villkoren i det nya verksamhets-
tillstandet som gavs i slutet av 2017. Det nya tillstandet vann laga kraft 2019-06-25 efter
provning i Mark- och miljééverdomstolen. Detta innebar att Kappalaférbundet har fram
till 2026 pa sig att anpassa de befintliga anlaggningarna sa att de nya, strangare
utslappsvillkoren kan uppnas. Omfattande atgarder ar nédvandiga att genomfora.
Planeringen och genomfdrandet av projektet kommer att sékerstélla att nodvéndiga
anlaggningsdelar uppfors i ratt tid for att framtida villkor ska kunna uppnas i tid.

Handlingsplan 2: Planera driften av anlaggningen under genomférandet av projekt
“Omstdllning till nytt verksamhetstillstand” (Kappala 900 k) for att klara nuvarande
villkor.

Under ombyggnationen av anldggningarna for de nya villkoren krdvs noggrann planering
av driften av nuvarande anléaggningar for att inte riskera att de nu gallande villkoren
overskrids. Framforallt krévs ett nara samarbete mellan produktion- och
projektavdelningen.

Handlingsplan 3: Foélja utvecklingen och arbeta for inférande av ny teknik for rening av
lakemedelsrester.

| det nya verksamhetstillstdndet anges att Kéappalaforbundet ska arbeta for att infora nya
tekniker som kan avskilja lakemedelsrester fran avloppsvattnet. Férbundet kommer
darfor att bevaka det utvecklingsarbete som pagar i branschen samt utdka provtagningen
av dessa substanser i reningsprocessen for att fa en djupare forstaelse for vilka atgarder
som kommer att bli nédvandiga pa sikt. Arbetet ska lIopande redovisas i den arliga
miljorapporten.

Strategi: Verka for att minska mangden tillskottsvatten samt utslapp av odnskade &mnen
vid kéllan.

Handlingsplan 1: Utveckla samverkan med och uppféljning av medlemskommunernas
arbete med tillskottsvatten.

Varje medlemskommun ska arbeta aktivt med att minska mangden inkommande
tillskottsvatten till K&ppalaverket och Képpalaforbundet ska stétta kommunernas arbete i
denna riktning. Kunskapen om tillskottsvattnets negativa konsekvenser for
verksamheten, sa som férsamrad rening och slamkvalitet, finns framst inom forbundet
samtidigt som kunskap om konkreta atgarder ar spridda 6ver upptagningsomradet. For
att uppna ett framgangsrikt och effektivt arbete verkar forbundet for kunskapsutbyte,
samarbete och uppfdljning mellan Ké&ppalaférbundet och medlemskommunernas VA-
enheter.
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Handlingsplan 2: Utféra konsekvensanalyser for tillskottsvattnets paverkan pa
forbundets verksamhet.

For att minska mangden tillskottsvatten kravs langsiktiga och omfattande atgarder hos
medlemskommunerna. Eftersom tillskottsvattnets art och egenskaper varierar beroende
av dess ursprung kan aven dess paverkan pa verksamheten variera. For att mojliggora
vagledning at kommunerna kring vilka atgarder som bor prioriteras kravs kunskap om
vilket tillskottsvatten som ar mest kritiskt. For att ge svar pa detta genomfor
Képpalaforbundet olika konsekvensanalyser, bland annat med hjélp av datormodeller, fér
att kvantifiera hur olika fraktioner paverkar anlaggningarna.

Handlingsplan 3: Identifiera och atgarda betydande utslappskallor av o6nskade &mnen.
For att atgarda identifierade utslappskallor kravs ett nara samarbete mellan Kappalafor-
bundet, tillsynsmyndigheter och VA-huvudman inom upptagningsomradet. Kunskapen
om o6nskade &mnens negativa konsekvenser for verksamheten, sa som forsamrad rening
och slamkvalitet, finns framst inom forbundet varfor forbundets vagledande roll &r
central. Forbundet arbetar darfor 16pande med att utveckla riktlinjer och besvara remisser
och forfragningar som paverkar inkommande spillvattenkvalitet. For att identifiera
utslappskallor kravs systematisk provtagning av inkommande delfléden. Férbundet
arbetar darfor med att utveckla provtagningen genom att infora kontinuerlig provtagning
i yttre anldggningar och verka for att uppféljning sker i medlemskommunerna.

e Strategi: Tillampa ett systemperspektiv for att utvardera miljopaverkan vid strategiska
vagval.

Handlingsplan: Utveckla anvandandet av livscykelanalyser (LCA) och andra
systemanalyser.

Flera av de olika val som férbundet stélls infor vid bade drift och projektverksamhet far
en bredare paverkan pa miljén an den som sker lokalt vid reningsverket. | en
livscykelanalys (LCA) kartlaggs bade direkt miljépaverkan vid rening av avloppsvatten
men ocksa den indirekta miljopaverkan, till exempel vid produktion av
processkemikalier och energi. LCA eller andra systemanalyser kan anvandas for att ta
fram ett beslutsunderlag dar alternativen kan ha mer eller mindre stor miljopaverkan.

e Strategi: Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i medlemskommunerna.

Handlingsplan: Arbeta i enlighet med kommunikationsplan till allmanheten i
medlemskommunerna.

Resultat fran effektmatningar som genomforts i anslutning till forbundets tidigare
genomforda informationskampanjer visar att det ar mojligt att bade 6ka kunskap och
paverka beteende med hjalp av kampanjer. Arbetet med att informera allméanheten i
medlemskommunerna med syfte att minska méngden miljofarliga &mnen, skrap och fett i
det inkommande avloppsvattnet fortsétter darfor. For att na resultat ar det viktigt att
arbeta langsiktigt, uthalligt och forebyggande, att informera regelbundet och pAminna om
och upprepa budskapen. Arbetet sker i flera informationskanaler, inte enbart via
kampanjer utan ocksa exempelvis via sociala medier, webbplats och genom studiebesok.
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Medlemskommunerna bidrar till arbetet genom att sprida forbundets budskap via sina
informationskanaler.

Mal: Stabil ekonomi

Strategi: Effektivisera projektstyrningen.

Handlingsplan: Implementera projektmodellens arbetsmetoder.

For att kunna bedriva investeringsprojekten effektivt, i tid och enligt budget, kravs
utarbetad metodik dar férbundets framtagna projektmodeller kommer att anvéndas. For
att likrikta tekniska kravnivaer kommer ocksa existerande tekniska anvisningar revideras
och beslutas om. Nya systemstod kommer ocksa inforas for att hantera dokumentation
inom projekten.

Strategi: Séakerstalla kapitaltillgang till basta mojliga villkor.

Handlingsplan: Arbeta i enlighet med en langsiktig finansieringsplan som utgar fran
strategisk investeringsplan och finanspolicy.

Med stora investeringar kravs att en langsiktighet ligger som grund for férbundets
finansiering. Férbundet arbetar med en strategisk investeringsplan som spéanner over
15 ar. Denna ska tillsammans med finanspolicyn bilda en finansieringsplan som ger
transparens och planeringsmdjligheter for medlemskommunerna.

Mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategi: Anvéanda energi och kemikalier samt utnyttja naringsdmnen och andra resurser
pa ett effektivt satt.

Handlingsplan: Utveckla en hallbar aterforing av véxtnaringsamnen och andra resurser.
Képpalaforbundet aterfor stora mangder naringsamnen till kretsloppet i och med den vl
utvecklade slamspridningen pa akermark. Sett éver tid finns fragetecken kring
mojligheten att fortsatta med spridning pa akermark, framst pa grund av andrad
lagstiftning. For att vara forberedda pa en sadan omstallning ska en ny plan for aterforing
av vaxtnaringsamnen tas fram tillsammans med en livcykelkostnadsanalys for alternativa
slamanvéandningsmetoder. Har kommer &ven samarbetsprojekt med externa parter som
Stockholm Exergi att genomforas for att utreda mojligheten till slamférbranning. Aven
andra resurser som den varme som finns tillganglig i avloppsvattnet kommer att utredas
for utdkad produktion av fjarrvarme.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser, verktyg och ledningssystem.

Handlingsplan: Uppratthalla certifiering inom befintliga ledningssystem.
Kappalaférbundet har implementerat och &r certifierat inom miljéledningssystem

ISO 14001, ledningssystem for kvalitetssakring av slam enligt Revaq och kontrollsystem
for produktion och leverans av biogas som fordonsbrénsle enligt Energimyndighetens
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foreskrift om hallbarhetskriterier for biodrivmedel, "HBK”. Laboratoriet ar ackrediterat
enligt 1SO 17025 kvalitetsledningssystem.

En ny modul for hantering av styrande dokument har implementerats i det befintliga
systemet (ADD) som hanterar risker, avvikelser och forbattringsforslag. Under
planperioden kommer arbete att utféras for att kartlagga verksamhetens relevanta
processer samt koppla dessa till befintliga styrande dokument.

Mal: Driftsaker anlaggning

Strategi: Sakerstadlla htg anlaggningstillganglighet och tillrécklig redundans.

Handlingsplan 1: Ta fram en strategisk investeringsplan.

Delar av anlaggningarna har varit i drift utan storre underhallsatgarder sedan 1960-talet
och dven de delar som harstammar fran 1990-talet behover ses 6ver. Arbetet med den
strategiska investeringsplanen syftar till att kontinuerligt forbéattra arbetet med att bevaka
anlaggningens skick och utfora investeringar och reinvesteringar dar sa behovs for att
sakerstalla krav pa verksamheten och uppratthalla driftsakerheten. Investeringar och
reinvesteringar ska i den strategiska investeringsplanen planeras baserat pa
anlaggningens skick och alder, framtida kapacitetsbehov, lagkrav och andra yttre faktorer
som paverkar till exempel den tekniska utvecklingen och avsattning av resurser.
Reinvesteringsplaneringen ska utvecklas for att tacka in ett langre tidsperspektiv &n den
gor i dag.

Handlingsplan 2: Utforma arbetsmetoder for att faststélla och uppna krav pa
anlaggningstillganglighet och redundans.

Med en sa kallad tillganglighetsanalys, dar styrsystemets on line-6vervakning anvéands
for att analysera anldggningarnas tillganglighet, kommer arbetet med styrd
underhallsplanering att utvecklas. Aven en mer styrd lagerhélining och en pébérjad
kritikalitetsanalys, dar anlaggningsdelar klassas efter hur kritiska de ar, kommer att
vidareutvecklas for att 6ka anlaggningarnas driftsakerhet. Underhallsplaneringen gar i en
riktning mot tillstandsbaserat underhall dar behovet snarare an tiden styr nar underhall
utfors. Underhallsplaneringen ska ocksa tillse tillracklig redundans for kritiska
anlaggningsdelar och stodsystem. Utover ratt tekniska forutsattningar behovs goda
kunskaper och tillrackliga personalresurser for att garantera driftsakerheten.

Strategi: Framtidsséakrade IT-system.

Handlingsplan: Arbeta med handlingsplan med stdd av 1SO 27000-serien
IT-sdkerheten i Képpalaférbundets olika system har setts éver i ett bredare perspektiv
enligt metodiken i 1ISO 27000. Ett IT-rad bestaende av representanter fran
produktionsavdelningen och avdelningen for verksamhetsstod samarbetar for att
presentera ratt niva pa IT-sakerheten och arbetar for att uppratta och forvalta interna
regelverk och rutiner for saval beteende hos anvandare som for den tekniska
utrustningen. Ovning infor kritiska situationer kommer att ske.
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Strategi: Sakerstalla teknisk dokumentation av tillracklig kvalitet och omfattning som
stottar i dag och i framtiden.

Handlingsplan: Definiera krav- och ambitionsniva for teknisk
anlaggningsdokumentation.

Den tekniska anldaggningsdokumentationen ska spegla den fysiska anlaggningen med
dess stodsystem sa att projektarbete och I6pande underhall kan utforas pa ett effektivt
satt. Dokumentationen ska ocksa medge sakert underhallsarbete pa till exempel
elsystemet. En genomlysning pagar av befintliga arbetsmetoder kring dokumentation
samt de behov och krav som foreligger. Detta arbete kommer att utvecklas vidare i ndra
samarbete mellan projekt- och produktionsavdelningen.

Mal: Saker och attraktiv arbetsplats

Strategi: Satt sdkerheten forst i en trygg fysisk arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Képpalaforbundets personal star infor en allt mer komplex arbetsmiljé. Anlaggningarna i
sig medfor att manga arbetar i fysiskt riskfyllda miljoer dar kemikalier, roterande
maskiner, htga hojder och explosiva gaser forekommer. Den allt mer projektintensiva
verksamheten innebdr en 6kad risk for att olyckor ska intraffa. For att 6ka
medvetenheten, bygga en god sékerhetskultur och minimera risker i arbetsmiljon har ett
nytt app-baserat system implementerats for riskanalyser som ska genomféras innan
sarskilt riskfyllda arbetsmoment genomfors. Arbetet med att stirka rutiner och
riskanalyser kommer att fortgd bland annat inom omradena kemikaliehantering,
brandskydd, tunga lyft och ensamarbete.

Strategi: Skapa och bibehalla en god psykosocial arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla arbetet med organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé med
anledning av hdg forandringstakt.

For att bibehalla det goda arbetsklimatet pa Kéappalaforbundet under den pagaende
projektintensiva perioden framéver kommer en rad psykosociala atgarder att vidtas. Dels
genomfors arliga kartlaggningar av personalens arbetssituation, dels ska alla chefer fa
utbildning i ledarskap vid forandring. En arbetsgrupp kommer att ta fram en generell
handlingsplan for att motverka stress hos medarbetarna. Samtliga chefer ska &ven fortsatt
arbeta med att férankra de varderingar Kappalaférbundet har att leva efter som grundar
sig i respekt, engagemang och samarbete.

Strategi: Behalla och attrahera kompetenta medarbetare.
Handlingsplan: Kartlagga framtida kompetensbehov och arbetsvillkor.

For att sakerstélla att ratt och tillracklig kompetens finns hos Képpalaférbundets
medarbetare ska en kompetensforsorjningsplan tas fram for att i god tid bemanna enligt
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behoven. Ett arbete med sa kallad ”employer branding” pabérjas for att marknadsfora
Képpalaforbundet som en attraktiv arbetsgivare. En malgruppsanalys kommer att
genomforas for att tydliggora vilka framtida medarbetare forbundet behdver och vill ha,
bade vad géller kompetens men ocksa vad galler till exempel vérderingar och drivkrafter.
Arbetet kommer att ske i de kanaler som bedoms vara mest effektiva for att na
prioriterade malgrupper. En plan for employer branding-arbetet kommer att fardigstéllas
under 2020.

2.4. Budget

Utifran avdelningarnas handlingsplaner och aktiviteter sa budgeteras kostnader pa kontoniva
for att kunna finansiera bade dessa atgarder samt de l6pande kostnaderna. Som stod i detta
arbete anvands utfallet de férsta tre manaderna innevarande ar med prognos for helaret samt
helarsutfallet for foregdende ar. Avdelningscheferna maste sedan motivera kostnaderna for
ekonomichefen.

Nér resultatet per den sista juni &r Klart kan budgeten revideras om ny information har
kommit fram som kommer att paverka kostnaderna under planeringsperioden.

En viktig del i budgetprocessens alla steg ar att sakerstalla att kostnaderna i férbundet inte
okar mer an nédvandigt for att bibehalla nuvarande kvalitetskrav. Kostnadsbudgeten for
2020 é&r totalt 13,2 mkr hogre an for 2019. Av héjningen ar 9,8 mkr kapitalkostnader som
drivs av redan beslutade investeringar. Den faktiska kostnadsokningen ar darmed 3,4 mkr
vilket motsvarar den beraknade inflationen pa 2 procent. Detta betyder att trots att antalet
anslutna 6kar med cirka 15 000 p e per ar sa kan férbundet genom effektiviseringar halla
kostnaderna pa samma niva som i budgeten for 2019.

2.5. Nyckeltal

Nyckeltal for verksamheten faststalls varje ar och foljs upp varje kvartal och helar. Varje
avdelning kan aven ha avdelningsspecifika nyckeltal.

De nyckeltal med malvarden som faststallts under 2019 och som ska féljas upp under 2020
redovisas nedan.
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MINSKAD NEGATIV MILOPAVERKAN

Kvicksilverhalt i utgdende slam mg/kgTS <0,48
Kadmiumbhalt i utgdende slam mg/kgTS <0,67
Silverhalt i utgdende slam mg/kgTS <16
Koldioxidfotavtryck kg CO,/pe, &r <10 000 Avser heldr, flodes-pe, vid gron el
Utgdende kvavehalt mg/L <10
Utgaende fosforhalt mg/L <0,3
Utgdende BOD-halt mg/L <8
STABIL EKONOMI
Awvikelse budget vs utfall % av omsattning <50% Avser heldr
Utvecklingskostnader i forhallande till omséttningen % 1% Avser heldr
Upparbetningsgrad projekt % >90 %
Soliditet (inkl ansvarsforbindelse) % 7-10 %
Skuldsattningsgrad % <95,0%
Shittranta for Ianeportfolj % <15%
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE
Andel slam till dkermark % >75 % Avser helar
Nettokostnad per omhandertagen volym Kr/m® <45
Fordonsgasleverans % av total produktion =90
Nettokostnad/pe Kr/pe 315 Avser helar
Polymerférbrukning g/kg TS <12
Forbrukning fallningskemikalie g Felg P-avskiljd <20
Energieffektivitet kWh/m? renad <0,8
Energibalans kWh-ut/kWh-in % =117
TS ut frén centrifuger % > 27
DRIFTSAKER ANLAGGNING
Andel braddat avloppsvatten % av inkommande méngd 0
Anlaggningstillganglighet (T-varde) % > 95,8
Genomfbérandegrad for kritikalietsanalys % =50
Uppnat énskat lage jmf med ISO 27000 for ett antal omraden  |antal 4avi17
SAKER OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Frisknarvaro % av total tid > 95,0
Olyckor med sjukfranvaro antal 0
Attraktiv arbetsgivarindex % av referensindex >9 Avser arlig medarbetarundersékning
Psykosocial arbetsmiljdindex % av referensindex >74 Avser arlig medarbetarundersokning

3. Omvarldsanalys

3.1. Forutsittningar externt och internt
De ekonomiska forutsattningarna for planperioden grundas bland annat pa prognoser fran

Riksbanken och Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Képpalaforbundets huvudsakliga driftkostnader utgérs av personalkostnader, elenergi,
slamomhéndertagande och kemikalier. Dessa kostnader berdknas utifran avdelningarnas
verksamhetsplaner och antaganden om produktionsforutsattningarna utanfor de generella
antaganden om inflation som olika prognosinstitut genomfor. | huvudsak utnyttjas SKL:s
olika prognoser som utgangspunkt for antagandena, forutom vid kapitalkostnadsantagandena

déar en sammanvéagning av olika finansinstituts antaganden anvénts.

Intékterna utgors framst av gasforsaljning dar ett avtal med SL reglerar det kommande arets
prisnivaer efter ett speciellt energiprisindex.

Under 2020 och resten av planperioden beraknas inflationen stiga till Rikshankens mal pa
2 procent, forutsatt att den allménna tillvéxten i ekonomin forst fortsétter att stiga for att
sedan avmattas under den aterstaende planperioden. Riksbanken har fokuserat pa att fa upp
inflationen och framst arbetat aktivt med styrrantan.
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3.1.1. Rante- och elkostnader

Rantorna ligger stabilt pa en lag niva och forvantas stiga langsamt under hela planperioden.
| budgeten for 2020 férvantas en snittranta pa 0,76 procent i laneportfoljen.

Rantekostnaderna beraknas med hansyn tagen till de sakringsnivaer som féreligger och som
overensstammer med vald finanssakringsstrategi i enlighet med finanspolicyn.

De totala rantekostnaderna utgar ocksa fran beraknad lanevolym som i sin tur &r avhangig
kalkylerade investeringsutgifter under perioden. Har finns dock osakerhetsmoment avseende
upparbetandetakt, vilket i hog grad paverkar budgeten.

Elkostnaderna beraknas utifran att skattebefrielsen som galler elférbrukningen for
gasproduktionen bibehalls under hela planperioden (cirka 13 procent av elférbrukningen).
For planperioden berdknas elpriserna ligga kvar pa den relativt hoga niva som varit aktuell
sedan den hojning som intréffade under 2018. S&kringsinsatserna som foljer férbundets
sakringspolicy for elhandel medfor dock att de stigande priserna inte paverkar totalkostnaden
fullt ut under planperioden.

Energiskatten har under 2019 héjts till 34,7 6re/kWh och fran och med 2020 kommer
energiskatten att indexeras upp arligen efter beslut av Riksdagen. Under planperioden antas
att energiskatten hojs med 1,5 procent arligen.

Natavgiften har 6kat med 20 procent under de senaste fem aren, men for tillsynsperioden
2020-2023 har regeringen beslutat att sdnka kalkylrantan som avgor hur stora vinster
elnatsbolagen far gora. For 2019 ar kostnaden 19 6re/kWh. Under planperioden har antagits
att kostnaden &r 10 procent lagre.

3.1.2. Slamomhandertagande

Kostnaderna for att sprida slammet pa akermark 6kar med 20 procent jamfort med budgeten
for 2019 fran 19,5 mkr till 23,5 mkr. En av orsakerna &r ett kat utbud av slam som ska
spridas pa akermark i stockholmsregionen da fler avloppsreningsverk har valt detta alternativ
for att utnyttja resurserna i slammet. En annan orsak ar att den del av slammet som inte
utgors av vatten, torrsubstanshalten, har sjunkit. |1 budgeten for 2019 var torrsubstanshalten
27 procent men detta har justerats i prognosen sa i budgeten har torrsubstanshalten minskat
till 25 procent. Minskningen pa tva procent ger en 6kning med 2 500 ton slam.

Kappalaforbundet arbetar aktivt med SORAB och har pa deras mark finansierat en
slamplatta for lagring av slam vilket kommer att leda till en kostnadsbesparing for forbundet.

3.1.3. Personalkostnader

Personalkostnaderna paverkas indirekt av kostnaderna for inhyrd personal samt tjanste- och
konsultentreprenader. | dag hyrs personal in for begrénsade projekt eller arbetsuppgifter av
engangskaraktar eller dar det finns osdakerhet om hur permanent ett bemanningsbehov
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kommer att vara. Personalkostnaderna ar med andra ord inte langre sa statiska och kopplade
till fasta befattningar som historiskt.

Okningen av tjanster under de senaste aren beror framst pa higre interna krav avseende
investeringsverksamheten som behdver medverkan fran den ordinarie driftpersonalen under
projektens genomfdrande. En forsiktig berdkning visar att investeringsprojekten anvéander
interna resurser motsvarande cirka tolv heltidstjanster exklusive sjélva projektavdelningen
som bestar av nio heltidstjanster. Detta stéller helt nya krav pa organisationen som tidigare
var bemannad for en renodlad driftorganisation.

Lonerna forvantas under perioden i genomsnitt att 6ka med 1,8-2,2 procent arligen.
Samtidigt kan man inte utesluta att det laga rantelaget kan medfora justeringar av
pensionernas diskonteringsranta med 6kade pensionsavséttningar som foljd.

Tidigare ar har personalkostnaderna budgeterats med utgangspunkt fran att personalen
arbetar all den planerade tiden. Detta har resulterat i att utfallet underskrider budgeten da
sjukdagar och vakanser med mera gor att kostnaderna blir mindre. Den genomsnittliga
differensen mellan budget och utfall for aren 2010-2018 ar 3,6 procent. | budgeten for 2020
har personalkostnaderna réknats ner med 3 procent vilket bor ge en mer rattvis
kostnadsuppskattning.

3.1.4. Volymer och belastning

Befolkningstillvéaxten i anslutningsomradet okar med cirka 1,5-3,0 procent per ar. Samtidigt
okar anslutningsomradet i yta i takt med utbyggnad av kommunal VA-forsorjning samt
eventuellt tillkommande medlemskommuner. Under perioden férvéntas antal
personekvivalenter, p e, det vill sdga boende och 6vrig anslutning (verksamheter, industrier
med mera), stiga fran drygt 720 000 p e vid utgangen av 2019 till 6ver 760 000 p e vid
utgangen av planperioden 2022,

De 6kade avloppsvattenmangderna som medlemskommunernas starka expansion och
befolkningsokning innebar paverkar belastningen pa Kappalaverket, dar ocksa
myndigheternas framtida strangare utslappskrav ska motas. Vid sidan av den 6kade
belastningen sker ocksé en okad hydraulisk paverkan pa ledningssystem och dimensionering
av verket. Stora momentana flodesmangder uppstar ibland genom inlackage i avloppsnaten i
samband med varaktig nederbord i upptagningsomradet. Tillskottsvattnet bidrar i genomsnitt
med cirka 40 procent av volymen vatten in till verket. Férbundet arbetar langsiktigt med
strategier och atgarder i samverkan med medlemskommunerna for att minska det
ovidkommande vattnet bade i de lokala kommunégda naten och i Kappalaforbundets system.

3.1.5. Forfragan om nya medlemskommuner

Ar 2014 fick Képpalaforbundet tillstdnd av Mark- och miljédomstolen att ta emot och
behandla avloppsvatten fran Osterakers och Vaxholms kommuner i Kappalaverket. Darefter
har en forstudie genomforts och en systemhandling upprattats dar man tittat pa konsekvenser
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kring den tekniska losning som foreslagits for att Gverfora avloppsvattnet fran dessa
kommuner och 6vriga tillvaxtomraden i anslutning till den tunnel som féreslas byggas.

Projektet har under 2018 stoppats i avvaktan pa att Képpalaférbundet och dess
medlemskommuner kan enas om en anslutningsavgift for de tillkommande kommunerna
som ocksa accepteras av dem. Under 2017 och 2018 har forhandlingar genomforts i dialog
med samtliga parter. | dagsléget saknas en éverenskommelse vilket gor att projektet ej
beaktas i foreliggande budget. Skulle ett avtal om anslutning upprattas, som godkanns av
samtliga inblandade parter, innebar det nya forutsattningar for budget och verksamhetsplan
som da far revideras.

Knivsta kommun har lamnat in en forfragan om anslutning av kommunen till
Képpalaforbundet. En Oversiktlig studie har genomforts avseende ekonomiska, juridiska,
miljomassiga och tekniska forutsattningar for en sadan anslutning. Studien visar att ingen av
faktorerna skulle innebara nagot hinder for anslutning. I budgeten for 2020 och
verksamhetsplanen for 2021-2022 har ingen hansyn tagits till en sadan anslutning i avvaktan
pa beslut.

3.1.6. Nytt verksamhetstillstdnd och nya reningskrav

Képpalaférbundets reningsprocess regleras i dag av krav fran Lansstyrelsen i Stockholm som
ar tillsynsmyndighet for verksamheten. Kraven innefattar bland annat villkor for rening av
kvave, fosfor och organiskt material. Sverige har atagit sig att minska utslappen av kvave
och fosfor till Ostersjon eftersom dessa amnen bidrar till dvergddningen. Atagandena
regleras i Baltic Sea Action Plan och i EU:s havs- och vattendirektiv. Utslappsgrénserna for
kvave, fosfor och organiskt material kommer darfor att skarpas genom att Lansstyrelsen har
beslutat om ett nytt verksamhetstillstand. De nya kraven medfor att Kappalaférbundet maste
inféra ny reningsteknik.

For att klara av den snabba befolkningsokningen i Stockholms 1an, méta skarpta
utslappskrav samt 6ka resursutvinningen ansokte Kappalaforbundet om tillstand for

1. Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse motsvarande en ekvivalent folkmangd av
maximalt 900 000 personer (en 6kning med 200 000 personer jamfort med dagens
tillstand).

2. Produktion av maximalt 10 miljoner m® gasformigt bréansle (fordonsgas) per &r, det
vill saga en 6kning med 4 miljoner m?® jamfort med dagens tillstand.

3. Drift av varmepumpar for uttag av varmeenergi fran renat avloppsvatten, for en
maximal levererad effekt av upp till 40 megawatt.

| arbetet med tillstdndsansokan samarbetade férbundet med 6vriga VA-organisationer i
Storstockholmsomradet, SYVAB och Stockholm Vatten, for en gemensam syn pa vilka
utslappsvillkor som &r rimliga att stélla.

Ansokan om nytt verksamhetstillstand lamnades in till Lansstyrelsen i bérjan av 2015. |
december 2017 fick forbundet ett beslut fran Lansstyrelsens Miljoprévningsdelegation i linje
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med ansokan. | beslutet angavs ocksa krav pa att pa sikt infora lakemedelsrening samt att
utreda fragan om mikroplaster i det renade avloppsvattnet. Kappalaforbundet valde att under
varen 2018 éverklaga delar av tillstandsbeslutet till Mark- och miljodomstolen. De delar som
overklagades gallde forhallandet mellan utslappta méangder och halter avseende fosfor och
kvave som i det givna tillstandet ar oférenliga samt tiden for omstallning till de nya kraven
som sattes till sju &r. Aven utredningsansvaret for mikroplaster dverklagades av férbundet
som inte anser att fragan ska alaggas en enskild VVA-aktor utan borde betraktas som
grundforskning och finansieras av andra &n VA-abonnenter inom Kéappalaférbundet. Nar det
galler lakemedelsrening ska Kappalaforbundet folja utvecklingen av teknik for rening av
lakemedelsrester och arbeta for att ny teknik i verksamheten kan inforas sa att utslappen av
lakemedelsrester reduceras.

Mark- och miljddomstolen beslutade i februari 2019 att delvis bifalla forbundets
overklagande och andrade beslutet angaende utredningsansvaret for mikroplaster samt
genomforandetiden som sattes till sju ar fran lagakraftvunnet beslut om tillstand. Mark- och
miljodomstolen avslog Képpalaférbundets dverklagande i dvrigt vilket innebar att kravet pa
utslappta mangder och halter star kvar och ar fortsatt oférenliga. | april 2019 6verklagades
detta av forbundet till nésta instans, Mark- och miljééverdomstolen, som i juni beslutade att
inte medge forbundet provningstillstand. Det innebar att beslutet fran Lansstyrelsens
Miljoprovningsdelegation, delvis andrat av Mark- och miljodomstolen, star fast. Tillstandet
vann laga kraft i juni 2019 vilket innebér att forbundet nu har sju ar pa sig att implementera
nodvandiga atgarder for att uppna de nya villkoren.

3.1.7. Finansiering av investeringsplanerna

For att klara de skarpta reningskraven i det nya verksamhetstillstandet samt for att klara den
okade belastningen pa Kappalaverket maste forbundet investera i nya tekniker/processer och
utokad kapacitet i vissa tranga sektioner. Den dkade anslutningen innebar att fler abonnenter
delar pa kostnaderna for avloppsvattenreningen vilket gor den bade kvalitativt och
kostnadsmassigt mer effektiv. Samtidigt krévs relativt stora reinvesteringar i pumpstationer
och distributionssystem som efter 50 ars drift &r i stort behov av renovering.

For att klara dessa utmaningar har ett investeringsprogram pabarijats i enlighet med tidigare
ars budgetar. Forbundets nuvarande laneram &r 1 800 mkr. For att kunna genomfora
planerade investeringar behdver laneramen utdkas under planperioden. Ett nytt regelsystem
ar foreslaget att borja galla fran och med 2020. Detta innebér att inga nya investeringsbeslut
kan fattas av styrelsen om dessa inte ar finansierade inom radande laneram tre ar framat.

| syfte att sakerstalla investeringsprogrammet ocksa efter planperioden kommer samtliga
medlemskommuner att fa beslutsunderlag avseende investeringarna i budget och framgent.
Budgeten for Kappalaférbundet har uppréttats utifran forutsattningen att laneramen hojs sa
att nodvandig finansiering kan erhallas under planperioden for att sékerstélla drift- och
lagkrav samt nddvéndiga kapacitetsutbyggnader.

| diagram 1 redovisas Kappalaférbundets olika investeringsfaser under dess 60-ariga
verksamhet. Det finns tre tydliga toppar i investeringsnivaerna:
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1. Vid byggandet av verket och tunnlar under 1960-talet.

Under utbyggnaden av verket och inférandet av kvaverening under 1990-talet.

3. De narmaste sju aren da verket maste anpassas till det nya verksamhetstillstandet och
kapaciteten byggas ut tillsammans med nddvandiga reinvesteringar.

N
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Diagram 1.

Kappalaforbundet far, enligt kommunallag och Lag om allméanna vattentjanster, inte ta ut
hogre avgifter &n vad som gar at for att ticka nddvandiga kostnader for att bedriva
verksamheten. Mojligheterna ar darfor begransade att fondera vinstmedel for framtida
finansiering. | princip finns bara egenfinansiering i form av avskrivningar. Varje ar som
forbundets nettoinvesteringar dverskrider avskrivningarna medfor det saledes att ett
lanebehov uppstar. Under ar nar det rader motsatta forhallanden kan laneskulden amorteras.

Nar investeringarna okar mer &n avskrivningarna och laneskulden 6kar medfor det
tillkommande kapitalkostnader i form av rantor och avskrivningar, se diagram 2. Eftersom
verksamheten ar mycket anlaggningsberoende med Ianga livslangder pa investeringarna blir
kapitalkostnaderna ryckiga” och kraftigt stigande nagra &r efter det att nyinvesteringarna
genomforts. Detta paverkar i slutanden de avgifter som tas ut fran medlemskommunerna.
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mkr Kappalaforbundets kapitalkostnader 2017-2022
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Diagram 2.

I diagram 3 redovisas den forvantade utvecklingen av arsavgiften for medlemskommunerna,
som 2019 uppgér till 217 mkr. Arsavgiften férvantas successivt 6ka till 280 mkr ar 2025.
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Samtidigt okar antalet invanare och verksamheter inom verksamhetsomradet vilket i sin tur
medfor att arsavgiften fordelas pa fler abonnenter vilket gor kostnaden mindre kannbar for
den enskilde abonnenten. Nettokostnadsékningarna per ar och per personekvivalent kommer
anda att 6ka under perioden fran 284 till 330 kr per ar och p e mellan aren 2018 till 2022.

Sett ur ett langre tidsperspektiv ar inte hojningen till 330 kr per ar och p e sarskilt stor. Under
borjan av 2000-talet var kostnaden drygt 400 kr och som hégst 438 kr ar 2003.

Den stora skillnaden mellan arsavgiften och kostnad per personekvivalent som ses fran 2010
och framat beror pa forsaljningen av fordonsgas. Fordonsgasforsaljningen under 2020
beréknas ge intakter till forbundet pa 33,4 mkr.

3.1.8. Reningstekniker

Képpalafdorbundets strategi ar att hitta nya reningstekniker som ar anpassade till verkets
specifika forutsattningar med stora bassdngvolymer insprangda i berget och fortfarande dra
nytta av de stora investeringar som gjordes pa 1990-talet.

En av elva reningslinjer har byggts om till forsokslinje dér olika reningstekniker provas ut
for att sedan appliceras pa de 6vriga linjerna. Under 2019 slutfors dessa forsék och beroende
pa resultatet byggs sedan resterande linjer om. Detta ar den stora kvalitetshojande
investering som maste genomfaras for att anpassa verket till verksamhetstillstandets krav
och den kan delas upp i delinvesteringar. Har innefattas till exempel investeringar i en
anlaggning for att kunna dosera kolkalla, luftarsystem, ombyggnad av bassangvolymer,
forandrad kvaverening, rejektvattenrening, forfallning- och efterpolering.

Utover nya reningstekniker pagar ocksa renoveringar i befintliga anlaggningar som, i vissa
fall, ocksa moderniseras och byggs ut for att klara en 6kad framtida belastning. Exempel &r
en tredje rotkammare, anlaggning for hogflodesrening, reinvesteringar i tunnelsystem och
pumpstationer samt uppgradering av styrsystem (se avsnittet “Investeringsplaner” nedan).

Forsok pagar parallellt, i samarbete med olika universitet och forskningsinstitut, for att
kunna moéta évriga reningskrav géallande miljoskadliga amnen, sa som ldkemedelsrester och
organiska miljogifter.

3.1.9. Investeringsplaner i budget

| féreliggande budget redovisas investeringsplaner fran olika tidshorisonter. | budgeten for
2020 finns de investeringsprojekt upptagna som pagar eller forutsatts starta inom den
narmaste trearsperioden.

En investerings-PM som belyser investeringsbehovet for de narmaste sex aren revideras
arligen och ligger till grund for denna budget.

Under denna planperiod kommer dven en strategisk investeringsplan att arbetas fram som ett
komplement till investerings-PM:et. Den strategiska investeringsplanen kommer att



Kappalaférbundet 19 (29)

innehalla investeringar som kommer att genomféras inom den narmaste 15-arsperioden, och
innehalla flera mojliga scenarier som kraver olika investeringar. Dessa kommer att redovisas
i dagens penningvarde men maste, om de genomfors, givetvis uppraknas till
genomfdrandetidens ekonomiska forutséattningar.

Yttre anlaggningar. De yttre anldggningarna langs med tunneln har inte renoverats i sin
helhet sedan de togs i drift i slutet av 1960-talet men har nu inventerats med omfattande
investeringsprojekt som foljd. Samtidigt som anlaggningarna renoveras anpassas de sa att
volymerna i tunnelsystemet battre kan anvéandas vid flédestoppar som uppstar vid regn och
sndsmaltning.

| budgeten for den narmaste trearsperioden finns 194 mkr budgeterade for de yttre
anlaggningarna, déribland 6kad kapacitet till Vallentuna, anlaggningen i Spisen pa Lidingo,
luktreningsanlaggningar utmed tunnelsystemet och Langangsstrand etapp 2 med flera.

| investerings-PM:et finns investeringar upptagna for Edsbergs pumpstation i Sollentuna och
ovriga investeringar for 6ver 90 mkr. Har aterfinns ocksa framtida atgarder for en
forbiledning (redundans) mellan Langangsstrand i Danderyd och Spisen pa Lidingd. | dag
leds avloppsvattnet i en tunnel under vattnet som &r svar att inspektera. Forbindelsen utgor
den mest kritiska lanken i tunnelsystemet och &r vital for atta av medlemskommunernas
avloppshantering.

Kapacitetsutokning for Vallentuna. Utokning av kapaciteten for Vallentuna dar nuvarande
ledning inte ar tillracklig for att klara expansionen i nordost. | 2020 ars budget finns 8 mkr
upptagna som en forsta delinvestering for forstudie. | planen finns ytterligare 192 mkr
upptagna fram till 2025. Efter forstudie och projektering kan projektet kostnadsberaknas mer
exakt.

Tredje rotkammare. Slammet som produceras i Képpalaverkets processer behandlas
biologiskt via anaerob rétning och bildar biogas som séljs som fordonsbransle. Nuvarande
rétningskapacitet ar densamma som nar reningsverket byggdes pa 1960-talet och ett allt mer
akut behov av utokad kapacitet har funnits de senaste tio aren. Sedan 2016 pagar ett projekt
for att utdka kapaciteten med 50 procent och uppféra en tredje rotkammare. Detta &r viktigt
for att sakerstalla slambehandlingskapaciteten aret runt och for att bibehalla en hog och
tillforlitlig leverans av fordonsgas. Projektet berdknas vara avslutat under 2020. Styrelsen
har faststallt en total projektbudget uppgaende till 270 mkr.

Renovering av rotkammartoppar. Nar den tredje rotkammaren tagits i drift kan de tva
befintliga rétkamrarna inspekteras och renoveras en i taget. Det &r i dagsléget osakert hur
stora insatser som kommer att krévas eftersom inspektionsmojligheterna ar begransade under
drift. 80 mkr har lagts in i budgeten men siffran &r oséker fram tills en inspektion av
anlaggningarna varit mojlig att genomfora.

Styrsystem. Styrsystemet ar i behov av uppdatering och modernisering bade vad galler
mjukvara och hardvara. Projektet genomfors etappvis under en flerarsperiod for att



Kappalaférbundet 20 (29)

sakerstalla driften av verket. Totalt forvantas projektet medfora investeringsutgifter pa cirka
46 mkr.

Anpassning av verksamhetslokaler. Det nya verksamhetstillstandet kommer att innebéra
att anlaggningarna far en hogre grad av automation, fler instrument och fler och mer
avancerade verkstadsdelar. El-, automations- och laboratoriepersonalen kommer att fa
utOkade och mer avancerade arbetsuppgifter. Syftet med projektet ar att anpassa
verksamhetslokalerna till de nya kraven och forstarka driftsakerheten i samtliga delar av
verksamheten. Total budget for projektet ar 120 mkr.

Laboratorium

Képpalaférbundet kommer att fa utokade krav pa fler analyser i det certifierade laboratoriet i
och med det nya verksamhetstillstandet vilket paverkar laboratorieverksamheten. Framover
ligger en kraftig 6kning pa fler och mer avancerade analyser i och med inférande av nya
reningstekniker som rejektvattenrening och lakemedelsrening vilket det befintliga
laboratoriet inte &r utformat for.

Kontrollrum, elverkstad och mekanisk verkstad

Kontrollrummet ar en temporéar 16sning som aldrig atgardades vid ombyggnaden pa 1990-
talet. Det ar inte utformat enligt dagens krav pa sékerhet, tillganglighet och arbetsmetodik. |
dag finns risk for intrang och sabotage, vilket medfor att den fysiska IT-sakerheten maste ses
over. Underhallsenheten och enheten for el- och automation saknar i nuldget erforderliga
lagerlokaler for mekanisk och elektrisk verkstad.

Kontor

Kontoren som byggdes pa 1960-talet ar ineffektiva cellkontor dar ytorna inte anvands till sin
fulla potential. Cellkontoren frdmjar inte personalens arbetssétt och skapar inte
forutsattningar for samarbete mellan olika delar av verksamheten. Digitaliseringen har
medfort en annan typ av arbetssétt och andra behov av lokaler. | takt med verksamhetens
utokning okar &ven antalet medarbetare. Dessutom finns ett fortsatt behov av att kopa in
externa tjanster for projektverksamheten. Fler arbetsplatser och métesrum behévs.

Studiebesoksverksamhet

Studiebesokslokalerna behdver anpassas for att méta de behov som besdkarna har, bland
annat nar det géller att kunna samlas, ata medhavd matsack med mera.

Omstallning till nytt verksamhetstillstand (Kappala 900 k). Som tidigare redovisats i
budgeten finns en rad investeringsplaner som gar ut pa att anpassa Kéappalaverket till det nya
verksamhetstillstandets strangare reningskrav. Under projektet *Omstillning till nytt
verksamhetstillstand (Kappala 900 k) samlas de olika investeringar som hér samman med
denna anpassning till reningskraven. Namnet anspelar pa att tillstandet som getts
Képpalaforbundet galler till den framtida belastningen med 900 000 personekvivalenter.
Forbundet har sju ar pa sig att anpassa reningsprocessen till de nya kraven. Skarpningen av
reningskraven jamfort med ursprunglig anstkan tillsammans med den korta tidsperioden for
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att klara de nya villkoren kommer att kréva storre investeringar dn vad som tidigare
berdknats. Utformning av ett principforslag kommer att paga fram till varen 2020. | budget
for 2020 har sammanlagt 1 500 mkr budgeterats for dessa projekt som bland annat innefattar
forfallning, efterdenitrifikation, kolkélla, luftarsystem, rejektvattenrening, efterpolering,
bararmaterial och eventuellt hydrocykloner.

De belopp som angivits i investeringsplanen &r mycket grova uppskattningar som redovisas i
avvaktan pa att principforslag och systemhandling ska tas fram. Nér dessa steg &r avklarade
har battre kostnadsberakningar genomforts och kan redovisas i framtida investeringsplaner
och budgetar.

Varme- och kylsystem. Idag produceras varme genom varmevaxling av renat
avloppsvatten. Nuvarande varme- och kylsystem har natt sin tekniska livslangd och behover
ersattas. Samtidigt medfor driften av en tredje rotkammare att befintligt varmesystem inte
racker till. Vid en upprustning och utokning av systemet byggs en central enhet for bade
varme och kyla fér 6kad mojlighet till effektivisering. | samband med denna investering
byggs en storre central for varme och kyla for att kunna sélja varme ut pa fjarrvarmenatet.
Projektet har stod av klimatklivet och bidrar med en inkomst fran forsaljning av varme, 6kad
redundans for den egna anlaggningen och en positiv paverkan pa miljon.

3.1.10. Kéanslighetsanalys 2020

| en budget finns manga osakra faktorer som Kéappalaférbundet inte fullt ut kan paverka.
Forbundet maste forlita sig pa uppskattningar med underlag fran tidigare ars utfall eller
prognoser fran olika foretag eller myndigheter. Nedan presenteras nagra sadana faktorer och
hur en forhallandevis liten forandring kan sla mot resultatet.

| Kemikalier | Kemikaliepriser +/- 10 % | +/- 0,7 Mkr |
Forandringar vid upphandlingar och marknadspriser liksom, i viss man, volymer forandrar
kostnaderna.

| Elskattebefrielsen slopas | Elskatt 35,2 ére/Kwh | - 1,3 Mkr |
Om elskattebefrielsen pa produktionen av fordonsgas tas bort héjs produktionskostnaden
med 1,3 MKkr.

| Réntekostnader | Genomsnittlig ranta +/- 0,1 % | +/- 1,5 Mkr \
Rantekostnadsberakningen utgar fran Riksbankens senaste ranteprognos. Sett historiskt kan
dessa dndras fort och Riksbanken kan borja héja reporéntan tidigare &n beréknat.
Képpalaforbundet skyddar laneportfoljen mot ovantade ranteférandringar genom att sakra
rantan med olika derivat (Swappar) i enlighet med beslutad finanspolicy.

| Férsenade projektavslut | En manads férandring | +/- 0,8 Mkr \
Uppskattningen av nér ett investeringsprojekt ar slutfort och den nya anlédggningen tas i drift
styr nar avskrivningskostnaderna pabdrjas. Om alla investeringar som &r planerade att
avslutas under 2020 blir klara en manad senare an planerat betyder det minskade kostnader
med 0,8 mkr for 2020.
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| Lonekostnader | Lonekostnader +/- 1 % | +/- 0,6 Mkr

Personalkostnaderna paverkas inte bara av I6neforandringar. Indirekta Ionekostnader
avseende pensioner, I6neskatt, arbetsgivaravgifter etc. kan kostnadshojas i senare skeden.

| Slamomhéndertagande | Slammets Torrsubstanshalt+/- 1% | +/- 0,9 Mkr

For 2020 ar kostnaderna for slamhanteringen beraknad utifran en torrsubstanshalt pa 25
procent. Forandringar i produktionen kan ge stora ekonomiska pafdljder om
torrsubstanshalten paverkas.

Dessa osakra faktorer som forbundet inte kan paverka gor det 6nskvart med en budget med
ett positivt utfall pa minst 2 procent av omséattningen for att kunna klara av eventuella
negativa forandringar och bibehalla det egna kapitalet utan att behdva gora oplanerade
taxeforandringar.

4. Investeringsplan

Under 2018 togs en investerings-PM fram som beskriver Képpalaférbundets behov av
investeringar i anlaggningarna fram till ar 2025. PM:et uppdaterades under 2019 och
kommer framaover att uppdateras arligen.

| PM:et redovisas inte investeringar som pa lang sikt kan bli aktuella med anledning av
andrad lagstiftning eller investeringar vars huvudsyfte & kommersiellt. Hit hor till exempel
lakemedelsrening, alternativ slamavsattning och anslutning av nya kommuner.

Varije projekt beskrivs kortfattat med en redogdrelse for vad som ska uppnas, varfor
projektet behdver genomforas och nér i tid det behdver genomféras. Dessutom finns en
vardering av hur séker den uppskattade investeringsutgiften ar. Den planerade
investeringsutgiften redovisas dels som totalsumma, dels pa arsbasis fram till ar 2025.

For bedomning av investeringsutgiften anvéands tre nivaer. For ”hog sdkerhet” ska det finnas
en kostnadsberdkning som baseras pd det som ska anldggas. For “medelsékerhet” ska det
finnas bra referensprojekt som antingen har genomforts av Kappalaférbundet eller har
genomforts av andra 1 nértid. Vid nivan ”1ag sdkerhet” finns det inga relevanta
referensprojekt utan kostnaden &r da uppskattad av forbundet.

Efter projektbeskrivningarna redovisas slutligen en samlad utgifts- och tidplan for projekten
dar summan av finansieringsbehovet for varje ar framgar.
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5. Tabellbilagor till budget

5.1. Resultatrikning Budget 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr)

Arsavgifter

Energiintakter

Ovriga intakter

Upplésning investeringsfond
Summa Intdkter (1)

Driftkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Summa kostnader (2)

Rorelseresultat
Resultat (3)

Not 1

Verksamhetens intdkter
Arsavgifter

Energiférsaljning

Ovriga intékter

Upplésning anslutningsavgift
Upplésning investeringsfond

Not 2

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhandertagande
Energi

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Not 3

Utfall
2018
205 000
30 763

5 801
1376
242941

-97 109
-10 929
-57 463
-64 148
-8 801
-238 449

4492

4492

205 000
30 763
5041
760
1376

-51 045
-6 418
-6 755

-20 344

-29 459

-51 479

-64 148

Prognos
2019
217 000
30 760

4 809
5157
257 726

-97 368
-11 578
-64 602
-64 861
-9 818
-248 226

9 500

9 500

217 000
30 760
4 049
760
5157

-57 222
-7 380
-7 120

-21 050

-31 477

-49 299

-64 861

Justering av resultatet enligt balanskravet

Resultat enligt redovisning
Justering
Realisationsvinster mm
Resultat enligt balanskravet

4 492

4 492

9 500

9 500

Budget
2019
217 000
30 800
4120

4 000
255 920

-98 707
-11 858
-64 147
-69 219
-11 878
-255 808

113

113

217 000
30 800
3 608
512

4 000

-55 822
-8 324
-8 845

-19 500

-31 447

-50 773

-69 219

113

113

Budget
2020
229 000
33 422
4 435
5157
272 014

-100 576
-11 343
-66 226
-78 133
-12 733

-269 010

3 004

3 004

229 000
33 422
3 675
760
5157

-59 368
-6 859
-6 640

-23 542

-30 283

-51 454

-78 133

3 004

3 004

Budget
2021
242 000
34 850
4 502
5157
286 509

-102 787
-11 481
-67 445
-85 285
-16 053

-283 051

3458

3458

242 000
34 850
3742
760
5157

-60 531
-6 914
-6 770

-24 013

-32 087

-51 398

-85 285

3458

3458

Budget
2022
258 000
34 850

4 569
5157
302576

-106 913
-11 823
-68 605
-91 272
-20 276

-298 889

3 687

3 687

258 000
34 850
3 809
760
5157

-61 715
-6 889
-6 899

-24 493

-34 032

-53 312

-91 272

3 687

3 687
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5.2. Balansrikning Budget 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr)

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget
2018-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningar (5) 280 5 000 15 000 5 000 8 000 9 000
Anléggningsutrustning och inventarier 431 466 555 000 588 096 575 000 675 000 785 000
Tunnlar, ledningar och byggnader 28 011 50 000 30 000 50 000 75 000 100 000
Projekt Kappala 2001 681 514 660 000 661 371 640 000 620 000 600 000
Pdgdende investeringar 512 641 497 052 520 000 686 019 851 034 1023 562
Summa anldggningstillgdngar 1653913 1767 052 1814 467 1956 019 2229034 2517 562

Omsittningstillgdngar

Kemikalieférrad 490 500 500 550 600 625
Kundfordringar 4 381 4 500 4 500 4500 4 750 5 000
Ovriga kortfristiga fordringar 19 851 20 000 25 000 20000 20 000 20 000
Likvida medel 187 187 10 150 150 150
Summa omsittningstillgdngar 24 909 25 187 30010 25 200 25 500 25775
SUMMA TILLGANGAR 1678822 1792239 1844477 1981219 2254534 2543 337

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital (4) -131 900 -141 400 -129 651 -144 404 -147 862 -151 550
dérav 8rets resultat -4 492 -9 500 -113 -3 004 -3 458 -3 687

Avsdttningar

Avsattning for pensioner -444 -450 -400 -450 -450 -450
Avséttning for [Gneskatt pa pensioner -108 -110 -92 -110 -110 -110
Summa avsattningar -552 -560 -492 -560 -560 -560

Langfristiga skulder

Anlaggningslan -1389511 -1494312 -1488380 -1684288 -1959302 -2249 574
Checkrakningskredit -32 999 -35 000 -100 000 -35 000 -35 000 -35 000
Investeringsfondering -43 624 -38 467 -68 060 -34 467 -29 310 -24 153
Summa langfristiga skulder -1466 134 -1567779 -1656440 -1753755 -2023612 -2308727

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -44 003 -45 000 -40 000 -45 000 -45 000 -45 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -29 668 -30 000 -15 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kortfristig del av I&ngfristiga skulder -6 565 -7 500 -2 894 -7 500 -7 500 -7 500
Summa kortfristiga skulder -80 236 -82 500 -57 894 -82 500 -82 500 -82 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1 678 822 -1 792 239 -1 844 477 -1 981 219 -2 254 534 -2 543 337

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser -7 740 -7 668 -6 864 -6 911 -6 277 -5678

Léneskatt pa pensionsforpliktelser -1878 -1 860 -1 665 -1677 -1523 -1377
Summa ansvarsforbindelser -9 618 -9 528 -8 529 -8 588 -7 800 -7 055

Not 4

Eget kapital

B -127 409 -131 900 -129 538 -141 400 -144 404 -147 862

Utdelning

Periodens resultat -4 492 -9 500 -113 -3 004 -3 458 -3 687

uB -131 900 -141 400 -129 651 -144 404 -147 862 -151 550

Not 5

Anlaggningstillgdngar, avskrivhingar m m

Ingéende anlaggningsvarde 1520 677 1653 913 1653 913 1767 052 1956 019 2 229 034

Periodens investeringar 197 383 178 000 195 200 267 100 358 300 379 800

Forsaljning/utrangeringar

Avskrivningar -64 148 -64 861 -69 219 -78 133 -85 285 -91 272

Utgdende anldggningsvarde 1653 913 1767 052 1779 894 1 956 019 2229 034 2 517 562
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5.3. Kassaflodesanalys Budget 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4 492 9 500 113 3 004 3 458 3 687
Justering fér av- och nedskrivningar 64 148 64 861 69 219 78 133 85 285 91 272
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster -35 -5 165 14 178 -5 157 -5157 -5157
Medel fore foréndringar av rorelsekapital 68 604 69 196 83 510 75 980 83 587 89 802
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1761 -278 10 033 =il3 -300 -275
Okning/minskning kortfristiga skulder 4523 2 264 -28 244
Medel frén den lI6pande verksamheten 71 366 71181 65 299 75 967 83 287 89 527
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anldggningstillgéngar -197 383  -178000 -195200 -267 100 -358 300 -379 800
Medel frén investeringsverksamheten -197 383 -178000 -195200 -267 100 -358300 -379 800
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyuppldning 126 066 106 802 129 868 191 133 275 014 290 272
Medel frén finansieringsverksamheten 126 066 106 802 129 868 191 133 275014 290 272
ARETS KASSAFLODE 49 -16 -33 -0 1 -1
Likvida medel vid drets bérjan 138 187 43 171 171 172
Likvida medel vid drets slut 187 171 10 171 172 171
5.4. Nyckeltal Budget 2020 och prognos 2021-2022

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget

NYCKELTAL 2018-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Soliditet % 7,9 % 7,9 % 7,0 % 7,3 % 6,6 % 6,0 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 7,28 % 7,36 % 6,57 % 6,86 % 6,21 % 5,68 %
Lanefinansiering 87,7 % 87,9 % 90,0 % 88,9 % 90,1 % 91,1 %
Resultat/omsattning 1,8 % 3,7 % 0,0 % 1,1 % 1,2 % 1,2 %
Sjélvfinansieringsgrad (avskr/invest) 32,5% 36,4 % 35,5 % 29,3 % 23,8 % 24,0 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 26,9 % 26,1 % 27,1 % 29,0 % 30,1 % 30,5 %
Finansnetto i % av totala kostnader 3,7 % 4,0 % 4,6 % 4,7 % 5,7 % 6,8 %
Nettokostnad per ansluten pe, SEK 280 292 309 315 327 340
Antal PE 722 130 728 400 715 000 734 000 744 200 763 000
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5.5. Budget per avdelning 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Driftkostnader -97 109 -97 368 -98707 -100576 -102787 -106913
Verksamhetsstdd -5 064 -5 948 -5 289 -6 790 -6 956 -7 076
Kommunikation -2 656 -2 964 -3207 -3 239 -2 185 -3 056
Miljé och kvalitet -2442 -2 088 -2 225 -2 360 -2 405 -2 451
Kretslopp -446 -23 456 -24 350 -29 660 -30 224 -30 799
Resursutvinning -21 486
Projekt -1818 -2 240 -1 860 -1 330 -1 402 -1 452
Produktion -63 197 -60 673 -61 776 -57 197 -59 615 -62 080
Ovriga kostnader -10 929 -11 578 -11 858 -11 343 -11481 -11 823
Verksamhetsstod -8 055 -8 310 -8 699 -8 343 -8 762 -9 064
Kommunikation -38 -61 -98 -52 -52 -52
Miljé och kvalitet -622 -640 -710 -798 -775 -798
Kretslopp -43 -280 -328 -336 -337 -339
Resursutvinning -355
Projekt -757 -975 -480 -570 -286 -286
Produktion -1 060 -1313 -1543 -1244 -1 269 -1 284
Personalkostnader -57 463 -64 602 -64 147 -66 226 -67 445 -68 605
Verksamhetsstdd -12 462 -15 735 -15613 -14 934 -15 051 -15 188
Kommunikation -229% -2 348 -2 386 -2 337 -2 382 -2 428
Miljé och kvalitet -6 221 -7 632 -7 662 -7 182 -7 372 -7 516
Kretslopp -2 374 -3 825 -3 407 -4 445 -4 533 -4 623
Resursutvinning -1 665
Projekt -6 915 -8 418 -8 318 -8 249 -8 455 -8 615
Produktion -25 532 -26 644 -26 761 -29 079 -29 651 -30 234
Kapitalkostnader -72 955 -74 678 -81 097 -90866 -101338 -111548
Avskrivningar -64 148 -64 861 -69 219 -78 133 -85 285 -91 272
Rantekostnader -8 808 -9 818 -11 878 -12 733 -16 053 -20 276
Intdkter 242 947 257 726 255 920 272 014 286 509 302576
Arsavgifter 205 000 217 000 217 000 229 000 242 000 258 000
Ovriga intakter 36 564 35 569 34 920 37 857 39 352 39 419
Rénteintakter 7
Upplésning investeringsfond 1376 5157 4 000 5157 5157 5157

Resultat 4 492 9 500 113 3 004 3458 3 687



Kappalaférbundet

27 (29)

5.6. Kostnadsutveckling 5 4r med Budget 2020 och prognos 2021-2022

(Tkr)

KOSTNADSSLAG
Lonekostnader, traktamenten
Ovriga personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhéandertagande
Elenergi
Eldningsolja, vatten
Material och férnddenheter
Entreprenad Produktion/UnderhéII
Frammande arbete dvrigt
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Réntenetto
Ovriga finansiella kostnader

Summa bruttokostnader
Intakter
Summa Nettokostnader

Bruttokostnader exklusive
avskrivningar och rantor

Nettokostnader exklusive
avskrivningar och rantor

Resultat

Nettoinvesteringar

Behandlad avloppsvattenmé&ngd
miljoner m?

Netto behandlingskostnad kr/m3
avloppsvatten

Utfall
2015

-38 944
-2 305
-5784
-4 785

-19 864

-25 960

-623
-7 040

-15 332
-9 339

-13 369

-60 104

-20 687

-571

-224 708

38 636
-186 072

-143 345

-104 709

18 928
82 315

61,0

-3,05

Utfall
2016

-40 441
-2 637
-6 038
-4 719

-18 057

-25 372

-911
-7 107

-13 130
-8 550

-16 306

-68 914
-9152
-1384

-222718

37 858
-184 859

-143 267

-105 409

5141
186 620

51,0

-3,62

Utfall
2017

-42 417
-3 692
-6 302
-4 855

-17 965

-26 084

-726
-7 237

-19 984
-6 977

-15 559

-60 661
-9131

-638

-222 228

38 143
-184 086

-151 798

-113 656

914
254 721

53,7

-3,43

Utfall
2018

-47 789
-3 089
-6 585
-6 755

-20 344

-29 459

-528
-7 235

-16 744

-10 838

-16 134

-64 148
-8 268

-532

-238 449

36 564
-201 885

-165 501

-128 936

4 492
197 383

50,5

-4,00

Prognos
2019

-52 392
-4 592
-7 618
-7 120

-21 050

-31 447

-630
-8 025

-10 500

-14 650

-15 524

-64 861
-9 258

-560

-248 226

35 569
-212 657

-173 548

-137 979

9 500
178 000

53,5

-3,97

Budget
2019

-52 197
-3 387
-8 562
-8 845

-19 500

-31 447

-800
-8 050

-10 800

-14 542

-16 581

-69 219

-11 148

-730

-255 808

34 920
-220 887

-174 711

-139 791

113
195 200

53,5

-4,13

Budget
2020

-55 344
-3771
-7 112
-6 640

-23 542

-30 253

-580
-7 095

-12 085

-17 070

-14 654

-78 133

-11 993

-740

-269 010

37 857
-231 153

-178 145

-140 288

3 004
267 100

54,5

-4,24

Budget
2021

-56 448
-3823
-7 173
-6 770

-24 013

-32 057

-580
-7 257

-12 409

-16 318

-14 864

-85 285

-15 313

-740

-283 051

39 352
-243 698

-181 713

-142 361

3458
358 300

55,0

-4,43

Budget
2022

-57 575
-3877
-7 153
-6 899

-24 493

-34 002

-580
-7 424

-12 633

-17 426

-15 278

-91 272

-19 536

-740

-298 889

39 419
-259 470

-187 341

-147 921

3 687
379 800

56,0

-4,63
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5.7. Detaljerad investeringsredovisning, Budget 2020, prognos 2021-

2022 (Tkr)

uB Investerings- Investerings- Investerings-
Yttre anlaggningar Prognos 2019 [Budget 2020 plan 2021 plan 2022
Osteraker/Vaxholm anslutning, Systemhandling
Brutet vatten méatrannor 2 000 6000 2 000
Tunnelinventering och inmétning 2 000 13 000
Kapacitetsokning NO (Vallentunaanslutning) 2 000 8000 10 000 50000
Forbiledning Langangsstrand 2 000 3000
Langangsstrand etapp 2 10 000
Spisen Renowering 4000 15 000 20000 20000
Fiberkabel Lidingod 2000 3000
Luktreningsanlaggningar i Rinkebyskogen och
Karby 2000 9000 9000
Renovering Edsbergs pumpstation 10000
Fasta provtagare 4000
Kappalaverket
Tredje rotkammare R 300 265 000 5000
Hogflédesrening
Ombyggnad renshantering
Uppgradering styrsystem etapp 2 32000 14 000
Omstallning till nytt verksamhetstillstand
Kappala 900 k 10 000 70000 200 000 200000
Utokad kapacitet luktbehandling 2 000
Skorstensrenovering 1000 10 000 9000
Slamskrapor ES 1-6 1000 15 000 14 000
Anpassning av verksamhetslokaler 5000 10000 20000 20000
Okad kapacitet gasuppgradering 5000 10 000
Inloppskanal ombyggnad 10000 10 000
Renovering rékammartoppar/utbyggnad SB00 40 000 10 000 30000
Lagning av betongbotten i eftersedimenteringar 5000
Gamla gallersalen 5000
Inflédesmodell 1000
Varme- och kylsystem 5000 5000 20000
Summa planerade investeringar 328 000 245 000 336 000 358 000
Of6rutsedda investeringar 5 000 3 000 3 000 3 000
Reinvesteringar enligt atgardsplan 18 000 17 000 17 000 17 000
Ovriga investeringar
Mobler och kontorsutrustning 300 300 300 300
IT-system 800 1700 1500 1500
Owriga Investeringar Lab m m 250 100 500
Summa Ovriga investeringar 1 350 2 100 2 300 1800
Summa investeringar 352 350 267 100 358 300 379 800
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5.8. Arvoden for fortroendevalda

Enligt forbundsordningen ska arvoden faststallas i samband med budgetbeslut.
Forbundsfullméktige har beslutat att koppla arvoden till riksdagsmannaarvodet med olika
procentsatser. For verksamhetsaret 2020 géller dessa arvoden for fortroendevalda.

2020
Fortroendevalda %-sats Kr/ar
Forbundsfullmaktige
Ordférande forbundsfullmaktige 1,25 % 10 040
Vice ordfdrande forbundsfullméaktige 0,65 % 5220
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 10 040
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 4 420
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2010
Forbundsstyrelse
Ordftérande i forbundsstyrelsen 15,5 % 124 430
Vice ordférande i forbundsstyrelsen 10,5 % 84 290
Ledamot i arbetsutskottet 6,60 % 52 980
Ledamot i forbundsstyrelsen 4,80 % 38 530
Ersattare i forbundsstyrelsen 2,10 % 16 860
Samtliga fértrondevalda %-sats Kr/tillfalle
Sammantradesersattning 0- 4 tim 0,10 % 800
Sammantradesersattning > 4 tim 0,20 % 1610
Arsanvwde Riksdagsledamot 802 800

Reseersattning
Enligt KFS bilerséttningsavtal.



