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1. Verksamhetsstyrning

Képpalaforbundets strategiska arbete dgs och drivs av forbundets fullmiktige, styrelse och
ledning i samverkan medan genomforandet sker i organisationen.

Den strategiska delen innefattar uppdrag, vision, dvergripande mal, strategier och
handlingsplaner och paverkas stindigt av omvirldens krav och forvéntningar. Detta kan till
exempel vara myndighetskrav, lagar, demografi, kunder, dgare med mera.

Forbundets uppdrag finns formulerat i forbundsordningens dndamélsparagraf.
Forbundsordningen godkédnns av Képpalaforbundets fullmiktige och samtliga
medlemskommuners fullméktigen och dr styrande for forbundets verksamhetsplan.

1.1. Framtagning och uppdatering av verksamhetsplan

Képpalaforbundets styrelse genomfor i samverkan med forbundets ledningsgrupp en
omvérldsanalys som ska ligga till grund for revidering och eventuell uppdatering av vision
och dvergripande mal.

Strategier och handlingsplaner for att uppnd de 6vergripande malen och leda forbundet
nirmare visionen, bereds och beslutas av forbundsledningen samt revideras arligen.

Ett antal nyckeltal definieras for uppfoljning av verksamheten. Aven dessa revideras érligen
och f6ljs upp och rapporteras till styrelsen kvartals- och érsvis.

Varje avdelningschef tar fram en verksamhetsplan for den egna avdelningen. Planerna

faststélls av VD och f6ljs 16pande upp under verksamhetsaret. Budgeten, som beslutas av
forbundsfullméktige, dr styrande for avdelningarnas verksamhetsplaner.

Képpalaférbundets Képpalaférbundets Képpalaforbundets Avdelningschefer
fullméktige styrelse ledningsgrupp U
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Nyckeltal
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Processen for framtagning av verksamhetsplan.



Kappalaférbundet 4 (27)

2. Strategisk plattform med vision, overgripande mal och
uppfoljning

Képpalaforbundets strategiska arbete kan illustreras 1 form av ett ”Képpalahus” dar taket
bestér av forbundets uppdrag och vision, viggarna av de overgripande méalen och
fundamentet av forbundets viarderingar: respekt, engagemang och samarbete.

Kappalaforbundet
ska omhanderta och rena
medlemskommunernas avioppsvatten

Rent avloppsvatten och rena resurser

v v

. . . e Saker och
1op vt ggning arbetsplats

A A A A

Respekt Engagemang Samarbete

2.1. Uppdrag

Kippalaforbundets uppdrag ér att “omhénderta och rena medlemskommunernas
avloppsvatten”. Detta uppdrag finns formulerat 1 férbundsordningen.

2.2. Vision

Forbundets vision dr “Rent avloppsvatten och rena resurser”. Visionen ger en ideal bild av
kvaliteten pd inkommande och utgéende avloppsvatten samtidigt som den férmedlar att
reningsprocessen bade nyttjar och producerar rena resurser.

2.3. Overgripande mil, strategier och handlingsplaner

Forbundets 6vergripande mal beslutades av styrelsen hosten 2016 och géller fram till ar 2021
da nya mal ska tas fram. Forbundets ledningsgrupp arbetar arligen fram nya eller reviderade
strategier, aktiviteter och handlingsplaner for att uppna mélen.

Varje avdelning tar fram avdelningsspecifika aktiviteter och handlingsplaner som bidrar till
att de overgripande malen uppnés. Nedan redovisas dessa handlingsplaner sorterade under
respektive dvergripande mal och strategi.
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Overgripande mil: Minskad negativ miljopaverkan

Strategi: Sékerstélla att villkoren i nuvarande och framtida verksamhetstillstdnd uppfylls.

Handlingsplan 1: Genomfora atgdrder sa att nédvindiga anldggningsdelar uppfors i
rdtt tid och verksamheten anpassas for att sdkerstdlla att nya utsldppsvillkor kan uppnds.
Handlingsplanen samlar nddvéndiga atgérder for att uppna villkoren i det nya
verksamhetstillstindet som vann laga kraft 2019-06-25 efter provning i Mark- och
miljodomstolen. Detta innebér att Képpalaforbundet har fram till senast ar 2027 pa sig att
anpassa de befintliga anléggningarna sé att de nya, stringare utsléppsvillkoren kan
uppnas. Omfattande dtgéarder dr nddvéindiga att genomfora. Under ombyggnationen av
anldggningarna kravs noggrann planering av driften av nuvarande anldggningar for att
inte riskera att de nu géillande villkoren overskrids. Framforallt krdvs ett ndra samarbete
mellan produktions- och projektavdelningen samt en dvergripande handlingsplan for hur
anldggningsdelar tas ur drift under byggtiden.

Handlingsplan 2: Arbeta strukturerat med processuppfoljning och processutveckling.
Kippalaforbundet kommer att arbeta med forbéttringar och kvalitetshdjande aktiviteter
rorande hur anldggningens processer styrs, dvervakas, foljs upp och utvecklas for att
sdkerstilla goda reningsresultat och att villkoren i det nuvarande verksamhetstillstdndet
uppfylls. Exempel pa arbete som planeras under perioden &r att optimera processens
slamegenskaper i nértid, forbattra det interna uppfdljningsarbetet med nyckeltal och
sdkerstélla god tillgang till och god lagring av kemikalier. Pa utvecklingssidan kommer
Kippalaforbundet att arbeta enligt forbundets forsknings- och utvecklingsstrategi.
Képpalaforbundet kommer ocksa att samarbeta kring forskning och utveckling i
regionen, bland annat genom gemensamma industridoktorandprojekt med dvriga
avloppsreningsverk i Stockholmsregionen.

Handlingsplan 3: Folja utvecklingen och arbeta for inférande av ny teknik for rening av
ldkemedelsrester.

I det nya verksamhetstillstdndet anges att Kédppalaforbundet ska arbeta for att inféra nya
tekniker som kan avskilja ldkemedelsrester fran avloppsvattnet. Forbundet kommer
darfor att bevaka och delta 1 det utvecklingsarbete som pagar i branschen samt utoka
provtagningen av dessa substanser i reningsprocessen for att fa en djupare forstaelse for
vilka atgirder som kommer att bli nédvandiga pé sikt.

Strategi: Verka for att minska mangden tillskottsvatten samt utslapp av oonskade dmnen
vid kéllan.

Handlingsplan 1: Utveckla samverkan med medlemskommunerna och uppféljning av
deras arbete med tillskottsvatten.

Varje medlemskommun ska arbeta aktivt med att minska méngden inkommande
tillskottsvatten till Képpalaverket och Kédppalaforbundet ska stotta kommunernas arbete i
denna riktning. Kunskapen om tillskottsvattnets negativa konsekvenser for
verksamheten, s som forsdmrad rening och slamkvalitet, finns frimst inom forbundet
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samtidigt som kunskap om konkreta atgirder ar spridda 6ver upptagningsomradet. For
att uppna ett framgéngsrikt och effektivt arbete verkar forbundet for kunskapsutbyte,
samarbete och uppfoljning mellan Képpalaforbundet och medlemskommunernas VA-
enheter.

Handlingsplan 2: Utfora konsekvensanalyser for tillskottsvattnets paverkan pa
forbundets verksamhet.

For att minska méngden tillskottsvatten krévs langsiktiga och omfattande atgarder 1
medlemskommunerna. Eftersom tillskottsvattnets art och egenskaper varierar beroende
pa dess ursprung kan dven dess paverkan pa verksamheten variera. For att mgjliggora
vagledning 4t kommunerna kring vilka &tgéarder som bor prioriteras kravs kunskap om
vilket tillskottsvatten som &r mest kritiskt. En utredning kommer att genomforas pé
uppdrag av forbundsstyrelsen for att utreda effekterna av tillskottsvattnet pa
reningsverkets framtida kapacitet och kostnader samt effekterna i tunnel och ledningsnét
ute hos kommunerna.

Handlingsplan 3: Identifiera och dtgdirda betydande utslippskdllor av oonskade dmnen.
For att dtgirda identifierade utslappskéllor krdvs ett nidra samarbete mellan Kippalafor-
bundet, tillsynsmyndigheter och VA-huvudmén inom upptagningsomradet. Kunskapen
om odnskade d&mnens negativa konsekvenser for verksamheten, sa som férsédmrad rening
och slamkvalitet, finns framst inom forbundet varfor dess vigledande roll dr viktig.
Forbundet arbetar darfor 16pande med att utveckla riktlinjer och besvara remisser och
forfragningar som paverkar kvaliteten pa det inkommande avloppsvattnet. For att
identifiera utslappskéllor krévs systematisk provtagning av inkommande delfléden.
Forbundet arbetar dérfor med att utveckla provtagningen och planerar en utékad
installation av fasta provtagare i tunnelsystemet och att verka for att uppfoljning sker i
medlemskommunerna.

Handlingsplan 4: Utveckla en ldngsiktig strategi for uppstromsarbetet samt forbdttra
externa riktlinjer.

Arbetet med att minska mingden tillskottsvatten och utslédpp av odnskade &gmnen vid
kéllan dr komplext och ldngsiktigt varfor 1dngsiktiga mél och avvégningar krévs. Dérfor
kommer en ldngsiktig strategi for dessa fragor, som ligger i linje med bland annat
forbundets slamstrategi och ldkemedelsstrategi, att utarbetas under 2021. Vidare kommer
ett arbete med att koordinera och uppdatera forbundets samtliga externa riktlinjer for
verksamheter utforas. Syftet dr bland annat att sékerstélla att riktlinjerna ar heltdckande
och overskéddliga samt fortydliga deras juridiska stéllning samt vilka malgrupper de riktar
sig till.
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Strategi: Tilldmpa ett systemperspektiv for att utvirdera miljopaverkan vid strategiska
végval.

Handlingsplan: Utveckla anvindandet av livscykelanalyser (LCA) och andra
systemanalyser.

Under 2021 ska en strategisk plan tas fram innehéllandes en rad delstrategier som lagger
riktningen for langsiktiga fragor inom forbundet. Exempel pé delstrategier ar
lakemedelsstrategi, slamstrategi och forsknings- och utvecklingsstrategi.

I detta arbete ska LCA och andra mindre omfattande systemanalyser anvéndas dér sa ar
tillampligt for att kartldgga bade direkt miljopaverkan vid rening av avloppsvatten men
aven indirekt miljopaverkan, till exempel vid produktion av processkemikalier och
energi.

Strategi: Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i medlemskommunerna.

Handlingsplan: Uppdatera kommunikationsstrategi samt ta fram en ny tredrig
kommunikationsplan for kommunikation riktad till allmdnheten i medlemskommunerna.
Forbundets kommunikationsstrategi, som dr en delstrategi i den dvergripande strategiska
plan som haller pa att tas fram, kommer att uppdateras under 2021. Under 2021 kommer
ocksa en ny tredrig kommunikationsplan for perioden 2022-2024 att arbetas fram. Planen
kommer att fokusera pd kommunikation riktad till allménheten i medlemskommunerna
och ha som huvudmal att minska mangden miljofarliga &mnen, skrép och fett i det
inkommande avloppsvattnet.

Overgripande mal: Stabil ekonomi

Strategi: Effektivisera projektstyrningen.

Handlingsplan: Implementera projektmodellens arbetsmetoder.

For att kunna bedriva investeringsprojekten effektivt, i tid och enligt budget, krivs
utarbetad metodik dar forbundets framtagna projektmodeller kommer att anvindas. For
att likrikta tekniska kravnivaer kommer ocksé existerande tekniska anvisningar att
revideras och beslutas om. For att uppna god foljsamhet mot budget kommer stort fokus
att ldggas pd tidsplaneringen i projektens budgetkalkyler.

Strategi: Sékerstélla kapitaltillgéng till basta mojliga villkor.

Handlingsplan: Arbeta i enlighet med en langsiktig finansieringsplan som utgdr fran
strategisk investeringsplan och finanspolicy.

Med stora investeringar krévs att en ldngsiktighet ligger till grund for forbundets
finansiering for transparens och planeringsmgjligheter f6r medlemskommunerna.

I samband med att en 15-arig strategisk plan tas fram under 2021 kommer en av de
ingdende delstrategierna att vara en finansstrategi som synkroniseras med forbundets
finanspolicy.
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Overgripande mil: Effektivt resursutnyttjande

Strategi: Anvédnda energi och kemikalier samt utnyttja ndringsimnen och andra resurser
pa ett effektivt sitt.

Handlingsplan 1: Arbeta for en langsiktig effektivisering av resursutnyttjiande i
anldggningarna.

Kippalaforbundet forbrukar stora miangder energi, kemikalier och dricksvatten i sina
reningsprocesser. Under perioden kommer forbundet att arbeta for att minska
dricksvattenanviandningen i anldggningen. Samtidigt kommer ett utvecklingsarbete goras
for att forbattra nyckeltalsuppfoljningen for energi och kemikalier for att kunna
identifiera forbéttringspotential i anldggningen.

Handlingsplan 2: Arbeta enligt Kdppalaforbundets langsiktiga strategier for slam och
energi.

Under 2020 utarbetades en ny slamstrategi for Kédppalaforbundet som bland annat
medfor att slamspridning pa dkermark dven fortsatt ska vara huvudalternativet, men att
fler avsattningsmdojligheter kravs for att sékra avséttningen pé sikt. Med anledning av
detta kommer bland annat en utredning om slamhygienisering och férbranningsforsok av
slam att genomf6ras under 2021. Under hosten 2020 ska en strategi for energifragor
utarbetas. Den ska framst rora input och output av energislag och strategi och mal for att
hantera dessa pa ett effektivt sitt. Strategin planeras att implementeras frdn och med
2021.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser, verktyg och ledningssystem.

Handlingsplan 1: Upprdtthalla certifiering inom befintliga ledningssystem.
Képpalaforbundet har implementerat och &r certifierat inom miljéledningssystem

ISO 14001, ledningssystem for kvalitetssidkring av slam enligt Revaq och kontrollsystem
for produktion och leverans av biogas som fordonsbrinsle enligt Energimyndighetens
foreskrift om hallbarhetskriterier for biodrivmedel, "HBK”. Laboratoriet dr ackrediterat
enligt ISO 17025 kvalitetsledningssystem.

Under planperioden kommer arbete att utforas for att kartlagga verksamhetens relevanta
processer samt koppla dessa till befintliga styrande dokument.

Handlingsplan 2: Molnet som IT-plattform

Under 2020 kommer Képpalaforbundet att g& over till att anvdnda Microsoft 365 som
IT-plattform. Under 2021 kommer arbetet att fortgd med att modernisera IT-miljon.
Forbundet kommer i storre utstrickning én tidigare att anvdnda sig av sa kallade
molntjinster for 6kad sdkerhet och flexibilitet, vilket kommer att effektivisera arbetet
samt underlitta samarbete.
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Overgripande mal: Driftsiker anliggning

Strategi: Sékerstélla hog anlaggningstillgdnglighet och tillracklig redundans.

Handlingsplan 1: Ta fram en strategisk investeringsplan.

Delar av anldggningarna har varit i drift utan stdrre underhallsatgérder sedan 1960-talet
och dven de delar som héirstammar frin 1990-talet behdver ses dver. Arbetet med den
strategiska investeringsplanen syftar till att kontinuerligt forbattra arbetet med att bevaka
anldggningarnas skick och dr en del av den 6vergripande strategiska plan som ska tas
fram och som ska beskriva forbundets inriktning de kommande 15 &ren. Investeringar
och reinvesteringar ska planeras baserat pa anlaggningens skick och alder, framtida
kapacitetsbehov, lagkrav och andra yttre faktorer som paverkar, till exempel den tekniska
utvecklingen och avsittning av resurser.

Handlingsplan 2: Utforma arbetsmetoder for att faststdilla och uppna krav pd
anldggningstillgdnglighet och redundans.

Med en sa kallad tillgédnglighetsanalys, dir styrsystemets on line-6vervakning anvands
for att analysera anldggningarnas tillgédnglighet, kommer arbetet med styrd
underhallsplanering att utvecklas. Aven en mer styrd lagerhallning och en paborjad
kritikalitetsanalys, dir anldggningsdelar klassas efter hur kritiska de &r, kommer att
vidareutvecklas for att 6ka anldggningarnas driftsédkerhet. Underhéllsplaneringen ska
ocksa tillse tillracklig redundans for kritiska anldggningsdelar och stodsystem.

Strategi: Framtidssékrade IT-system.

Handlingsplan: Arbeta med handlingsplan med stod av I1SO 27000-serien.
IT-sdkerheten 1 Kdppalaforbundets olika system har setts dver i ett bredare perspektiv
enligt metodiken 1 ISO 27000. Ett IT-rad bestdende av representanter fran
produktionsavdelningen och avdelningen for verksamhetsstod samarbetar {for att
presentera rétt niva pa IT-sdkerheten och arbetar for att upprétta och forvalta interna
regelverk och rutiner for savél beteende hos anvéndare som for den tekniska
utrustningen. Ovning infor kritiska situationer kommer att ske.

Strategi: Sékerstélla teknisk anldggningsinformation av tillracklig kvalitet och
omfattning som stottar idag och i framtiden.

Handlingsplan: Tillse att det finns dokumenterade och implementerade processer,
ansvarsfordelningar och system inom teknisk anldiggningsinformation.

Den tekniska anldggningsdokumentationen ska spegla den fysiska anldggningen med
dess stodsystem sa att investeringsprojekt och 16pande underhéll kan utforas pa ett
effektivt sitt. Dokumentationen ska ocksa medge sékert underhéllsarbete pa till exempel
elsystemet. En genomlysning pagér av befintliga arbetsmetoder kring dokumentation
samt de behov och krav som foreligger. Detta arbete kommer att utvecklas vidare i nédra
samarbete mellan projekt- och produktionsavdelningen.
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Overgripande mal: Siker och attraktiv arbetsplats

Strategi: Satt sdkerheten forst 1 en trygg fysisk arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla det fysiska arbetsmiljoarbetet.

Képpalaforbundets personal star infor en allt mer komplex arbetsmiljo. Anldggningarna i
sig medfor att ménga arbetar i fysiskt riskfyllda miljéer dér kemikalier, roterande
maskiner, hoga hojder och explosiva gaser forekommer. Den allt mer projektintensiva
verksamheten innebér en 6kad risk for att olyckor ska intréffa. Kédppalaférbundet
behover fortsdtta att 6ka medvetenheten, bygga en god sdkerhetskultur och minimera
risker 1 arbetsmiljon. Arbetet med att stirka rutiner och riskanalyser kommer att fortga
bland annat inom omrédet séker avstéllning i driftsatt anldggning.

Strategi: Skapa och bibehélla en god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla det psykosociala arbetsmiljéarbetet med anledning av hég
fordndringstakt.

For att bibehalla det goda arbetsklimatet och behalla kompetenta medarbetare pa
Képpalaforbundet under den pagaende projektintensiva perioden framdver kommer
riktade atgérder att vidtas. Dels genomfors arliga kartldggningar av personalens
arbetssituation dér respektive chef arbetar med de psykosociala frigorna som
uppkommer, dels ska alla chefer fa stod i ledarskap vid forédndring.

Strategi: Attrahera kompetenta medarbetare.

Handlingsplan 1: Kartldgga framtida kompetensbehov.

For att sdkerstélla att rétt och tillracklig kompetens finns hos Képpalaférbundets
medarbetare ska en kompetensforsorjningsplan tas fram for att i god tid bemanna enligt
samtliga avdelningars behov.

Handlingsplan 2: Genomfora employer branding.

Arbetet med att stirka Képpalaforbundets arbetsgivarvarumirke, sa kallad employer
branding, kommer att genomforas enligt den strategi och aktivitetsplan som tagits fram
under 2020. Arbetet kommer att ske i de kanaler som beddms vara mest effektiva for att
na prioriterade mélgrupper. LinkedIn ar en sddan kanal.

2.4. Budget

Utifrén avdelningarnas handlingsplaner och aktiviteter s budgeteras kostnader pé kontoniva
for att kunna finansiera bade dessa atgarder samt de 16pande kostnaderna. Som stdd i detta
arbete anvinds utfallet de forsta tre manaderna innevarande ar med prognos for helaret samt
helarsutfallet for foregdende ar. Avdelningscheferna maste sedan motivera kostnaderna for
ekonomichefen.
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Naér resultatet per den sista juni &r klart kan budgeten revideras om ny information har
kommit fram som péverkar kostnaderna under planeringsperioden.

En viktig del i budgetprocessens alla steg &r att sékerstélla att kostnaderna i forbundet inte
okar mer dn nddvéndigt for att bibehalla nuvarande kvalitetskrav. Kostnadsbudgeten for
2021 &r totalt 21,6 Mkr hogre dn 1 budgeten for 2020. Av hdjningen ér 8,5 Mkr dkade
personalkostnader som drivs av ombyggnationen av Kdppalaverket, dessa 6kade kostnader
kommer att aktiveras under tiden som projektet pagér varfor denna 6kning inte paverkar
arsavgifterna. Den faktiska kostnadsokningen for forbundets medlemskommuner ar 6,0 Mkr
for 2021 jamfort med 2020, vilket &r mindre dn vad forbundets avskrivningskostnader dkar
med, 8,5 Mkr. Detta ger en procentuell hdjning av arsavgiften med 2,6 procent.

2.5. Nyckeltal

Nyckeltal for verksamheten faststélls varje ar och f6ljs upp varje kvartal och helar. Varje
avdelning kan dven ha avdelningsspecifika nyckeltal.

De nyckeltal med malvéirden som faststéllts under 2020 och som ska f6ljas upp under 2021
redovisas nedan.

| | |
MINSKAD NEGATIV MILIOPAVERKAN
Koldioxidfotavtryck kg CO,./pe, ar <17 000
Utgdende kviavehalt mg/L <10
Utgdende fosforhalt mg/L <0,3
Utgdende BOD;-halt mg/L <8
STABIL EKONOMI
Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsdattning <2,5% Avser helar
Upparbetningsgrad projekt % >70% Avser helar
Skuldsattningsgrad % <95,0%
Snittrdnta for laneportfélj % <1,5%
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE
Andel revaq certifierat slam till akermark *) % >80 % Avser helar
Fordonsgasleverans % av total produktion 290
Nettokostnad/pe kr/pe <315 Avser helr
Energibalans kWh-ut/kWh-in % >117
DRIFTSAKER ANLAGGNING
Andel bréddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt |% av inkommande mangd 0
Anlaggningstillganglighet (T-varde) % >95,5
Avstandet till 6nskad niva av IT-sdkerhet har minskat antal omraden som uppnatt 6nskat lage |>3
SAKER OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Frisknarvaro % av total tid >95,0
Olyckor med sjukfranvaro antal 0
Attraktiv arbetsgivarindex NPS poang >9 Avser arlig medarbetarundersokning
Psykosocial arbetsmiljéindex PAIl podng >74 Avser arlig medarbetarundersékning

*) Aven alternativa anvandningar dér fosfor, ndringsdmnen och organiskt material tas tillvara i sa hég grad som méjligt

Utifrén listan av nyckeltal har forbundsfullméktige valt att prioritera ndgra som dr av extra
betydelse, dessa dr direkt kopplade till vart verksamhetstillstand, arbetsmilj6 eller ekonomi.
Det dr utifrdn de nyckeltalen som forbundet ska bedomas om det uppfyller de av fullmiktige
faststéllda mélen.
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|
MINSKAD NEGATIV MILIGPAVERKAN
Utgdende kviavehalt mg/L <10
Utgdende fosforhalt mg/L <0,
Utgdende BOD;-halt mg/L <8
STABIL EKONOMI
Avvikelse budget jamfort med utfall |% av omséttning |< 25% |Avser heldr
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE
Nettokostnad/pe |kr/pe |S 315 |Avser helar
DRIFTSAKER ANLAGGNING
Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt |% av inkommande mangd |0 |
SAKER OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Friskndrvaro |% av total tid |2 95,0 |

3. Omvirldsanalys

3.1. Forutsattningar externt och internt

De ekonomiska forutséttningarna for planperioden grundas bland annat pa prognoser fran
Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Képpalaforbundets huvudsakliga driftkostnader utgors av personalkostnader, elenergi,
slamomhindertagande och kemikalier. Dessa kostnader berdknas utifrdn avdelningarnas
verksamhetsplaner och antaganden om produktionsforutséttningarna utanfor de generella
antaganden om inflation som olika prognosinstitut genomfor. I huvudsak utnyttjas SKR:s
olika prognoser som utgdngspunkt for antagandena, férutom vid kapitalkostnadsantagandena
déar en sammanvigning av olika finansinstituts antaganden anvénts.

Intékterna utgors fraimst av gasforsiljning dar ett avtal med SL reglerar det kommande arets
prisnivéer efter ett speciellt energiprisindex.

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden 2021-2023 dr osdker som en f6ljd av den
pagéende pandemin. Riksbanken har tagit fram tva scenarier for hur de ser att inflationen
kommer att utvecklas fram till 2022 och den beror till stor del pa om det kommer en andra
vag av smittade eller inte. Men oavsett scenario kommer inte inflationen att komma upp till
riskbankens mal om 2 procent fram till 2022. Riksbankens prognos for 2021 &r en inflation
pa 0,9-1,7 och for 2022 0,8-1,8 procent. Detta visar tydligt pa den osékerhet som just nu
finns for hur ekonomin kommer att utveckla sig under planperioden.

3.1.1. Rinte- och elkostnader

Réntorna ligger stabilt pa en 14g niva och forvéntas inte stiga under planperioden, for 2021
forvantas utifran forbundets sikringspolicy en genomsnittlig ranta pd 0,78 procent.

De totala rantekostnaderna utgar ocksa fran berdknad 1&nevolym som i sin tur dr avhéngig
kalkylerade investeringsutgifter under perioden. Hér finns dock osdkerhetsmoment avseende
upparbetandetakt, vilket i hog grad paverkar budgeten.



Kappalaférbundet 13 (27)

Elkostnaderna berdknas utifrén att skattebefrielsen som géller elférbrukningen for
gasproduktionen bibehélls under hela planperioden (cirka 13 procent av elférbrukningen).
Sakringsinsatserna som foljer forbundets sdkringspolicy for elhandel medfor att snabba
prisfordndringar inte paverkar totalkostnaden fullt ut under planperioden.

Energiskatten dr 2020 35,3 6re/kWh och fran och med 2020 kommer energiskatten att
indexeras upp arligen efter beslut av Riksdagen. Under planperioden antas att energiskatten
hdjs med 1,5 procent arligen.

Nitavgiften har tidigare ar okat relativt mycket men regeringens beslut att sdnka
kalkylrdantan for planperioden 2020-2023 har fétt effekten att kostnaden berdknas utecklas
langsammare &n tidigare.

3.1.2. Slamomhindertagande

Kostnaderna for att sprida slammet pa dkermark 6kar med 10 procent jaimfort med budgeten
for 2020 fran 23,5 Mkr till 25,9 Mkr. En av orsakerna ar ett 6kat utbud av slam som ska
spridas pa dkermark i stockholmsregionen da fler avloppsreningsverk har valt detta alternativ
for att utnyttja resurserna i slammet, samt att mangden slam okar arligen nér antalet anslutna
okar till Képpalaverket.

3.1.3. Personalkostnader

Okningen av anstilld personal under de senaste 4ren beror frimst pa hogre interna krav
avseende investeringsverksamheten som behover medverkan fran den ordinarie
driftpersonalen under projektens genomférande.

Lonerna forvéntas under perioden i genomsnitt att 6ka med 2,0 procent arligen men det finns
en stor osékerhet beroende pa den pagdende pandemin och dess paverkan pa ekonomin.
Samtidigt kan man inte utesluta att det ldga rinteldget kan medfora justeringar av
pensionernas diskonteringsranta med 6kade pensionsavsittningar som foljd.

3.1.4. Forindrade redovisningsprinciper

I samband med att forbundet forbereder organisationen for att bygga upp en organisation for
att bedriva projekt Képpala 900K har det blivit tydligt att forbundet behdver se dver sina
redovisningsprinciper nér det géller vilka utgifter som kostnadsfors i projekten. Tidigare har
egen personal kostnadsforts direkt mot resultatet men med de stora investeringarna framgér
ett behov av att gora justeringar sa att egen personal som jobbar direkt mot investeringarna
kommer i fortsdttningen att inga i investeringsutgiften.

Under 2021 dr det 20 tjénster som helt eller delvis kommer att aktiveras som en
investeringutgift. Detta dr bade helt nya tjanster som kommer att anstéllas under 2021 men
dven tjanster som redan finns inom férbundet.
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Detsamma giller for rantekostnaderna som uppkommer under projektets genomforande,
detta kommer att aktiveras i projekten som en investeringsutgift och inga i
anskaffningsvérdet. Réntekostnaderna kommer att aktiveras i investeringar som har en
slutkostnadsprognos som &verstiger 100 Mkr samt har en genomforandetid pd mer &n en
planperiod, dvs tre ar.

For 2021 betyder detta 6kade intdkter med 13,0 Mkr for aktiverade tjanster samt 1,3 Mkr 1
aktiverade réntor. Detta bruttoredovisas i resultatrikningen sé bade kostnaden och intdkten
kommer att redovisas i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Denna fordndring gors for att ge en mer korrekt kostnad for véra nuvarande abonnenter som
inte ska behova betala for indirekta investeringskostnader for anldggningar innan dessa
driftsitts och borjar nyttjas.

3.1.5. Volymer och belastning

Befolkningstillvixten i anslutningsomradet 6kar med cirka 1,5-3,0 procent per ar. Samtidigt
Okar anslutningsomradet i yta i takt med utbyggnad av kommunal VA-forsorjning samt
eventuellt tillkommande medlemskommuner. Under perioden forvéntas antal
personekvivalenter, p e, det vill sdga boende och dvrig anslutning (verksamheter, industrier
med mera), stiga fran drygt 730 000 p e vid utgédngen av 2020 till 6ver 770 000 p e vid
utgingen av planperioden 2023.

De 6kade avloppsvattenméngderna som medlemskommunernas expansion och
befolkningsokning innebar paverkar belastningen pa Képpalaverket, dar ocksa
myndigheternas framtida stringare utsldppskrav ska moétas. Vid sidan av den 6kade
belastningen sker ocksa en dkad hydraulisk paverkan pé ledningssystem och dimensionering
av verket. Stora momentana flodesméngder uppstér ibland genom inléckage 1 avloppsnéten i
samband med varaktig nederbord i upptagningsomradet. Tillskottsvattnet bidrar i genomsnitt
med cirka 40 procent av volymen vatten in till verket. Forbundet arbetar langsiktigt med
strategier och atgirder i samverkan med medlemskommunerna for att minska det
ovidkommande vattnet bade i de lokala kommundgda néten och i Képpalaférbundets system.

3.1.6. Forfragan fran nya medlemskommuner

Knivsta kommun har 1dmnat in en forfragan om anslutning till Képpalaférbundet. En
oversiktlig studie har genomforts avseende ekonomiska, juridiska, miljoméssiga och
tekniska forutsdttningar for en sddan anslutning. Studien visar att ingen av faktorerna skulle
innebdra nigot hinder for anslutning. I budgeten for 2021 och verksamhetsplanen for 2022-
2023 har ingen héansyn tagits till en sddan anslutning i avvaktan pa beslut.

3.1.7. Nytt verksamhetstillstind och nya reningskrav

Képpalaforbundets reningsprocess regleras i dag av krav fran Lénsstyrelsen 1 Stockholm som
ar tillsynsmyndighet for verksamheten. Kraven innefattar bland annat villkor for rening av
kvéve, fosfor och organiskt material. Sverige har dtagit sig att minska utslédppen av kvidve
och fosfor till Ostersjon eftersom dessa Amnen bidrar till dvergddningen. Atagandena
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regleras 1 ramdirektivet for vatten. Utsldppsgranserna for kvive, fosfor och organiskt
material kommer darfor att skdrpas genom att Lansstyrelsen har beslutat om ett nytt
verksamhetstillstand. De nya kraven medfor att Kidppalaférbundet maste infora ny
reningsteknik.

For att klara av befolkningsokningen i Stockholms ldn, mota skdrpta utslappskrav samt dka
resursutvinningen ansokte Kdppalaférbundet om tillstand for

1. Rening av avloppsvatten frén titbebyggelse motsvarande en ekvivalent folkmangd av
maximalt 900 000 personer.

2. Produktion av maximalt 10 miljoner m? fordonsgas per ar, det vill siga en 6kning
med 4 miljoner m® jamfort med dagens tillstind.

3. Drift av virmepumpar for uttag av virmeenergi fran renat avloppsvatten, for en
maximal levererad effekt av upp till 40 megawatt.

Képpalaforbundet planerar att ta det nya verksambhetstillstindet i ansprék under 2021da
byggstart for ombyggnad av linje 1-6 sker.

3.1.8. Finansiering av investeringsplanerna

For att klara de skédrpta reningskraven i det nya verksambhetstillstdndet samt for att klara den
okade belastningen pa Képpalaverket maste forbundet investera i nya tekniker/processer och
utokad kapacitet i vissa tranga sektioner. Den 0kade anslutningen innebdr att fler abonnenter
delar pd kostnaderna for avloppsvattenreningen vilket gér den bade kvalitativt och
kostnadsméssigt mer effektiv.

Forbundets nuvarande laneram &r 1 800 Mkr men en hojning med 900 Mkr ar beslutad av
forbundsfullméktige. Da detta kréver en fordndring av forbundsordningen 4r den utskickad
till respektive kommunfullmidktige for beslut under hosten 2020.

Budgeten har upprittats utifran forutsittningen att ldneramen hojs sa att nddvandig
finansiering kan erhallas under planperioden for att sdkerstélla drift- och lagkrav samt
nodvindiga kapacitetsutbyggnader.

Nér investeringarna 0kar mer dn avskrivningarna och laneskulden 6kar medfor det
tillkommande kapitalkostnader i form av rantor och avskrivningar, se diagram 1. Eftersom
verksamheten dr mycket anldggningsberoende med ldnga livsldngder pd investeringarna blir
kapitalkostnaderna “ryckiga” och kraftigt stigande ndgra &r efter det att nyinvesteringarna
genomforts. Detta paverkar i slutinden de avgifter som tas ut frin medlemskommunerna.



Kappalaférbundet 16 (27)

Mkr Kappalaforbundets kapitalkostnader 2018-2023
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Diagram 1. Kéippalaforbundets kapitalkostnader uppdelat i avskrivningar och finansnetto
2018-2023.

I diagram 2 redovisas den forvintade utvecklingen av arsavgiften for medlemskommunerna,
som 2020 uppgér till 229 Mkr. Arsavgiften forviintas successivt 6ka till 250 Mkr ar 2023.
Samtidigt okar antalet invdnare och verksamheter inom verksamhetsomrédet vilket i sin tur
medfor att arsavgiften fordelas pé fler abonnenter vilket gor kostnaden mindre kannbar for
den enskilde abonnenten.
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Kommunavgift samt kostnad per PE
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Diagram 2. Kommunavgifter samt kostnad per personekvivalent.

3.1.9. Investeringsplaner i budget

I foreliggande budget redovisas investeringsplaner frén olika tidshorisonter. I budgeten for
2021 finns de investeringsprojekt upptagna som pagar eller forutsitts starta inom den
nirmaste trearsperioden. Forbundsstyrelsen har ritt att fatta beslut om omfordelningar
mellan investeringsprojekten under aret forutsatt att det ryms inom av forbundsfullméktige
angiven totalram.

Anpassningen av reningsverket for att klara de skirpta utslappsvillkoren i det nya tillstindet
ar styrande 1 planeringen av investeringarna under hela planperioden. Reningsverket maste
vara ombyggt sa att det klarar av att uppfylla utslédppsvillkoren 2026-06-25 baserat pa den
belastning som rader d&. Vidare sa méste alla ombyggnationer vara genomforda senast 2029
for att uppfylla utsldppsvillkoren for en framtida belastning nar 900 000 pe
(personekvivalenter) dr anslutna.

En investerings-PM som belyser investeringsbehovet for de ndrmaste sex aren revideras
arligen och ligger till grund for denna budget. I denna PM beskrivs kortfattat respektive
projekt med syfte, omfattning, kostnad och tid. Nedan beskrivs de storsta investeringarna
som &r planerade for 2021.

Kapacitetsutokning for Vallentuna. Projektet syftar till att sékerstilla Kdppalaforbundets
kapacitetet for omhéndertagande av avloppsvatten fran Vallentuna kommun dér nuvarande
ledning genom Téby kyrkby inte &r tillrdcklig. En forstudie 4r genomford dér flera mojliga
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16sningar finns redovisade och samtal pdgar med Vallentuna och Téby om vilken 16sning
som &r ldmpligast att genomfora. I budget for 2021 har kostnader for projektering tagits upp.

Spisen renovering. Spisen dr den anldggning pa Liding6 dér allt avloppsvatten fran
medlemskommunerna norr om Liding0 leds in 1 tunneln genom Lidingd. Det dr en 90 m djup
anldggning dér avloppsvattnet fran tunneln under Lilla vértan lyfts upp till en hogre niva. I
anldggningen finns dven ett ventilationssystem for Liding6tunneln dir luften renas innan
utslapp sker. Ingen genomgripande renovering av anldggningen har skett sedan den tog i
drift i slutet av 1960-talet. Renovering av anldggningen planeras for att sdkerstilla fortsatt
funktionalitet och sdkerhet.

Anpassning av verksamhetslokaler. Det nya verksamhetstillstindet kommer att innebéra
att anldggningarna far en hogre grad av automation, fler instrument och fler och mer
avancerade verkstadsdelar. El-, automations- och laboratoriepersonalen kommer att fa
utokade och mer avancerade arbetsuppgifter. Syftet med projektet ar att anpassa
verksamhetslokalerna till de nya kraven och forstarka driftsdkerheten 1 samtliga delar av
verksamheten. Under 2021 ska projektering slutforas och ombyggnationen planeras starta
under hosten och pagé fram till och med 2024.

Byte av slamskrapor. Det nuvarande systemet for hantering av slam 1
eftersedimenteringsbassidngerna i linje 1-6 &r uttjant. Investeringen omfattar byte av system
for slamskrapor samt renovering av betongen i bassdngerna. Detta arbete planeras vara helt
genomfort under 2022 for att ha en driftséker anldggning dé arbetet med ombyggnationen 1
linje 7-11 startar for omstéllningen till nytt verksamhetstillstand.

Omstillning till nytt verksamhetstillstind (Kéappala 900 k). Utslidppsvilkoren i det nya
verksamhetstillstandet har inneburit en fordndring av den tekniska 16sning som lag till grund
for den planerade ombyggnationen. Ett nytt principforslag har arbetats fram under 2020. Den
tekniska 16sningen innebdr att anldggningen ska byggas om enligt foljande huvuddrag:

I linje 1-6 gors mindre fordndringar av zonindelningen. Dessa arbeten sker samtidigt som
byte av slamskrapor sker.

I linje 7-11 ska bdrarmaterial installeras for att 6ka reningskapaciteten i den biologiska
processen. Bararmaterialet bestar av pastaliknande plastbitar. Totalt ror det sig om ca 40 000
m?> av dessa birare. Dessutom ska en forindring av de olika zonerna i respektive linje
genomforas. Detta dr en omfattande fordndring av nuvarande anldggning vilket kraver
fordndringar 1 alla kringsystem och framforallt i systemen for ventilation, syresittning och
kraftforsorjning.

Anldggning for dosering med kolkilla ska byggas. Kolkéllan dr néring for det biologiska
reninssteget och dr i koncetrerad form explosivt eller brandfarligt. Anldggningen byggs
darfor 1 en ny byggnad ovan mark pd omradet.
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Det nuvarande filtersystemet med sand/lecafilter som &r det sista steget i reningsprocessen
har inte tillrdcklig kapacitet. I projektet utreds om det befintliga systemet ska kompletteras
eller ersdttas med ett nytt effektivare system (t.ex. skivfilter).

Skorstensrenovering. Den knappt 150 m hoga skorstenen 1 betong som byggdes 1 samband
med den stora utbyggnaden av reningsverket i slutet av 90-talet har langsgéende och
genomgaende sprickor. Dessa sprickor paverkar héllfastheten d& korrosion uppstar i
armeringen. Projektering pagér for att pdbdrja renoveringsarbetet under 2021.

Renovering av rotkammartoppar. Nedtdmning av rotkammare R100 &r genomford och
inspektion samt atgardsforslag for nodviandiga renoveringar ska tas fram under hosten 2020.
Indikativt visar inte inspektionerna pa nidgra omfattande strukturella problem med
rotkammaren varfor omfattningen av investeringen har reducerats jaimfort med foregaende
ar.

3.1.10. Kénslighetsanalys 2021

I en budget finns minga osdkra faktorer som Képpalaférbundet inte fullt ut kan paverka.
Forbundet méste forlita sig pa uppskattningar med underlag fran tidigare ars utfall eller
prognoser fran olika foretag eller myndigheter. Nedan presenteras nagra sadana faktorer och
hur en forhallandevis liten fordndring kan sla mot resultatet.

\ Kemikalier \ Kemikaliepriser +/- 10 % \ +/- 0,6 Mkr \
Forandringar vid upphandlingar och marknadspriser liksom, i viss man, volymer forédndrar
kostnaderna.

\ Elskattebefrielsen slopas \ Elskatt 35,7 6re/Kwh \ - 1,4 Mkr \
Om elskattebefrielsen pa produktionen av fordonsgas tas bort hojs produktionskostnaden
med 1,4 Mkr.

‘ Réntekostnader ‘ Genomsnittlig rénta +/- 0,1 % ‘ +/- 1,6 Mkr ‘
Réntekostnadsberidkningen utgér fran Riksbankens senaste ranteprognos. Sett historiskt kan
dessa dndras fort och Riksbanken kan hoja reporéintan tidigare dn beréknat.
Kéappalaforbundet skyddar laneportféljen mot ovéntade ranteforandringar genom att sikra
rdntan med olika derivat (Swappar) 1 enlighet med beslutad finanspolicy.

‘ Forsenade projektavslut ‘ En manads fordndring ‘ +/- 0,5 Mkr ‘
Uppskattningen av ndr ett investeringsprojekt ar slutfért och den nya anldggningen tas 1 drift
styr nér avskrivningskostnaderna pabdrjas. Om alla investeringar som &r planerade att
avslutas under 2021 blir klara en méanad senare én planerat betyder det minskade kostnader
med 0,5 Mkr for 2021.

‘ Lonekostnader ‘ Lonekostnader +/- 1 % ‘ +/- 0,7 Mkr ‘
Personalkostnaderna péverkas inte bara av 16neforandringar. Indirekta 1onekostnader
avseende pensioner, l10neskatt, arbetsgivaravgifter etc. kan kostnadshdjas i senare skeden.
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\ Slamomhéindertagande \ Slammets Torrsubstanshalt+/- 1 % \ +/- 1,0 Mkr \
For 2021 &r kostnaderna for slamhanteringen beréknad utifran en torrsubstanshalt pa 25
procent. Fordndringar 1 produktionen kan ge stora ekonomiska pafoljder om
torrsubstanshalten péverkas.

Dessa osékra faktorer som forbundet inte kan paverka gor det onskvért med en budget med
ett positivt utfall p4 minst 1 procent av omséttningen for att kunna klara av eventuella
negativa fordndringar och bibehalla det egna kapitalet utan att behdva gora oplanerade
taxeforandringar.

4. Investeringsplan

Kéappalaforbundet har tagit fram en investeringsplan som beskriver Kippalaforbundets
behov av investeringar i anldggningarna fram till &r 2025, detta investerings-PM uppdateras
arligen i samband med budgetarbetet.

I PM:et redovisas inte investeringar som pa lang sikt kan bli aktuella med anledning av
dndrad lagstiftning eller investeringar vars huvudsyfte 4r kommersiellt. Hit hor till exempel
lakemedelsrening, alternativ slamavséttning och anslutning av nya kommuner.

Varje projekt beskrivs kortfattat med en redogorelse for vad som ska uppnas, varfor
projektet behdver genomforas och nir i tid det behover genomforas. Dessutom finns en
vardering av hur siker den uppskattade investeringsutgiften 4r. Den planerade
investeringsutgiften redovisas dels som totalsumma, dels pé arsbasis fram till ar 2025.

For bedomning av investeringsutgiften anvénds tre nivéer. For ”hog sékerhet” ska det finnas
en kostnadsberdkning som baseras pa det som ska anldggas. For "medelsékerhet” ska det
finnas bra referensprojekt som antingen har genomforts av Képpalaforbundet eller har
genomforts av andra i nértid. Vid nivan ”1ag sikerhet” finns det inga relevanta
referensprojekt utan kostnaden ar da uppskattad av forbundet.

Efter projektbeskrivningarna redovisas slutligen en samlad utgifts- och tidplan for projekten
dér summan av finansieringsbehovet for varje ar framgar.
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5. Tabellbilagor till budget

5.1. Resultatrikning Budget 2021 och prognos 2022-2023 (tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023
,&rsavgifter 217 000 229 000 229 000 235 000 244 000 250 000
Energiintakter 31 144 34 638 33 422 34 440 34 650 35 690
Ovriga intakter 5 802 4 929 4 435 4 845 4 910 4 975
Uppldsning investeringsfond 5157 5157 5157 5157 5157 5157
Aktiverade kostnader * 14 211 18 011 21 332
Summa Intakter (1) 259104 273724 272014 293653 306728 317 154
Driftkostnader -94 369 -102865 -100576 -105956 -109 329 -109 735
Ovriga externa kostnader -10 898 -10 578 -11 343 -10 941 -11 208 -11 501
Personalkostnader -61 470 -63 792 -66 226 -74 772 -75 949 -77 099
Avskrivningar -76 701 -78 169 -78 133 -86 653 -92 201 -99 366
Finansnetto -10 195 -12 165 -12 733 -12 076 -14 277 -16 228
Summa kostnader (2) -253 633 -267 568 -269 010 -290 398 -302965 -313929
Rorelseresultat 5471 6 156 3 004 3 256 3763 3225
Resultat 5471 6 156 3 004 3 256 3763 3225
Not 1
Verksamhetens intdkter
/&rsavgifter 217 000 229 000 229 000 235 000 244 000 250 000
Energiférsaljning 31 144 34 638 33 422 34 440 34 650 35 690
Ovriga Intakter 5 042 4 169 3675 4 085 4 150 4 215
Upplésning Ansl.avg. 760 760 760 760 760 760
Uppldsning investeringsfond 5157 5157 5157 5157 5157 5157
Aktiverade kostnader 14 211 18 011 21 332
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -54 601 -57 781 -59 368 -67 566 -68 703 -69 799
Pensionskostnader -6 869 -6 011 -6 859 -7 206 -7 246 -7 300
Kemikalier -6 875 -6 807 -6 640 -6 390 -6 609 -6 282
Slamomhéandertagande -21769  -23819 -23542 -25884 -26402  -26 930
Energi -28 523  -29712 -30283 -30198 -31825 -32184
Ovriga kostnader -48 101  -53105 -51454  -54425 -55701  -55840
Avskrivningar -76 701  -78169  -78 133  -86653 -92201  -99 366
Not 3
Justering av resultatet
enligt balanskravet
Resultat enligt redovisning 5471 6 156 3 004 3256 3763 3225
Justering
Realisationsvinster mm
Resultat enligt balanskravet 5471 6 156 3 004 3 256 3763 3225

*) Intékten mosvarar del av personalkostnader (12 956 tkr) samt finansnetto (1 255 tkr)
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5.2. Balansrikning Budget 2021 och prognos 2022-2023 (tkr)

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget
2019-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar (5)
Immateriella anléggningar 120 2 500 5 000 4 500 8 000 9 000
Anldggningsutrustning och inventarier 466 166 995 000 575 000 980 000 1020 000 1 080 000
Tunnlar, ledningar och byggnader 25984 25 000 50 000 50 000 75 000 95 000
Projekt Kappala 2001 663 510 640 000 640 000 620 000 600 000 580 000
P8g8ende investeringar 552 482 177 793 686 019 441 140 699 939 910 073
Summa anlﬁggningstillgﬁngar 1708 262 1 840 293 1956 019 2 095 640 2402939 2674073
Omsiéttningstillgdngar
Kemikalieforrad 288 500 550 550 600 625
Kundfordringar 6917 4 500 4 500 4 500 4 750 5 000
Osakra kundfodringar -1157
Ovriga kortfristiga fordringar 19 753 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Likvida medel 45 45 150 150 150 150
Summa omsﬁttningstillgﬁngar 25847 25 045 25 200 25 200 25500 25775
SUMMA TILLGANGAR 1734109 1865338 1981219 2120840 2428439 2699 848
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital (4) -137 371 -143 527 -144 404 -146 782 -150 545 -153 770
dérav 8rets resultat -5471 -6 156 -3 004 -3 256 -3763 -3 225
Avsittningar
Avsattning for pensioner -539 -450 -450 -450 -450 -450
Avsattning for Ioneskatt pa pensioner -131 -110 -110 -110 -110 -110
Summa avsattningar -670 -560 -560 -560 -560 -560
Langfristiga skulder
Anléggningslé’m -1 382 946 -1515 119 -1 684 288 -1 826 588 -2 135581 -2 408 922
Checkrékningskredit -109 972 -100 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Investeringsfondering -38 467 -34 467 -34 467 -29 310 -24 153 -18 996
Investeringsbidrag
Ovrigt -100 -100 -100 -100
Summa Iﬁngfristiga skulder -1531384 -1 649 686 -1753 755 -1890 998 -2194 834 -2463 018
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -25 874 -35 000 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -32 244 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kortfristig del av I&ngfristiga skulder -6 565 -6 565 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Summa kortfristiga skulder -64 683 -71 565 -82500 -82 500 -82 500 -82 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1734 109 -1 865338 -1981 219 -2 120 840 -2 428 439 -2 699 848
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser -7 490 -6 818 -6 911 -6 046 -5 359 -4 784
Léneskatt pa pensionsforpliktelser -1817 -1 654 -1677 -1 467 -1 300 -1161
Summa ansvarsforbindelser -9 307 -8 472 -8 588 -7 513 -6 659 -5945
Not 4
Eget kapital
B -131 900 -137 371 -141 400 -143 527 -146 782 -150 545
Utdelning
Periodens resultat -5471 -6 156 -3 004 -3 256 -3 763 -3 225
uB -137 371 -143 527 -144 404 -146 782 -150 545 -153 770
Not 5
Anlaggningstillgdngar, avskrivningar m m
Ingéende anlédggningsvérde 1653913 1708 262 1767 052 1 840 293 2 095 640 2 402 939
Periodens investeringar 147 920 210 200 267 100 342 000 399 500 370 500
Fdrsaljning/utrangeringar -16 870
Avskrivningar -76 701 -78 169 -78 133 -86 653 -92 201 -99 366
Utgﬁende anldaggningsvarde 1708 262 1 840 293 1956 019 2 095 640 2 402 939 2 674 073
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5.3. Kassaflodesanalys Budget 2021 och prognos 2022-2023 (tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4 492 6 156 3 004 3 256 3763 3225
Justering for av- och nedskrivningar 64 148 78 169 78 133 86 653 92 201 99 366
Justering for 6vriga ej likviditetspadverkande poster -35 -5 047 -5 157 -5 157 -5 157 -5157
Medel fore forédndringar av rorelsekapital 68 604 79 277 75 980 84 752 90 807 97 434
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1761 802 -13 -155 -300 -275
Okning/minskning kortfristiga skulder 4523 6 882 10 935
Medel frén den I6pande verksamheten 71 366 86 960 75 967 95 532 90 507 97 159
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av anldggningstillgdngar -197 383  -210200 -267 100 -342 000 -399 500 -370 500
Medel frén investeringsverksamheten -197 383 -210200 -267 100 -342000 -399500 -370500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyuppldning 126 066 123 240 191 133 246 469 308 993 273 341
Medel frén finansieringsverksamheten 126 066 123 240 191 133 246 469 308 993 273 341
ARETS KASSAFLODE 49 -0 -0 1 0 -0
Likvida medel vid 8rets borjan 138 187 43 187 188 188
Likvida medel vid drets slut 187 187 10 188 188 188

5.4. Nyckeltal Budget 2021 och prognos 2022-2023

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget
NYCKELTAL 2019-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Soliditet % 7,9 % 7,7 % 7,3 % 6,9 % 6,2 % 5,7 %
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 7,39 % 7,24 % 6,86 % 6,57 % 5,93 % 5,48 %
L?anefinansiering 88,7 % 88,8 % 88,9 % 89,5 % 90,7 % 91,5 %
Resultat/omsattning 2,1 % 2,2 % 1,1% 1,1 % 1,2 % 1,0 %
Sjalvfinansieringsgrad (avskr/invest) 51,9 % 37,2 % 29,3 % 25,3 % 23,1 % 26,8 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 30,2 % 29,2 % 29,0 % 29,8 % 30,4 % 31,7 %
Finansnetto i % av totala kostnader 4,0 % 4,5 % 4,7 % 4,2 % 4,7 % 52 %
Nettokostnad per ansluten pe, SEK 294 304 304 312 318 320

Antal PE 719 746 732 400 743 794 742 400 755 000 772 000
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5.5. Budget per avdelning 2021 och prognos 2022-2023 (tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2020 2021 2022 2023

Driftkostnader -94369 -102865 -100576 -105956 -109329 -109735
Verksamhetsstod -6 279 -6 612 -6 790 -6 024 -6 139 -5 814
Kommunikation -2 989 -3 104 -3239 -2 647 -3189 -3 069
Miljé och kvalitet -2323 -2 155 -2 360 -2924 -3 071 -2 316
Kretslopp -23 847 -29 837 -29 660 -30 297 -30 396 -31 254
Projekt -2 132 -2 530 -1330 -2 402 -2 552 -2 697
Produktion -56 800 -58 628 -57 197 -61 663 -63 983 -64 586
Ovriga kostnader -10 898 -10 578 -11 343 -10 941 -11 208 -11 501
Verksamhetsstod -8 036 -7 633 -8 343 -7 459 -7 605 -8 078
Kommunikation -50 -52 -52 -52 -132 -132
Miljé och kvalitet -623 -783 -798 -900 -928 -670
Kretslopp -333 -366 -336 -678 -679 -680
Projekt -1043 -640 -570 -290 -290 -295
Produktion -813 -1104 -1244 -1 561 -1 574 -1 646
Personalkostnader -61 470 -63 792 -66 226 -74772 -75 949 -77 099
Verksamhetsstéd -14 543 -13 613 -14 934 -13 813 -13 979 -14 299
Kommunikation -2171 -2714 -2337 -2 502 -2 550 -2 587
Miljé och kvalitet -7 288 -7 280 -7 182 -8 730 -8 896 -8 682
Kretslopp -3 596 -4 977 -4 445 -4 576 -4 641 -4 719
Projekt -7 861 -8 411 -8 249 -11 079 -11 291 -11 507
Produktion -26 012 -26 796 -29 079 -34 071 -34 592 -35 305
Kapitalkostnader -86 896 -90334  -90 866 -98729 -106478 -115593
Avskrivningar -76 701 -78 169 -78 133 -86 653 -92 201 -99 366
Rintekostnader -10 195 -12 165 -12 733 -12 076 -14 277 -16 228
Intikter 259104 273724 272014 293653 306728 317 154
Arsavgifter 217 000 229 000 229 000 235 000 244 000 250 000
Ovriga intékter 36 947 39 567 37 857 39 285 39 560 40 665
Upplésning investeringsfond 5157 5 157 5157 5157 5157 5157
Aktiverade kostnader 14 211 18 011 21 332

Resultat 5471 6 156 3 004 3 256 3763 3225
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5.6. Kostnadsutveckling S 4r med Budget 2021 och prognos 2022-2023

(tkr)

KOSTNADSSLAG
Lonekostnader, traktamenten
Ovriga personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhandertagande
Elenergi
Reservkraft, vatten
Material och férnédenheter
Entreprenad Produktion/Underhall
Frammande arbete &vrigt
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Rantenetto
Ovriga finansiella kostnader

Summa bruttokostnader
Intakter
Summa Nettokostnader

Bruttokostnader exklusive
avskrivningar och rantor

Nettokostnader exklusive
avskrivningar och réntor

Resultat

Nettoinvesteringar
Behandlad avloppsvattenmangd
miljoner m3
Netto behandlingskostnad kr/m3
avloppsvatten

Utfall
2016

-40 441
-2 637
-6 038
-4 719

-18 057

-25 372

-911
-7 107

-13 130
-8 550

-16 306

-68 914
-9152
-1384

-222718
37 858
-184 859

-143 267

-105 409

5141
186 620

Utfall
2017

-42 417
-3692
-6 302
-4 855

-17 965

-26 084

-726
-7 237

-19 984
-6 977

-15 559

-60 661
-9131

-638

-222 228
38 143
-184 086

-151 798

-113 656

914
254 721

Utfall
2018

-47 789
-3 089
-6 585
-6 755

-20 344

-29 459

-528
-7 235

-16 744

-10 838

-16 134

-64 148
-8 268

-532

-238 449
36 564
-201 885

-165 501

-128 936

4 492
197 383

50,5

-4,00

Utfall
2019

-50 362
-4 076
-7 031
-6 875

-21 769

-28 511

-742
-5 861

-14 272

-12 947

-14 292

-76 701
-9 575

-620

-253 633
36 947
-216 686

-166 737

-129 790

5471
147 920

56,6

-3,83

Prognos
2020

-53 632
-3 896
-6 264
-6 807

-23 819

-29 682

-730
-7 245

-13 720

-17 185

-14 255

-78 169

-11 425

-740

-267 568
39 567
-228 001

-177 234

-137 668

6 156
210 200

53,5

-4,26

Budget
2020

-55 344
-3771
-7 112
-6 640

-23 542

-30 253

-580
-7 095

-12 085

-17 070

-14 654

-78 133

-11 993

-740

-269 010
37 857
-231 153

-178 145

-140 288

3 004
267 100

54,5

-4,24

Budget
2021

-63 155
-4 201
-7 415
-6 390

-25 884

-30 168

-730
-7 603

-12 383

-15 442

-18 297

-86 653

-11 336

-740

-290 398
53 496
-236 901

-191 669

-138 172

3 256
342 000

55,0

-4,31

Budget
2022

-64 416
-4 068
-7 465
-6 609

-26 402

-31 790

-765
-7 563

-12 798

-15902

-18 708

-92 201

-13 537

-740

-302 965
57 571
-245 394

-196 487

-138 916

3763
399 500

55,5

-4,42

Budget
2023

-65 734
-3863
-7 502
-6 282

-26 930

-32 144

-800
-6 895

-12 644

-16 542

-18 999

-99 366

-15 488

-740

-313 929
61 997
-251 932

-198 335

-136 338

3225
370 500

56,0

-4,50
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5.7. Detaljerad investeringsredovisning, Budget 2021, prognos 2022—

2023 (tkr)
Pagaende projekt Budget Plan Plan Upparbetningsprognos Berdknad
2021 2022 2023 2020-12-31 Totalutgift
Brutet vatten till matrannor i kommunerna 5000 2000 3000 10000
Kapacitetsokning i nordost (Vallentunaanslutning) 4000 5000 40000 1500 170000
Spisen renovering 7 000 9000 2000 2 000 20000
Fasta provtagare i tunnelsystemet 2000 2000 0 4000
Luktreningsanlaggningar i Rinkebyskogen och Karby 6000 500 20000
Anpassning av verksamhetslokaler 30000 40000 50 000 22 000 197 000
Byte av slamskrapor i eftersedimenteringsbassanger 20000 20000 2000 3000 45 000
Omstallning till nytt verksamhetstillstand - "Kdppala 900 k" 140000 200 000 245 000 32000 1750000
Skorsten renovering 20000 20000 5000 5000 50000
Omhandertagande restgaser GUOO 10 000 10000 20000
Nytt stallverk 22 kV 20000 17 000 3000 40 000
Sedimentering braddkanal 1000 4000 0 5000
Renovering av inloppskanal 9 000 10000 1000 20000
Renovering Rotkammartoppar 20000 15 000 5000 40 000
Blasmaskin for 6kad redundans 12 000 3000 15000
Gamla gallersalen 5000 0 5000
Inflodesmodell 1000 0 1000
Varme- och kylsystem 4000 20000 5000 1000 30000
Summa pagagende projekt 316 000 364 000 349 000 92000 2442000
Planerade Projekt Budget Plan Plan Upparbetningsprognos Berdknad
2021 2022 2023 2020-12-31 Totalutgift
Renovering av Edsbergs pumpstation 1000 70000
Vastra grinden 2000 2000
Okad kapacitet gasuppgradering 1000 14 000 15000
Offorutsedda investeringar 5000 5000 5000 15000
Reinvesteringar enligt atgardsplan 15000 15000 15000 45 000
Mobler och kontorsutrustning 300 300 300 900
IT-system 1000 1000 1000 3000
Labratorieutrustning 700 200 200 1100
|Summa planerade projekt 26 000 35 500 21500 0 152 000|
[summa investeringar 342000 399500 370500 92000 2594 000|




Kappalaférbundet 27 (27)

5.8. Arvoden for fortroendevalda

Enligt forbundsordningen ska arvoden faststillas i samband med budgetbeslut.
Forbundsfullméktige har beslutat att koppla arvoden till riksdagsmannaarvodet med olika
procentsatser. For verksamhetséret 2021 géller dessa arvoden for fortroendevalda.

2021
Fortroendevalda Y%-sats Kr/ar
Férbundsfullméaktige
Ordférande forbundsfullmaktige 1,25 % 10 260
Vice ordférande forbundsfullmaktige 0,65 % 5 340
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 10 260
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 4 510
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2 050
Foérbundsstyrelse
Ordférande i férbundsstyrelsen 15,5 % 127 220
Vice ordférande i forbundsstyrelsen 10,5 % 86 180
Ledamot i arbetsutskottet 6,60 % 54 170
Ledamot i forbundsstyrelsen 4,80 % 39 400
Erséttare i forbundsstyrelsen 2,10 % 17 240
Samtliga fértrondevalda %-sats Kir/tillfalle
Sammantradesersattning 0- 4 tim 0,10 % 820
Sammantradesersattning > 4 tim 0,20 % 1640
Arsarvode Riksdagsledamot 820 800
Reseersiittning

Enligt KFS bilerséttningsavtal.
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