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VD har ordet

Nir jag borjade pa Kidppalaférbundet i mars 2023 var det
tydligt att det hir dr en organisation som gor sitt yttersta
for att klara av bdde nuvarande verksamhet och arbetet
med det som ska bli nya delar av anlidggningen. Det var
ocksa pdtagligt att alla som jobbar hir brinner for sitt
uppdrag och vill sidkerstilla en effektiv rening bide idag
och 1 framtiden. 2023 var aret da Kidppalaférbundet fick
full fart pd manga investeringsprojekt samtidigt och det
priglar nu verksamheten fér manga ar framéver.

En av vara biologiska reningsbassinger togs ur drift
redan i slutet av 2022 och i och med det startade den
praktiska delen av uppgraderingen av Képpalaverket.

I december 2023 togs ytterligare en biologisk
reningsbassidng ur drift for ombyggnad, vilket innebir att
ndrmare 25 procent av reningskapaciteten nu ér ur drift
och kommer att vara sd i ndgra ar. Trots detta och trots att
vi under dret tog emot det nist hogsta flodet ndgonsin
presterade vi ett reningsresultat vil under grinserna i
vart verksamhetstillstdnd.

Som ndmnt har arbetet med att fi ordentlig fart pa
investeringsprojekten burit frukt och 2023 blev det sa hog
aktivitet att vi riskerade ate sl 1 vdra budgetramar, vilket
gjorde att vi vidtog dtgdrder bdde pa kort och ling sikt.

Vi holl oss till vira ramar men tvingades att prioritera om
inom projekt och bland projekt. Fokus ligger i forsta hand
pd att uppfylla kraven i det nya verksamhetstillstindet
och det har fitt prioritet fore reinvesteringar i
anldggningen och i vdra verksamhetslokaler.

Projektet med ombyggnation av biologiska
reningsbassinger till MBBR-teknik har nu kommit sa

KAPPRALA

langt att det gar att etablera en realistisk tidsplanering
fram till drifttagning och den skiljer sig helt viintat fran
den ursprungliga tidplanen pa grund av teknikbyte

och pédverkan av bade pandemi och kriget 1 Ukraina.
Under 2023 limnade Kippalaférbundet in en ansékan
till miljopréovningsdelegationen pa Linsstyrelsen om att
forskjuta tidpunkten for nér de skirpta utsldppsvillkoren
ska borja gilla med tv4 r.

Nir det giller driftbudgeten var det dven hir utmanande
att parera for det kraftigt héjda rinteldget och den tvasiffriga
inflationen, ndgot som av naturliga skil inte fanns med 1
budgeten. Tack vare det statliga elstédet och begrinsande
atgirder i verksamheten dstadkoms inda ett blygsamt
positivt resultat (0,8 MSEK).

Kippalaforbundet har med smd medel under ling tid
bedrivit ett framgangsrikt utvecklingsarbete, bade i egen
regi och genom mdnga samarbetsprojekt med akademier
och andra aktorer inom VA-branschen. Detta arbete
har pagatt dven under 2023 och det dr viktigt for att vi
ska std redo att méta kommande miljokrav och andra
utmaningar pa bdde kort och lang sikt.

Den utmanande tiden for Kdppalaférbundet fortsitter
nu med stor aktivitet i projektverksamheten och med mélet
att uppfylla aktuella utsldppsvillkor trots reducerad renings-
kapacitet pd grund av ombyggnaden. Tillsammans kommer
vi att fortsitta gora vart yteersta for att rena avloppsvattnet sa
effektivt som mojligt bade 1 dr och i framtiden. m

Piir-Ola Andersson
VD Kiippalaférbundet
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I anldggningen for hogflodesrening snabb-
renas braddvattnet innan det slapps ut via
Kappalaverkets braddvattentunnel.

N

Braddning — nar
kapaciteten inte racker till

Nar flddet in till Kappalaverket &r hogre én verket har kapacitet att ta emot maste vattnet
braddas, alltsa slappas ut utan att ha genomgatt hela reningsprocessen. Men till skillnad
fran manga andra reningsverk har Kappalaverket, forutom rensgaller dér skrap fastnar,
aven en anlaggning for hogflodesrening dar braddvattnet snabbrenas innan det slapps ut,
vilket avsevart minskar mangden partiklar, organiskt material och fosfor i vattnet.

ir Kidppalaverket briddar ir det nédstan som ir storre 4n 3 millimeter fastnar. Merparten av
alltid 1 samband med ldngvarigt och vattnet leds ddrifran in i och renas i den ordinarie
ihdllande regn 6ver en stor del av reningsprocessen, men ett delfléde fors vidare till
forbundets upptagningsomrade eller nér en sirskild anliggning for hogflodesrening. Dir
stora médngder snd smilter under en kort period. Det snabbrenas vattnet kemiskt med hjilp av jirnklorid,
dr allsd sa kallat tillskottsvatten, det vill sdga vatten mikrosand och polymer, vilket avsevirt minskar
som inte ir avloppsvatten och som egentligen inte har i mingden partiklar, organiskt material och fosfor.
avloppssystemet att gora, som ir boven i dramat och som Sedan sldpps det snabbrenade vattnet ut via
g6r briddning oundviklig. verkets briddvattentunnel, i samma utslippspunkt
Vid en briddning frin Kippalaverket sker féljande. som det vatten som har renats 1 den ordinarie
Allt vatten grovrenas forst i verkets rensgaller dir allt reningsprocessen. ))
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Forbundet har historiskt hraddat sallan

—men risken dkar under ombhyggnaden
Kippalaférbundet har historiskt varit mycket bra pd

att inte bridda. Det beror pa att forbundet har en stor
avloppstunnel dir vattnet kan lagras sé att lodestoppar
jimnas ut, att Kippalaverket ir ett stort verk med ménga
reningslinjer och hog kapacitet i inloppspumpning

och grovrening och pd skicklig och erfaren personal.
Under tiodrsperioden 2013-2022 genomférdes bara

13 briaddningar till en sammanlagd volym av 2,75 miljoner
kubikmeter eller 0,5 procent av den totala renade
volymen vatten.

Under 2023 var dock forbundet tvunget att bridda vid
hela fem tillfillen. Den sammanlagda volymen briddat
vatten var 1,15 miljoner kubikmeter eller 1,9 procent av
den totala renade volymen. Allt briddat vatten hade bade
grovrenats och renats i anldggningen for hogflodesrening.

S4 hur kommer det sig att antalet var sd pass hogt

20237 En orsak var den ombyggnad och uppgradering av

Sa fungerar anldaggningen for hogflodesrening

Kippalaverket som péagar och som innebir att en stor
reningslinje var avstingd under hela 2023 och att en
andra linje stingdes av i slutet av ret. Kapaciteten i
verket har i och med detta minskat rejilt och dirmed
ocksd marginalerna till briddning. Man maste vara
beredd p4 att antalet briddningar vid Kdppalaverket
sannolikt kommer att 6ka under ombyggnadsperioden
ndr tva stora reningslinjer dr avstillda samtidigt.

Under dret forekom ocksa flera tillfdllen med
omfattande snésmiltning och kraftiga regn. Ingen
briddning skedde dock fran Képpalaverket i samband
med ovidret "Hans” 1 augusti dd manga andra verk
briddade och frigan togs upp i media. D3 diskuterades
dven frdgan om varfor reningsverk inte byggs for att
klara extremregn. Svaret pd den frdgan ér att det skulle
bli orimligt dyrt att bygga for extremfléden och det
anses inte ekonomiskt forsvarbart att stindigt std med

»

en sd stor 6verkapacitet som behovs vid dessa
tillfillen eftersom de intriffar s sdllan. =

1. Vid hoga fléden fors en del av det inkommande
avloppsvattnet in i anlaggningen.

2. Jarnklorid tillsatts.

3. Jarnkloriden gor att fosfor, organiska
fororeningar samt det kvave som finns bundet i
de organiska fororeningarna klumpar ihop sig och
bildar flockar.

4. Polymer och mikrosand tillsatts. Polymeren
gor att partiklar flockas (klumpar ihop sig) och
mikrosanden gor att de sjunker extra snabbt.

5. Slammet som bildas avskiljs i lamell-

sedimenteringen och sjunker till botten.

Det snabbrenade avloppsvattnet sldpps ut i

Ostersjon. Slammet &terfors till verket.

o
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Anlaggningen for hogflodesrening

—en viktig investering

Anlaggningen for hogflodesrening klarar att

rena tre kubikmeter avloppsvatten i sekunden.
Reningsprocessen tar endast cirka fyra timmar,

att jamfora med ungefar 1,5 dygn i den ordinarie
processen. Reningsgraden ar dock inte lika hog som
i den ordinarie processen, men mangden partiklar,
organiskt material och fosfor minskar avsevart.

Anlaggningen ar viktig for att forbundet ska klara
nuvarande utslappsvillkor under ombyggnaden
av verket, men ocksa for att klara de skarpta
utslappsvillkoren i det nya verksamhetstillstandet.

Anlaggningen borjade byggas 2016 och
driftsattes 2019. Sedan driftstart och till och med
slutet av 2023 har den anvants vid 15 tillfallen.
Kemikaliekostnaden ar ungefar 85 000 kr per tillfalle
som anldggningen anvands.

Mangden partiklar, organiskt material
och fosfor minskar avsevart nar bradd-
vattnet snabbrenas kemiskt med hjalp
av jarnklorid, mikrosand och polymer i
anlaggningen for hogfiodesrening.




Forsknings- och
utvecklingsstrategi
for valgrundade heslut

Kappalaforbundet star infor stora férandringar och nya forutsattningar som framst
ar kopplade till det nya verksamhetstillstandet men ocksa till ny eller kommande
lagstiftning inom omraden som slam och rening av avloppsvatten. Fér att sta

val rustade med kunskap och kunna fatta valgrundade beslut om inriktning for
verksamheten bedriver och deltar forbundet i forsknings- och utvecklingsprojekt.
Under 2023 fardigstalldes en forsknings- och utvecklingsstrategi.

orsknings- och utvecklingsstrategin

ar en av elva delstrategier

som ingér i den 6vergripande

strategiska plan som vixer fram

bit for bit. Strategin samordnar

FoU-behovet och beskriver hur
FoU-arbetet ska bedrivas for att bli sé effektivt
som mojligt. Med hjilp av strategin kan férbundet
systematiskt planera och genomfora projekt
med ritt framf6rhallning f6r att mota framtida
forutsdteningar. FoU-verksamheten bedrivs pd bade
kort och 1dng sikt och i form av sévil interna som
externa projekt.

Behovsstyrd FoU-verksamhet
FoU-verksamheten dr behovsstyrd.
Forskningsomrdden identifieras inom &vriga
delstrategier och i det ordinarie linjearbetet och kan
direfter lyftas in 1 FoU-strategin.

De mest prioriterade FoU-omriden som
presenteras i strategin ror frigor som har identifierats
inom slamstrategin, strategin for rening av
likemedelsrester och energistrategin samt i det arbete
inom program Képpalaverket 3.0 dir man tittar pd hur
Kippalaverket kan utvecklas efter ar 2050.

Behovet av FoU ir stort och inom de
prioriterade omradena finns det behov av att
6ka kunskapen bland annat nir det giller
avancerad rening av likemedelsrester, PFAS
och andra mikroféroreningar samt om alternativ

till slamspridning. Flera uppstromsfragor har
identifierats som viktiga, bland annat hur
punktkillor av mikroféroreningar kan identifieras
och dtgirdas samt hur virmedtervinning uppstroms
Kippalaverket paverkar reningskapacitet och
utbyggnadsplaner.

FoU-arhete inom tre arenor
FoU-arbetet bedrivs inom tre arenor — internt,
nationellt och internationellt.

Pé den nationella arenan sker utbyte inom
Stockholmsregionen, med andra avloppsreningsverk,
forskningsinstitut och universitet. Hir bearbetas och
loses gemensamma fragestillningar inom den svenska
VA-branschen.

P4a den internationella arenan sker utbyte
inom branschen, med andra avloppsreningsverk,
forskningsinstitut och universitet for att beméta nya s

utmaningar dir frigestillningen saknas i Sverige
eller kunskapslidget inte haller tillricklig niva. ))



Medverkan i branschnitverk och regionala
samverkansgrupper, samarbeten och dialog
med forskningsinstitut och teknikbolag samt
omvirldsbevakning pd konferenser och missor dr

exempel pd aktiviteter som genomfors inom arenorna.

Fyrasteg for ett effektivt FoU-arhete

For att vara sd effektive som mojligt bedrivs FoU-arbetet

1 fyra steg. I steg 1 identifieras och motiveras behov och
forbundets utvecklingsrid tar fram underlag infér beslut i
ledningsgruppen. I steg 2 samordnas behov och aktiviteter
internt, resurser sikerstills och enskilda projekt planeras.
Steg 3 dr ett genomforandesteg da aktiviteter initieras,

medverkan sker i externa projeke, nitverk, konferenser

och missor och interna projekt startas. I steg 4 tillgodogors
resultaten inom verksamheten, till exempel i form av hojd
kompetens eller genom att redovisa resultat och sprida
information i olika forum. m

rb 1. Motivera j
Internt
4. Tillgodogéra |---------------- 2. Planera
Externt
L 3. Initiera 4J

Personal Slam

M

D Liakemedel

M

|\

Strategisk
investeringsplan

M

C

Yttre anldggningar
och uppstromsarbete

Daglig drift
och underhall

D)
N

(O

Finans Kommunikation

C

Y ke C

O

Digitalisering

Overgripande strategisk plan med elva delstrategier

FoU-strategin ar en av elva delstrategier som ska ligga till grund for den 6vergripande strategiska plan som
forbundet arbetar med och som ska faststilla verksamhetens inriktning pa 15 ars sikt. Fyra delstrategier ar
klara sedan tidigare: strategisk investeringsplan, slamstrategi, lakemedelsstrategi och energistrategi.
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God framdrift i

Investeringsprojekten

Projektverksamheten fick ordentligt fart under 2023 och ett tjugotal
investeringsprojekt pagick. Totalt upparbetades 661,8 Mkr, varav
programmet Kappalaverket 3.0 stod for 450,9 Mkr eller 68 procent.

dppalaforbundets storsatsning pa
miljon i Ostersjon och 6kad kapacitet
pagick 1 hogt tempo under hela 2023.
Arbetet bedrivs inom programmet
Képpalaverket 3.0.

Ombyggnationen av den forsta

stora biologiska reningsbassingen var i full gdng. Befintliga
mellanviggar och installationer i bassingen revs och
materialet transporterades ut ur verket. Under hosten
paborjades uppbyggnaden av den nya processlosningen
dd man borjade gjuta stora betongpelare som nya
mellanviggar i stil ska monteras mot. I slutet av dret togs
ytterligare en stor biologisk reningsbassiang ur drift och
borjade forberedas infér ombyggnad.

Den nya anlidggningen fér mottagning, forvaring och
dosering av kolkiilla byggdes Kklar, togs i drift och fick sin

Ombyggnationen av den forsta
stora biologiska renings-
bassangen ar i full géng.

AW

forsta leverans av metanol i oktober. Metanolen anvinds
for ate gora kvivereningen mer effektiv. Den fungerar
som mat till mikroorganismerna i den biologiska
reningen och gor att de fir extra energi s att de kan rena
bort mer kvive.
En ny anldggning for polymerdosering blev
klar och togs 1 drift. Polymeren tillsétts f6r
att forbittra sedimenteringsegenskaperna i
eftersedimenteringsbassidngerna i reningslinje 1-6.
Byggnaden dir det nya hogspinningsstillverket
ska inhysas firdigstilldes och arbete pagick med
installationer, kabeldragningar med mera. Den nya
reningsprocessen och utokade kapaciteten i verket
gor att behovet av elkraft kommer att 6ka och det
nya stillverket behovs for att sikra en langsiktig
och driftsiker elkraftférsorjning.

»
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1. Uppbyggnaden av den nya processlésningen i den biologiska reningsbassiangen pabérjades da man bérjade gjuta stora betongpelare
som nya mellanvéggar i stal ska monteras mot. 2. Den nya anldggningen for mottagning, férvaring och dosering av kolkalla togs i drift
under aret. 3. Arbete pagdr med att optimera och uppgradera Képpalaverkets varme- och kylsystem.

Underhalls- och reinvesteringsprojekt

Forutom projekt inom programmet Kippalaverket 3.0
pégick flera andra investeringsprojekt som har som syfte
att underhalla och reinvestera 1 befintliga anldggningsdelar.
Hiir redovisas ndgra av dessa.

Projektet som har arbetat med att renovera en av
forbundets tre rétkammare avslutades under aret.

I projektet som bygger om och uppgraderar mitrinnor
utmed férbundets tunnelsystem slutférdes arbetet med
tvd métrinnor.

Projektet som arbetar med att optimera och uppgradera
Kippalaverkets virme- och kylsystem ir uppdelat i sex
etapper. Under 2023 pagick etapp tvi.

Projektering pagick i projektet som syftar till att 6ka
kapaciteten for Vallentunas avloppsvatten genom att
bygga en ny ledning. =

Oversyn av investeringsprojekten
Projektverksamheten fick s& snabb fart under
aret att det blev nédvéndigt att genomfora

en dversyn och en prioritering av samtliga
investeringsprojekt for att hdlla rambudget och
I&neram. Detta resulterade i att ndgra planerade
projekt inte startades, exempelvis projektet

med en ny kemikaliebyggnad, att icke kritiska
aktiviteter i en del pdgaende projekt senarelades
och att ndgra projekt sattes pa paus, bland annat
ombyggnaden av forbundets verksamhetslokaler.
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Forvaltningsherattelse 2023

Oversikt dver verksamhetens utveckllng Antalet Totalt Anslutna ('TA), till Kippalaverket

Forbundets redovisade resultat ér 0,8 Mkr fér verksamhets- minskade under pandemin. Detta berodde pd att den
aret 2023. I tabellen nedan redovisas verksamhetens verksamhet som bedrivs i form av foretag och industrier
utveckling de senaste fem dren. 1 forbundets upptagningsomrdde och som adderas till
Under 2023 investerades 661,8 Mkr i nya antal anslutna invdnare minskade under denna period.
anliggningsdelar och i ombyggnationer av befintliga Denna effekt av pandemin med minskade volymer frin
anldggningar. Satsningar gjordes ocksa for att sikerstilla verksamheter dr nu borta och vi ir tillbaka pd samma
en organisation som kan hantera den omfattande nivder som innan pandemin. Nivderna for 2023 ir
investeringsvolymen. prognostiserade.

TA-utveckling

2019 2020 2021 2022 2023
Anslutna personer 547 212 554195 560 641 568 067 577 051
Anslutna verksamheter 172 534 159 090 141590 160173 172 416
719 746 713 285 702 231 728 240 749 467
Under verksamhetséret fick forbundet del av elst6d Verksamheten paverkades av den fortsatt kraftiga
pa totalt 17,3 Mkr som kompensation for de hoga inflation som bland annat lett till kraftigt 6kade
elpriserna under 2021 samt 2022. Under 2023 férsvann kostnader for de insatsvaror som behovs for att sikerstilla
skattebefrielsen for biogasen vilket har paverkat forbundet reningsprocessen i Kippalaverket. Kostnaderna for
negativt med totalt 2,8 Mkr for den del av biogasen som kemikalier och ridntor 6versteg kraftigt de budgeterade
forbundet anvinder for egen uppvirmning. For den del av nivderna under dret.

biogasen som uppgraderas till fordonsgaskvalitet faktureras
kostnaden vidare till slutkunden.

Kostnadsutveckling 2019-2023 (tkr)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL

2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader -54 774 -59 023 -65989 -68 485 -75 310
Aktiverade tjanster - - 10 745 11719 12 323
Personalkostnader exkl pensionskostnader -54 774 -59 023 -55 244 -56 766 -62 987
Pensionskostnader exkl [6neskatt -5 559 -6 500 -6 084 -7 066 -7781
Loneskatt -1316 -1475 -1451 -1502 -2 010
Pensionskostnader -6 875 -7975 -7535 -8 568 -9790
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -2582 -4 001 -4 381 -6 324 -8 169
Eldningsolja, vatten -742 -776 -819 -841 -1 229
Kemikalier -6 875 -5718 -6 159 -9115 -12 850
Material och fornédenheter -5861 -7 229 -6903 -5 624 -7 302
Inkop av material och varor -13 478 -13723 -13 881 -15 580 -21 381
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Kostnadsutveckling 2019-2023 (tkr), forts.

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL

2019 2020 2021 2022 2023

Entreprenad Produktion/Underhall -11 604 -13 926 -12 453 -11 967 -16 327
Frammande arbete ovrigt -9 356 -9 678 -7 157 -9188 -8 939
Finansiella tjanster -620 -756 -769 -949 -927
Rekryteringstjanster -857 -797 -639 -729 -1224
Utvecklingsprojekt -917 -2108 -3001 -1381 -1972
Arbetsmiljéarbete - -47 -286 -803 -8 025
Juridiska konsulter -491 -398 -298 -456 -592
Receptionskostnader -278 -1115 -1363 -1285 -1106
Upphandlingskonsulter -382 -350 -1738 -2005 -1489
Informationskampanjer -1 608 -1579 -383 -1339 -1 248
Inkop av tjanster -26113 -30 755 -28 086 -30103 -41 850
Slamomhéandertagande -21769 -24 042 -25 396 -26 338 -30 574
Elenergi -28 511 -27 842 -29 258 -38 275 -39 364
Fastighetsskatt -9 -8 -8 -9 -9
Energi- och koldioxidskatt - - - - -25 255
Ovriga verksamhetskostnader -50 288 -51 891 -54 662 -64 622 -95 202
Ovriga driftkostnader -2089 -2197 -1989 -3011 -3109
Forsakringskostnader -2 550 -2 617 -2708 -2756 -3082
Licenskostnader -5 074 -4 975 -5 290 -5 490 -7187
Leasingkostnader -1 296 -1 659 -1615 -2 111 -2412
Ovriga externa kostnader -2 088 -1874 -1891 -2 486 -2 596
Revisionskostnader -150 -235 -244 -334 -366
Ovriga externa kostnader -11158 -11 360 -11 748 -13176 -15 644
Avskrivningar -62 615 -77 371 -86 592 -90 359 -95 505
Nedskrivningar -14 086 -2112 -2990 -3196 -
Avskrivningar -76 701 -79 482 -89 583 -93 555 -95 505
Verksamhetens bruttokostnader -244 058 -260 408 -267 110 -291705 -353 637
Finansiella intdkter - 131 1187 5592 32 664
Aktiverade rantor - - 600 3418 17 364
Finansiella intakter - 131 1788 9010 50029
Finansiella kostnader -9 571 -10 874 -10 758 -24 023 -91 829
Ovriga finansiella kostnader -4 -29 -22 -15 -169
Finansiella kostnader -9 575 -10904 -10780 -24 038 -91999
Verksamhetens totalkostnad -253633  -271180 -276102  -306732  -395 607
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Kostnadsutveckling 2019-2023 (tkr), forts.

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL

2019 2020 2021 2022 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER
Hyror, plats fér mobilmaster 183 258 191 189 398
Bidrag och kostnadsersattning fran staten - - - 1387 1290
Forsaljning av konsulttjanster 834 741 811 1732 1703
Realisationsvinster pa férsiljning av materiella eller - - - 164 128
immateriella tillgdngar
Biogasforsaljning 31144 35152 32578 30863 36 246
Ersattning for koldioxidskatt - - - - 22478
Elstod - - - - 17 254
Omhandertagande av septicslam 2797 3198 3998 6205 5681
Anslutningsavgifter for medlemskommuner 760 760 760 760 760
Uppldsning av fondering 5157 5157 5157 5157 5157
Ovriga intdkter 1224 1183 868 338 336
42100 46 449 44 364 46 796 91430
Summa nettokostnad -211533  -224731 -231738 -259936 -304176
Bruttokostnader exklusive avskrivningar och rantor -167 361 -180 955 -177 549 -198 164 -258 301
Nettokostnader exklusive avskrivningar och rantor -125 262 -134 505 -133185 -151 368 -166 871
Arsavgifter 217 000 229 000 235000 256 000 305000
Resultat 5467 4269 3262 -3 937 824
Nettoinvesteringar 147 920 139 613 235115 464 945 661 755
Antal TA 720 000 713 000 702 000 728 000 749 000
Behandlad avloppsvattenmangd miljoner m3 56,6 54,8 54,9 51,7 60,7
Netto behandlingskostnad kr/m3 avloppsvatten 3,73 4,10 4,22 5,03 5,01
Netto behandlingskostnad kr/TA 294 315 330 357 406

Kappalaforbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden
for tva typhus i Stockholms lan (Svenskt Vattens taxestatistik 2023).

Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 |dgenheter och 2 000 m? i &rlig vattenforbrukning.
Berakningarna utgdr frén att vattenférbrukningen ékas med 50 procent.

tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Typhus A (taxa) 6397 6594 7070 7428 8139
- genomsnittlig &rskostnad i Stockholms lan

Kappalaférbundets andel 225 m3 13,46 % 14,31 % 16,34 % 15,25 % 13,85 %
Typhus B (taxa) 62192 63 570 68 149 71272 77 540
- genomsnittlig &rskostnad i Stockholms lan

Kappalafsrbundets andel 3 000 m? 18,46 % 19,78 % 22,60 % 21,19 % 19,39 %
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Agarforhallanden och organisation

Kippalaforbundet dr ett kommunalférbund vars
medlemskommuner dr Danderyd, Lidingg,

Medlemsandelar (Mkr)

Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro,

Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo.

KOMMUN ACKUMULERADE KOMMUNERNAS FORANDRING
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI % JAMFORT 2022
1971-2022 2023
Danderyd 292 7,1 % -0,06 %
Liding® 387 9,4 % -0,06 %
Nacka 257 6,3 % 0,21 %
Sigtuna 430 10,5 % 0,15 %
Sollentuna 585 14,3 % 0,15 %
Solna 730 17,8 % 0,32 %
Taby 502 12,2 % -0,33 %
Upplands-Bro 235 5,7 % 0,13 %
Upplands Vasby 342 8,4 % -0,16 %
Vallentuna 215 5,3 % 0,17 %
Varmdo 122 3,0 % 0,13 %
4097 100,0 % 0,00 %
Forbundsorgan
Ledaméter och ersittare 1 styrelsen och 6vriga
forbundsorgan redovisas nedan.
Forbundsorgan Ledamater Ersattare Sammantraden 2023
Forbundsfullmaktige 39st 39st 2st
Styrelse 11st 11st 6st
Arbetsutskott 3st - 7st
Valberedning 3st 3st Ost
Revisorer 3st - 4st
Styrelse
Ordforande: Daniel Kéllenfors (M), Lidingd*
Vice ordfdrande: Victoria Johansson (Mp), Solna*
Ledamater Ersattare

Ludvig Waldenstrom (M), Danderyd

Bo Bergkvist (M), Nacka*

Jonas Riedel (C), Sollentuna

Mats Nordstrom (L), Taby

Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro

Mats Weibull (M), Sigtuna

Ann-Christin Jyttner (S), Upplands Vasby
Johan Skog (M), Vallentuna

Kristina Paltén, (Mp), Varmdo

* Ingdr i arbetsutskottet

Karl-Johan Nybell (C), Danderyd

Alva Dahn (S), Nacka

Asa Sdderbergh (M), Sollentuna

Mikael Jensen (M), Taby

Catharina Andersson (S), Upplands-Bro
Gill Brodin (C), Sigtuna

Margareta Hamark (L), Upplands Vashy
Sandra Rudeberg (S), Vallentuna

Johan Bjork (M), Varmdo

Torsten Svenonius (M), Solna
Britt-Marie Lindblad (C), Lidingd
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Valberedning

Ledamoter Ersattare
Lars-Erik Salminen (M), Solna (ordf.) Inger Olsson Blomberg (M), Danderyd
Magnus Persson (C), Solna Vakant
Sven-Inge Nylund (S), Upplands-Bro Vakant
Revisorer
Revisorer Sakkunnig revisor
Malin Forsberg Helgesson (M), Téby Richard Moéll Vahul, PwC

Mikael Zuhr (L), Taby
Joe Frans (S), Upplands Vashy

Ledning

Par-0la Andersson, VD

Forvaltningsorganisation

Kommunikation Investeringsprojekt

Inkdp och

T Verksamhetsstod Kappalaverket 3.0
Miljo och Kvalitet, miljo och Process och .
e . Laboratorium
kretslopp arbetsmiljo utveckling
Produktion
Drift Eloch Mekaniskt Teknisk
automation underhall information

Under aret gjordes en organisationsforindring for att fa en
organisation mer anpassad efter nuvarande och framtida behov.
Se mer information under "Ny organisation” pd sidan 17.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kippalaforbundet dr ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att omhinderta och rena avloppsvatten
fran sina medlemskommuner. Férbundet dr inne i en
period med stora investeringar kopplade till ett nytt
verksamhetstillstind samt till anliggningar som till stora
delar uppfordes under 1960- respektive 1990-talen som
kriver investeringar for att siikerstilla fortsatt funktion.
De planerade investeringsvolymerna gor att forbundets
lanevolym kommer att 6ka for att kunna finansiera dessa

nodvindiga investeringar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den nu pagiende ombyggnationen av Kédppalaverket
som genomfors for att 6ka kapaciteten och klara nya
utslidppsvillkor som giller frin 2026 gor att reningslinjer
behéver kopplas bort for att kunna byggas om. Det
betyder att verkets kapacitet reduceras under en

lang period vilket 6kar risken for att forbundet maste

anvinda anldggningen for hogflodesrening och dven

bridda grovrenat avloppsvatten vid langvarigt regn eller
snosmiltning. Den stora investeringsvolymen innebir
ocksé en visentligt fordndrad situation pd Kippalaverket
med en majoritet av personal pd plats anstélld av
externa foretag och sysselsatta i projektverksamheten
snarare 4n lopande drift och underhall. Milj6- och
arbetsmiljoriskerna kopplade till den situationen

har krivt visentliga dtgirder for att hanteras och
forbdttringar av metoder och processer for detta pagar
l6pande.

Finansiella risker och riskhantering

Forbundets finanspolicy som beslutas och drligen
ses over av forbundsstyrelsen innehdller riskmandat
for kapitalbindning samt rintebindning. Genom
finanspolicyn kan férbundet minska den kapitalrisk eller
rinterisk som kan intriffa nir marknadspriserna snabbt
dndras. Forbundet tar upp ldn med rorlig rinta och
rintederivat anvinds for att anpassa rintebindningstiden
till riskmandaten i finanspolicyn.

Léneskulden uppgick vid arsskiftet till 2 660 Mkr och
rintederivat till 2 750 Mkr.

Forbundets nuvarande forfalloprofil for rantebindning

Andel forfall
50 %

40 %

30%

20 %

10%
.

0%

<1lar 1-2ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar

@ Tillten diff - Tillten diff +

5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9ar 9-10 ar
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Forbundets nuvarande sakringspolicy for elterminer
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Forbundets finanspolicy innehéller dven riskmandat for el-
priser dir férbundet enligt nedanstdende diagram ska kopa
terminer utifrin den prognostiserade férbrukningen for att
minska den ekonomiska risk som finns pa elmarknaden.

De ekonomiska effekterna av sidkringsinstrumenten
jaimfort med drets marknadspriser har varit mycket

2027 2028 2029

positiva. Ridntederivaten har minskat férbundets rinte-
kostnader med 32,4 Mkr. For energikostnaderna har
sdkringsinstrumenten via terminer minskat forbundets
kostnader med 2,8 Mkr for helaret 2023. For yteerligare
information om férbundets hantering av derivatinstrument,
se not 1 Redovisningsprinciper.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser, tkr 2023
1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 425

a. Avsattning inklusive sarskild Ioneskatt -

b. Ansvarsférbindelse inklusive sérskild I6neskatt 6 640

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i -
pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i -
pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive 7 065
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital -
a. Varav dverskottsmedel -

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse -

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade i
pensionsmedel)

8. Summa forvaltade pensionsmedel -

Finansiering

9. Aterl&nade medel 7 065

10. Konsolideringsgrad 100 %

Forbundet har ingen pensionsforsikring eftersom det
totala beloppet ir lagt.

Handelser av vasentlig hetydelse

Driftforhallanden

Ar 2023 var, ur drift- och processperspektiv, utmanande.
Flodena in till verket var hoga under dret men
utslippsvillkoren kunde uppnds med goda marginaler
trots att reningskapaciteten reducerats kraftigt i och med
att en biologisk reningsbassing har varit ur drift pa grund
av ombyggnation under hela dret och att ytterligare

en reningsbassing togs ur drift under december.

60,7 miljoner kubikmeter (51,7 miljoner kubikmeter)
avloppsvatten renades vilket dr den nist hogsta
arsvolymen ndgonsin (2015 var lite hogre).

Briddning via anliggningen for hogflodesrening
skedde vid fem tillfillen i samband med hoga
inkommande fléden under éret.

Kippalaférbundet fortsatte att vara en nettoleverantor
av energi. Under 2023 producerade férbundet 3,7 GWh
mer energi 1 form av biogas dn vad som konsumerades

som el (5,8 GWh).

Ny organisation

Under 2023 gjordes en 6versyn av organisationen vilket
ledde till ndgra forandringar. Process och utveckling,
som tidigare 1dg under produktion, blev en ny avdelning
dit dven laboratoriet flyttades. Avdelningen Kvalitet,
miljo och arbetsmiljo fick ett 6kat fokus pd sikerhet

och arbetsmil}o.
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En ny enhet for inkdp och upphandling skapades under
Verksamhetsstod for att forstirka forbundets inkops- och
upphandlingsfunktion och projektavdelningen delades i

tvd avdelningar, Investeringsprojekt och Kdppalaverket 3.0.

Kappalaverket 3.0

Under 2023 fortsatte tempot i uppgraderingen av
Kippalaverket att 6ka. Bland annat sa fardigstilldes
den tekniska utformningen av de stora reningslinjerna
vilket gor att osidkerheterna minskats i arbetet framdt
men det har ocksa tydliggjort att omfattningen av
ombyggnationen ir storre dn vad som tidigare bedomts.

I den forsta reningslinjen som byggs om har
rivningsarbetena avslutats och uppbyggnaden av den
nya utformningen pagar for fullt. I december togs
den andra reningslinjen som ska fa en uppgraderad
processlosning ur drift och verket gar nu med reducerad
kapacitet nir dessa tva linjer byggs om parallellt. Trots
en mer utmanande situation renar Kdppalaforbundet
avloppsvattnet pd en nivd som uppfyller kraven.

Under dret togs tvé nya anldggningar i drift,
en anlidggning for kolkillehantering och en for
polymerdosering. Dessa system ir viktiga verktyg for
att stotta reningsprocessen under ombyggnationen da
kapaciteten dr reducerad men kommer ocksa att nyttjas i
den permanenta lésningen.

Under éret ansokte Kidppalaférbundet om en
tillfillig villkorsindring av verksamhetstillstindet for
att forskjuta tidpunkten di de skarpare reningskraven
trider i kraft med 2 dr. Motiven till detta dr att den
ombyggnation som krivs for att uppfylla de skirpta
reningskraven ir betydligt mer omfattande 4n den
tekniska I6sning som presenterades i samband med
ansokan samt den negativa paverkan pa framdriften av
projektet som pandemin och kriget i Ukraina har haft.

Projektverksamheten

Investeringstakten 1ag totalt pd en viildigt hog

nivd under 2023. De senaste arens anstringningar

att fa fart pa projektverksamheten (inklusive
Kippalaverket 3.0) har burit frukt och takten steg

till nivéer som inte setts tidigare. Nir dessutom
inflation och rintekostnader slog till med full kraft
okade kostnaderna till nivéer 6ver vad som rymdes
inom rambudgeten. Det foranledde ett intensivt
arbete med att fa kontroll pd kostnadsutvecklingen i
samtliga projekt och begrinsande dtgirder vidtogs i de
flesta projekt under andra halvaret. Bland annat skots
projektet med en ny kemikaliebyggnad pé framtiden

och projektet for ombyggnad av verksamhetslokalerna
pausades och entreprenaden avbestilldes vilket innebir
att verksamheten kommer att fortsitta att bedrivas 1
paviljonger under manga ar framéver. Prioriteringen av de
projekt som direkt paverkar formdgan att méta villkoren
i det nya verksamhetstillstdndet och forvintat 6kat
kapacitetsbehov kommer fortsatt att paverka vilka projekt
som tillats fortgd, hélls tillbaka eller skjuts pa framtiden.
Upparbetningen nddde 661,8 Mkr, varav Kippalaverket
3.0 stod for 450,9 Mkr, under 2023. Detta dr endast
2 Mkr under den totala investeringsramen for 2023. Ett
tjugotal, bade stora och mindre, investeringsprojekt
pagick och for dessa redovisas status regelbundet for
forbundsstyrelsen. I den strategiska investeringsplanen
framgdr syfte och mél med respektive projekt och
ddr finns dven en plan fér kommande investeringar.

Utokad laneram

For att finansiera de kommande investeringarna
mdste nya lan tas och férbundets laneram hojas. Vid
forbundsfullmiktiges mote viren 2023 beslutades om
en hemstillan till medlemskommunerna for utékad
laneram fran 3 550 Mkr till 4 150 Mkr. Under andra
halvéret 2023 godkidnde samtliga medlemskommuners
kommunfullmiktige denna hemstillan och den nya

laneramen giller frin och med 1 december 2023.

Forskning och utveckling

Pé avdelningen for process och utveckling genomfordes
utredningar av flera fragor for att hantera nuldge och
framtid. Arbetet med strategin for likemedelsrening

har fortsatt och en teknikstudie har genomforts med

stod frin Naturvardsverket dir olika tekniska alternativ

for hur rening av likemedelsrester kan inforas vid
Kippalaverket utvirderades. Bland mdnga andra projekt
har processmodellering inforts som ett nytt arbetssitt, dir
arbetet drivs i ett langsiktigt utvecklingsprogram med mal
att skapa nya beslutsstod for daglig drift och utvirdering av
framtida scenarion. Arbetet med industridoktorandprojekten
for hallbar kolanvindning och digitala tvillingar har fortsat,
dir termisk hydrolys av slam med mal att producera intern
kolkélla avslutats. Under ar 2023 har Kidppalaférbundet
startat upp arbetet med att kvantifiera och kartera
uppkomsten av lustgas i den biologiska reningen med maél
att pé sikt aktivt minska utslippet av lustgas dir ett forsta
steg har varit inkdp av nya sensorer. Som en del i arbetet att
forstd framtida forutsiteningar har ett projekt med kartering
av virmeflodet in till Kdppalaférbundets tunnelsystem
paborjats.
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Styrning och uppfoljning

Forbundsstyrelsen har beslutat om fyra 6vergripande mal
for verksamheten. Dessa ir:

® Minskad negativ miljopaverkan
e Effektiv ekonomistyrning och resursanvindning
® Diriftsiker anldggning

e Siker arbetsplats och hog kompetens

Forbundets ledningsgrupp reviderar arligen de strategier
som ska leda férbundet mot att uppnd de 6vergripande
mélen.

Ett antal nyckeltal for uppfoljning av 6vergripande
madl och strategier finns definierade. Dessa f6ljs upp och

rapporteras till styrelsen kvartals- och érsvis.

Overgripande mal och strategier

Nedan redovisas genomférda aktiviteter fér de framtagna
strategierna under respektive overgripande mal.

Overgripande mil: Minskad negativ miljopiverkan
Strategi: Scikerstilla att villkoren i verksamhetstillstander
uppfylls nu och i framtiden

Produktionsavdelningen arbetade 16pande

med att siikerstilla att forbundet uppritthéller
verksamhetstillstindet, trots pdgdende ombyggnationer.
En reningslinje (BB07) var ur drift under hela 2023 och
under december togs ytterligare en reningslinje (BB08)
ur drift fér ombyggnation till ny reningsteknik. Syftet
med ombyggnationerna ir att 6ka kapaciteten och
mojliggora drift med ldgre totala utslipp men perioden
med linjer tagna ur drift kriver mer av resterande delar
av verket, och driftorganisationen, for att sdkerstilla

att de gillande villkoren i verksamhetstillstdndet

kan innehéllas. For att skapa bittre forutsidttningar

for att uppna utslidppsvillkoren under perioden

av ombyggnation av BB07 och BB0S driftsattes
kemikaliedosering till delar av reningsverket for att
forbittra sedimenteringsegenskaperna (polymer

till eftersedimenteringen) respektive forstirka
kvivereningen (dosering av extern kolkélla).

Arbetet inom programmet Kippalaverket 3.0
fortlopte ofortrutet och under aret togs den nybyggda
anlidggningen for mottagning, forvaring och dosering
av kolkilla i drift. En nybyggd anlidggning for
polymerdosering till linje 1-6 blev ocksa firdigstilld och
togs 1 drift. Stora steg togs ocksa 1 arbetet med ett nytt
stillverk och i ombyggnaden av biolinje 7 dir rivning
av befintliga strukturer och utrustning blev klar och
uppbyggnaden av den nya utformningen kunde ta sin

borjan i slutet av dret. Programmet syftar till att uppfylla
utslippsvillkoren i det nya verksamheststillstdndet och
kommer att fortgd i manga 4r.

Fyra samridsmoten genomfordes med
tillsynsmyndigheten Linsstyrelsen, med syfte att informera

om ombyggnadsprojektens framsteg och utmaningar.

Strategi: Verka for att minska mangden tillskottsvatten samt
utslipp av oonskade dmnen vid kéillan.
Forbundet arbetade vidare under dret enligt det program
som togs fram 2020 och som genomfors i nira samarbete
med de anslutna kommunernas VA-kontor. Arbetet med
de gemensamma nyckeltal som togs fram 2021, foljdes
upp och problemomriden kartlades. En ndtverkstriff
och en workshop anordnades i syfte att dela kunskap och
erfarenheter mellan kommunerna. Dessutom skickades
den drliga enkiten ut {or fjirde dret 1 rad for att undersoka
kommunernas engagemang i tillskottsvattenfrigan. En
utbildningsfilm om tillskottsvatten ir under framtagande.
2023 startades ett projekt med syfte att 6ka kunskapen
om PFAS och pa sikt minska méngden PFAS som
inkommer till Kdppalaverket. Projektet delas in i tre delar:

e Kartliggning av PFAS-problematiken pa Kippalaverket

och i upptagningsomridet

e Provtagning uppstréms for att identifiera punktkillor

till PFAS

¢ Tafram en handlingsplan for hur arbetet med PFAS ska
ske langsiktigt

Under 2023 har fokus legat pa den forsta delen och kart-
ldiggning av mingder PFAS som inkommer frin kiinda
killor s& som dricksvatten, hushallsspillvatten samt olika
sorters verksamheter. Samarbete 1 PFAS-frigan har
exempelvis inletts med Swedavia som har tagit fram en
handlingsplan for PFAS och kontinuerliga samarbetsmoten
kring spillvatten halls. Samverkan har dven skett med
andra reningsverk for att diskutera erfarenheter kring PFAS
uppstroms. PFAS-problematiken har dven diskuterats

med samtliga medlemskommuner. Framdt ligger fortsatt
samverkan med verksamheter och tillsynsmyndigheter samt
provtagning for att identifiera och kvantifiera okinda killor.

Strategi: Oka kunskap och péverka beteende hos mélgrupperna i
medlemskommunerna.

Informationskampanjer genomfordes i enlighet med den
tredriga kommunikationsplanen for kommunikation riktad
till allminheten i medlemskommunerna for perioden 2022-
2024, en storre kampanj om Kippalaverket 3.0, tvd mindre
kampanjer om fett i avloppet samt en mindre kampanj om

silver i textilier.
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Overgripande mil: Effektiv ekonomistyrning och
resursanvindning

Straregi: Effektivisera projekistyrningen.

Flera forindringar genomfordes under 2023. Det
nybildade forumet Investeringsgruppen etablerade sitt
arbetssiitt lopande under dret bide vad giller de manatliga
investeringsgruppsmétena och kvartalsuppféljningarna.
Vidare utveckling av formerna kommer att ske under

2024 men grunderna ir nu fastslagna. Projekthandboken
uppdaterades med en omarbetad 6vergripande process for
projekthanteringen i de olika faserna och beslutspunkterna
mellan faserna samt med nya mallar och instruktioner kring
projektinitiering. Under 2024 planeras ett antal mindre

forbéttringar av projekthandboken att introduceras.

Strategi: Sakerstilla kapitaltillgang till bista moyliga villkor:
Forbundet jobbar aktivt med att bevaka de olika
alternativa finansieringsformerna som finns tillgingliga
for att sidkerstilla finansiering till bra villkor. Under

2023 har medlemsldnen varit den mest fordelaktiga
finansieringsformen. Under dret utskades medlemslénen
fran 650 Mkr till 1 350 Mkr vid utgdngen av 2023.

Strategi: Anvdanda energi och kemikalier samt utnyttia néirings-
dmmnen och andra resurser pd eft effektivr sért.
Inom energiomradet priglades dret av fortsatt hoga elpriser
dven om nivdn var nagot ldgre dn 2022. Virldsldget fortsatte
att paverka arbetet med forbundets kemikalieanvindning
och tillgdngen pé processkemikalier var anstringd men
aldrig kritisk. Kemikaliepriserna fortsatte tyvirr kraftigt
uppdt vilket paverkade det ekonomiska resultatet mirkbart.
Under 2023 producerades 35 938 ton slam innehdllande
315 ton fosfor, 518 ton kvive och 5 940 ton organiskt
material/mullimnen. Slammet dterfordes till kretsloppet
genom spridning pd dkermark forutom en mindre andel,
216 ton, som gick till forbranning tillsammans med
biobrinsle.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser; verktyg och ledningssystem.
En uppf6ljande extern revision av miljéledningssystemet
ISO 14001 genomfordes. Forbittringar i ett antal omradden
inom verksamhetens miljéarbete, dir resurser och
fortydliganden 1 ansvar visade sig vara en bidragande
faktor, har lett till att verksamheten blev rekommenderad
fortsatt certifiering enlige ISO 14001. Dokumentstyrning,
kemikaliehantering och internrevision dr ndgra av de
processer inom ledningssystemet som har utvecklats mest
under det senaste dret.

Revisioner genomfordes ocksd av Revaq,
certifieringssystem for slam, och ISO 17025, ledningssystem
for ackreditering av laboratoriets verksamhet, vilka
bdda resulterade i fortsatta certifieringar. Laboratoriets

ackreditering dindrades frin kolorimetriska analyser med

AutoAnalyzer till diskret analys/Spektrometri for nitrat-
nitrit och ammonium-kvive. Ett nytt instrument f6r analys
av 'T'OC och totalt kvdve koptes in och togs 1 drift under
2023 med planerad validering under 2024.

Overgripande mal: Driftsiker anliggning

Strategi: Sakerstilla hig anldggningstillginglighet och tillrdcklig
redundans.

Under édret blev produktionsavdelningens forsta
kontinuitetsplan firdigstilld. Kontinuitetsplanen ska
aktiveras vid stora storningar inom kidrnverksamheten

och fungera som stod vid dtergang till normalt driftlige.
december 2023 invigdes Kédppalaférbundets nya verkstad
som forbittrar bdde arbetsmiljon for verkstadsarbete och
mojligheterna att fortsitta utfora kvalificerat underhéll pa
den egna utrustningen. Produktionsavdelningen fortsatte
liksom tidigare att f6lja upp anliggningstillgéingligheten
varannan vecka, och anliggningstillgingligheten var hog
(98 %) for de anldggningsdelar som var planerade att vara

i drift. Flera reinvesteringsprojekt med sérskilt fokus mot
sdkerhet initierades, t.ex. for att rusta upp sldckgassystemet
som ska skydda elrum i anlidggningen vid brand. Det
l6pande arbetet med storre renoveringar av centrifugerna
i slamavvattningsbyggnaden som startade 2022 fortsatte
under 2023.

Strategi: Sakerstilla teknisk information med hog tillgiingligher
och koalitet

Arbetet under dret fokuserade pé de tekniska systemen
for anldggningsforvaltning: dokumentationssystemet och
underhdllssystemet. Det nya dokumentationssystemet
Master Concept driftsattes under dret vilket kat
effektiviteten i hanteringen kring och tillgingligheten

av den tekniska anldggningsinformationen. Arbetet med
att uppgradera underhallssystemet Idus till den senaste

versionen paborjades under 2023.

Overgripande mal: Siiker arbetsplats och hg kompetens

Strategi: Satt sakerheten forst i en trygg fysisk arbetsmiljo.
Kippalaférbundet dr nu mitt i en ling period med vildigt
intensiv projektverksamhet som fortgdr samtidigt med
ordinarie drift och underhdll av det operativa verket.
Mycket stora resurser har lagts pd att etablera forbéttrade
rutiner for arbetstillstand, avstillningar, och hantering
av brandfarlig vara. Flera atgiirder for att forstirka
sikerhetskulturen har ocksd genomférts dir inte minst
ledningens sikerhetspromenader har varit viktiga for att
lyfta medvetenheten om frigorna. Detta arbete kommer
att vidareutvecklas och ett fortsatt hogt fokus kommer att
vara nodvindigt for att minska risken for arbetsplatsolyckor
till en rimlig niva.

Ett positivt steg ur arbetsmiljosynpunkt som togs 2023

var att den nya verkstaden togs i drift vilket innebir lokaler
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som ger forutsittningar for underhéllsarbete med god
arbetsmiljo. Beslutet att pausa 6vriga ombyggnader av de
gamla verksamhetslokalerna innebir en visentligt lingre
tid 1 paviljonger vilket innebir arbetsmiljputmaningar.
Under 2024 kommer anpassningar av paviljongerna att
goras for att sikerstilla en rimlig arbetsmiljé under de
kommande aren.

Strategi: Skapa och bibehdlla en god organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Den érliga medarbetarundersskningen genomfordes och
resultatet visade pa fortsatt hogt engagemang och stolthet
over att arbeta pa Kidppalaforbundet dven om de generella
resultaten var ndgot simre dn 2022, ett tydligt tecken

pa den omvilvande period Kippalaférbundet ér inne i.
Utifran resultatet tar respektive avdelning eller enhet fram
aktiviteter for att forbittra sig inom utvecklingsomrdden
alternativt aktiviteter for att bibehdlla bra nivaer inom

prioriterade omraden.

Strategi: Behdlla och attrahera kompetenta medarbetare.
Kippalaférbundet har ett stort rekryteringsbehov just nu,
vilket har inspirerat oss att utforska flera spinnande metoder
inom vért arbete med employer branding. Vart mal #r att 6ka
var synlighet och attrahera @nnu fler intressanta kandidater
till forbundet. Vi tittar pa ett traineeprogram, medverka

mer pa hogskolor samt missor, arbetar aktivt med tips fran
medarbetarna samt édr betydligt mer aktiva pa Linkedin.

Nyckeltalsuppfoljning

Nedanstdende nyckeltal har tagits fram for att I16pande folja
upp verksamhetens maluppfyllnad. For 2023 uppfylldes

samtliga nyckeltal.

)

NYCKELTAL ENHET UTFALL MAL UTFALL
2022 2023 2023

Minskad negativ miljopaverkan

Utgdende kvévehalt ma/| 8 <10 9

Utgdende fosforhalt ma/| 0,2 <0,3 0,2

Utgdende BOD_-halt ma/| <2 <8 3

Effektiv ekonomistyrning och resursanvandning

Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsattning 1,9 <25 0,1

Nettokostnad/pe kr/pe 364 410-430 406

Driftsaker anlaggning

Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt % av inkommande mangd 0 0 0

Saker arhetsplats och hog kompetens

Olyckor med sjukfranvaro antal 1 0 0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Arets resultat uppgdr till 0,8 Mkr (- 3,9 Mkr). Budgeten
var 0,3 Mkr. Skillnaden mellan utfall och budget for de
storre differenserna kommenteras nedan.

En generell bild av utfallet dr att det ér tack vare
elstodspengarna som betalades ut under 2023 som
forbundet klarar av att leverera ett positivt resultat
for dret. Forbundet har inte i samband med budgeten
tagit en tillricklig stor hojd for hur inflationen paverkar

forbundets kostnadsmassa. Inom i princip alla kostnads-
omrdden si har férbundets kostnader 6verstigit
budgeten forutom energikostnaderna dir det i samband
med budgeten var hoga marknadspriser vilka inte fullt
realiserades.

I nedanstdende tabeller och diagram redovisas vissa
kostnadsposter mer ingdende. Dels redovisas utfallet
gentemot budget, dels gentemot foregdende érs utfall.
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Budgetuppfoljning (tkr)

AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr) AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2023 2023 tkr % 2023 2022 tkr %
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -75 310 -77 328 2018 -2,6 % -75310 -68 485 -6 825 10,0 %
Aktiverade tjanster 12 323 18 638 -6 314 -33,9 % 12 323 11719 604 5,2 %
Personalkostnader exkl -62 987 -58 691 -4 296 7,3% -62 987 -56 766 -6 221 11,0 %
pensionskostnader
Pensionskostnader exkl -7 781 -7 190 -591 8,2 % -7781 -7 066 -715 10,1 %
[6neskatt
Loneskatt -2010 -1541 -469 30,5 % -2010 -1502 -508 33,8%
Pensionskostnader -9790 -8731 -1060 12,1 % -9790 -8 568 -1223 14,3 %
Lokal- och markhyror samt -8169 -4130 -4 039 97,8 % -8169 -6 324 -1845 29,2 %
ovriga fastighetskostnader
Eldningsolja, vatten -1229 -850 -379 44,6 % -1229 -841 -388 46,2 %
Kemikalier -12 850 -8 315 -4 535 54,5 % -12 850 -9115 -3735 41,0 %
Material och fornédenheter -7 302 -8415 1114 -13,2 % -7 302 -5 624 -1677 29,8 %

Inkop av material och varor -21 381 -17 580 -3 801 21,6 % -21 381 -15580 -5 801 37,2%

Entreprenad Produktion/ -16327  -11775 -4 552 38,7%  -16327  -11967 4360  36,4%
Underhall

Frammande arbete dvrigt -8 939 -9 255 316 -3,4 % -8 939 -9188 249 -2,7%
Finansiella tjanster -927 -640 -287 44,9 % -927 -949 22 -2,3%
Rekryteringstjanster -1224 -400 -824 206,1 % -1224 -729 -495 67,8 %
Utvecklingsprojekt -1972 -2500 528 -21,1% -1972 -1381 -591 42,8 %
Arbetsmiljdarbete -8 025 -510 -7515 1473,5% -8 025 -803 -7 222 899,4 %
Juridiska konsulter -592 -735 143 -19,5 % -592 -456 -135 29,7 %
Receptionskostnader -1106 -1 250 144 -11,5% -1106 -1285 178 -13,9%
Upphandlingskonsulter -1489 -2 040 551 -27,0% -1489 -2 005 516 -25,7 %
Informationskampanjer -1248 -1850 602 -32,5% -1248 -1339 91 -6,8 %
Inkop av tjdnster -41 850 -30955 -10 895 35,2 % -41 850 -30103 -11747 39,0 %
Slamomhdndertagande -30574 -26 308 -4 266 16,2 % -30574 -26 338 -4 236 16,1 %
Elenergi -39 364 -52 925 13561 -25,6 % -39 364 -38 275 -1 089 2,8 %
Fastighetsskatt -9 -10 1 -7,8 % -9 -9 0 -0,1 %
Energi- och koldioxidskatt -25 255 - -25 255 - -25 255 - -25 255 -
Ovriga verksamhets- -95 202 -79 242 -15959 20,1%  -95202 -64622  -30580 47,3 %
kostnader

Ovriga driftkostnader -3109 -1870 -1239 66,3 % -3109 -3011 -98 3,3%
Forsakringskostnader -3082 -2715 -367 13,5% -3082 -2756 -326 11,8 %
Licenskostnader -7 187 -6793 -394 5,8 % -7 187 -5490 -1 697 30,9 %
Leasingkostnader -2412 -4 065 1653 -40,7 % -2412 -2 111 -301 14,2 %
Ovriga externa kostnader -2 596 -3572 975 -27,3 % -2596 -2 486 -111 4,5 %
Revisionskostnader -366 -325 -41 12,7 % -366 -334 -32 9,5 %

Ovriga externa kostnader -15644  -17470 1826 -10,5% -15644 -13176 -2 467 18,7 %
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Budgetuppfdljning (tkr), forts.

AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Bucdget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2023 2023 tkr % 2023 2022 tkr %
Avskrivningar -95505 -102 311 6 806 -6,7 % -95 505 -90 359 -5 146 5,7%
Nedskrivningar - -3196 3196
Avskrivningar -95505 -102311 6 806 -6,7 % -95 505 -93 555 -1949 2,1%
Verksamhetens -353 637 -320980 -32 657 10,2% -353637 -291705 -61 932 21,2 %
bruttokostnader
Finansiella intakter 32 664 1000 31664 3166,4% 32 664 5592 27072 484,1 %
Aktiverade rantor 17 364 7910 9454 119,5 % 17 364 3418 13946  408,0 %
Finansiella intakter 50029 8910 41119 461,5% 50029 9010 41019 455,3%
Finansiella kostnader -91 829 -41 800 -50 029 119,7 % -91 829 -24 023 -67 807 282,3 %
Ovriga finansiella kostnader -169 - -169 - -169 -15 -154 1032,5%
Finansiella kostnader -91999 -41 800 50199 120,1% -91999 -24 038 -67961 282,7 %
Verksamhetens -395607 -353870 -41 737 11,8% -395607 -306732 -88 874 29,0 %
totalkostnad
Verksamhetens intakter
Hyror, plats for mobilmaster 398 185 213 115,4 % 398 189 209 110,8 %
Bidrag och kostnads- 1290 1290 - 1290 1387 -98 -7,0 %
ersattning fran staten
Forséaljning av konsulttjanster 1703 850 853 100,3 % 1703 1732 -30 -1,7 %
Realisationsvinster pa 128 128 - 128 164 -36 -22,2%
forsaljning av materiella
eller immateriella tillgangar
Biogasforsaljning 36 246 37 687 -1441 -3,8 % 36 246 30863 5383 17,4 %
Ersattning for koldioxidskatt 22 478 22 478 - 22 478 - 22 478
Elstod 17 254 17 254 17 254 - 17 254
Omhéandertagande av 5681 4100 1581 38,6 % 5681 6 205 -524 -8,4 %
septicslam
Anslutningsavgifter for 760 760 0 0,0 % 760 760 0 0,0 %
medlemskommuner
Uppldsning av fondering 5157 5157 0 0,0 % 5157 5157 -0 -0,0 %
Ovriga intakter 336 400 -64 -16,0 % 336 338 -2 -0,6 %
91430 49139 42 291 86,1 % 91430 46 796 44 634 95,4 %
Summa nettokostnad -304176 -304731 554 -0,2% -304176 -259936 -44 240 17,0 %
Arsavgiftel’ 305000 305000 - - 305000 256 000 49 000 19,1 %
Resultat 824 269 554  205,7 % 824 -3 937 4760 -120,9%
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Personal- och pensionskostnader

Personalkostnader 2019-2023

tkr
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@ Lsnekostnader,
exkl pensionskostnader

Pensionskostnader

Personalkostnaderna 6verstiger budgeten for heldret
med 5,4 Mkr. Orsaken till detta dr att aktiveringen inom
projektverksamheten har varit ldgre dn budgeterat,
1 budgeten var det berdknat att aktiveringar av egen
personal skulle vara 18,6 Mkr men utfallet blev 12,3 Mkr.
Orsakerna till detta ir frimst att de egna resurserna inte ir
tillrickliga vilket leder till att projekten istillet anvinder
externa konsulter.

Exkluderat for aktiveringen ir personalkostnaderna
1,0 Mkr ldagre dn budgeterat for helaret.

Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader

Forbundet hyr paviljonger under perioden som vira
verksamhetslokaler renoveras. Kostnaderna 6verstiger
budgeten med 4,0 Mkr, men den frimsta orsaken till det dr
att kostnaden for hyran dr budgeterad pa fel stille, sd rittat
for det dr avvikelsen fran budget 1,8 Mkr.

Orsaken till den avvikelsen pd 1,8 Mkr ir felaktig
bedémning av omfattningen av paviljonger samt behovet
av lokalvard for paviljongerna.

Inkop av material och varor

Kemikaliekostnaderna 6verstiger budgeten med
4,5 MKr, orsaken dr de hoga marknadspriserna under aret.
Volymerna har inte 6kat i samma utstrickning utan detta ér
frimst drivet av hégre marknadspriser pa kemikalierna som
ar nodvindiga for reningsprocessen.

Totalt 6verstiger material och varor budgeten med
3,8 Mkr dé 6vriga inkop totalt dr ndgot mindre dn
budgeterat.

Inkop av tjanster

Inkop av tjdnster 6verstiger budgeten med totalt 10,9 Mkr
for 2023. Det ir frimst inom tre omradden som utfallet
skiljer sig fran budgeten.

Entreprenad Produktion/Underhdll 6verstiger
budgeten med 4,6 Mkr. Orsakerna dr flera men de mer
betydande ir att anliggningarna blir ildre och behover
mer underhall vilket inte fullt ut har fingats upp i
budgeten samt att utmaningar med rekryteringar leder
till att konsulter anlitas for att gora arbeten som var
planerade att genomféras med egen personal.

Rekryteringstjinster 6verstiger budgeten med
0,8 Mkr. Orsaken dr en medveten satsning som
forbundet gjorde i slutet av 2022 och stirkte upp med
en deltidsresurs med ansvar for rekryteringar. Denna
satsning fanns inte med i budgeten f6r 2023 men har varit
vildigt viktig for att sikerstilla lyckade rekryteringar.

Arbetsmiljoarbete 6verstiger budget med
7,5 Mkr. Den frimsta orsaken till detta ir att
arbetsmiljoarbete som var budgeterat att genomforas
inom projektverksamheten flyttades under dret ver
till en driftkostnad. Dessutom har en tjinst som
arbetsmiljoingenjor varit vakant under hela dret och detta
har istillet fatt goras genom konsulter vilket innebér
merkostnader.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader overstiger budget
med 15,3 Mkr, men dd majoriteten av energi- och
koldioxidskatten faktureras vidare till nyttjaren av
biogasen ir det faktiska resultatet en minskning
jamfort med budgeten pa 6,5 Mkr. Orsaken till
denna kostnadsminskning dr att energipriserna
under 2023 understiger de budgeterade. Totalt var
energikostnaderna 13,6 Mkr ligre 4n budgeterat.
Kostnaderna for att omhénderta slammet blev totalt
30,6 Mkr, 4,3 Mkr mer dn budgeterat. Orsakerna till
detta idr att indexupprikningen i nuvarande avtal blev
hogre in budgeterat samt att den bléta sommaren
gjorde att det inte gick att sprida slammet som planerat
vilket ledde till 6kade kostnader.

Ovriga driftkostnader

De 6vriga driftkostnaderna 6verstiger budgeten med
1,2 MKkr. Orsakerna ir mer kostnader for arbetsklider
da vi har infort nya regler for varselklider inom vart
omrdde for att 6ka sidkerheten. Samt en kostnad pé
0,6 Mkr for att transportera ut rens frin den tredje
rétkammaren som inte var budgeterad.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader understiger budget med
1,8 Mkr, men dé 2,2 Mkr som ligger budgeterat som
leasingkostnad kopplas mot vdra paviljonger dr det
faktiska utfallet 0,4 Mkr 6ver budget.

24 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2023



Avskrivningar och rantenetto
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[ ] Avskrivningar Réntenetto

Avskrivningskostnader understiger budget med 6,8 Mkr
da projekt inte har slutfores helt enligt planerat under
aret, frimst giller detta renoveringen av rotkammaren
samt kolkillan.

Riéntenettot blev totalt 9,1 Mkr hogre d4n budgeterat.
Orsaken till det dr att marknadsrintorna steg snabbare
dn budgeterat under 2023.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intidkter 6verstiger budget med 42,3 Mkr.
Forbundet fick under 2023 17,3 Mkr utbetalt som elstod

samt ersittning for koldioxidskatt pé totalt 22,5 Mkr som
inte var med i budgeten for dret. Exkluderat dessa poster
sd dr intdkterna 2,6 Mkr hogre dn budgeterat. Orsaken ér

att volymen av externt septikslam dr hogre dn budgeterat
samt att ett bidrag fran Naturvardsverket for finansiering

av ett utvecklingsprojekt inte var med 1 budgeten.

Investeringsverksamhet

Under dret investerades 661,8 Mkr jaimfort med

budgeterat 663,6 Mkr. Upparbetningsgraden var dirmed

drygt 99 procent, vilket dr hogre édn tidigare 4r.
Sjdlvfinansieringsgraden for 2023 var 14 procent

och resterande 86 procent finansierades via extern

finansiering.

Under dret har sex investeringsprojekt avslutats

ekonomiskt.
INVESTERING (tkr) BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Slamskrapor ES 1-6 45000 36203 8797
Renovering 122 000 121019 981
rotkammare
Luktreningsanlaggning 9700 8 681 1019
i Rinkebyskogen
Renovering Vocidizer 2000 1562 438
Okad kapacitet av 800 504 296
gasuppgradering
Kolkalla 104500 102679 1821

Utover detta har det investerats 18,0 MKkr i
reinvesteringar, det vill sdga ett till ett-byten som gors
under dret dir den ekonomiska livslingden 6verskrider
tre ar. Orsaken till att drets aktiveringar dr storre 4n
beloppen for dessa avslutade investeringar ér att
forbundet 16pande aktiverar delar av projekt nér de
driftsétts och ldimnas 6ver till produktionsavdelningen.

Forbundets investeringsprojekt kopplas alltid till
ndgot/ndgra av de dvergripande mélen for verksamheten
for att sikerstilla att projekten ligger i linje med
forbundets uppdrag. Mer information kring detta finns i
forbundets strategiska investeringsplan.

Soliditet
SOLIDITET 2019 2020 2021 2022 2023
Inklusive pensions-  7,4% 7,3% 69% 57% 4,6%
forpliktelser
Exklusive pensions- 7,9% 78% 73% 59% 4,8%

forpliktelser

Soliditeten dr ett matt pa forbundets lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av forbundets tillgangar som har finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet, desto lidgre skuldsittning.
Forbundets soliditet har minskat under de senaste
aren som en f6ljd av den investeringsvolym som
forbundet just nu har. Sjidlvkostnadsprincipen som giller
inom VA gor det omojligt for forbundet att bibehélla
soliditetsnivdn nir investeringsnivderna dr hogre dn

avskrivningskostnaderna.
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Kanslighetsanalys

KANSLIGHETSANALYS BUDGET 2023 UFALL 2023
Kemikalier Pris +/- 30 % +/- 2,5 Mkr + 4,5 Mkr
Elskattebefrielse slopas 36,2 ore/kWh + 1,4 Mkr 0 Mkr
Energipriser Elpriset +/- 0,5 kr/kWh +/- 6,6 Mkr - 15,4 Mkr
Rantekostnader Ranta +/- 0,5 % +/-9,2 Mkr + 9,0 Mkr
Forsenade projektavslut En ménads férsening +/- 1,4 Mkr - 6,8 Mkr
Loénekostnader Lonekostnader +/-1 % +/- 0,8 Mkr 0 Mkr
Slamomhéandertagande Torrsubstanshalt +/- 1 % +/-1,0 Mkr + 4,3 Mkr

Ovanstdende tabell visar de osikerheter som lyftes fram
i ssmband med budgeten for 2023.

Flera av dessa osikerheter f6ll ut under 2023, inte
alla 4t samma hall, men totalt gav dessa osikerheter som

lyftes fram 1 budgeten en kostnadsminskning med
4,4 Mkr for heldret 2023.

Sammanfattande heddmning av maluppfyllelsen

Resultatet visar att forbundets ekonomiska utfall till stor
del har paverkats av faktorer som ligger utanfor férbundets
kontroll. Exempelvis 6kade rintenivderna pa den
finansiella marknaden, vilket fick till f61jd att férbundets
rintekostnader éverskred budget. Dé forbundet har en stor
laneskuld far detta stor effekt pd det ekonomiska resultatet.
Forbundet ser ett behov av att genomlysa budgetprocessen
for att pd ett dn bittre sitt kunna hantera de osikerheter
som finns. Det ér tydligt att detta inte har fingats upp pa
ett bra sitt i budgetarbetet for 2023.

Forbundet utékar enligt plan sin lineskuld for att kunna
investera i de nya anliggningsdelar som krivs for att uppna
de skirpta utslippsvillkoren i verksamhetstillstdindet samt
sikerstilla driftsikerhet i befintliga anldggningsdelar.

Verksamheten ir stabil och utvecklas i riktning mot
de overgripande mdlen och genom de strategier som
har tagits fram. Utsldppsvillkoren uppndddes med goda
marginaler.

Forbundet har en fortsatt utmaning med att tillsdtta
de vakanser som finns, detta padverkar bide ekonomiskt
dd konsulter behover anlitas for att genomféra
arbete som var tinkt att kunna genomféras med
egen personal samt pdverkar det arbetsbelastningen
vilket syns i ett ndgot ldgre resultat i den érliga
medarbetarundersékningen.

Sammantaget bedomer forbundets styrelse att
verksamheten har bedrivits pd ett sitt sd att mélet
om god ekonomisk hushdllning uppfylls, bide for de
ekonomiska och verksamhetsmissiga maélen.
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Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning

har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siga att

intidkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna

skulle 6verstiga intidkterna under ett ar maste detta

regleras under de nistkommande tre aren.

BALANSKRAVSUTREDNING (tkr) 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 3262 -3937 824
- Samtliga realisationsvinster -31 -88 -128
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajligheten - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojligheten - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterfdring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter halanskravsjusteringar 3231 -4 024 696
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserven - - -
+ Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserven - - -
= Arets halanskravsresultat 3231 -4 024 696

Forbundet har silt tre fordon, som har genererat Redovisning av sjukfranvaro

en realisationsvinst pa 1.28 tkr, Vllk.f.:t 1 enhgheto Sjukfrénvaro i procent av sammanlagd

med balanskravsutredningen ska riknas bort fran . . )

balanskravsresultatet. Detta gor ate forbundets ordinarie arbetstid

balanskravsresultat for 2023 dr 0,7 Mkr och balanskravet 2022 2023

ar sdledes uppfylle. Sjukfrdnvaro —29 &r -% 6,15 %

Forbundet har sedan tidigare ett underskott att Sjukfrénvaro 30-49 &r 5,25 % 3,05 %

aterstilla, totalt 3,3 Mkr. Kommunallagen 11 kap § 12 Sjukfr&nvaro 50— &r 3,50 % 1,82 %

sdger att om balanskravsresultatet dr negativt ska det

regleras under de nirmast féljande tre aren. Det ne.gativa Kvinnor 6,79 % 447 %

resultatet fran 2022 behover senast vara aterstillt vid Méin 2 64 % 160 %

bokslutet av 2025. Om foérbundets prognos for 2024 inte - ! !

visar pd ett tillrickligt stort positivt resultat vid beslut Slukfranvaro totalt 4,37 % 2,92 %

om budgeten for 2025 kommer hojd tas for att dterstilla Varav Iéngtidss%ukfrénvaro 40,41 % "%

> 60 dagar utgjorde
detta.
Q . . .

Visentliga personalforhillanden Aldersfordelning anstallda

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets utgdng 88 ALDER 2022 2023

(85) personer. Medelantalet anstillda under 2023 var 0-29 ar 6 9

86 (78). Vid jimforelser med branschkollegor ligger 30-49 & 47 47

Kippalaforbundet 1dgt nir det giiller antal anstéllda i 50 ar— 32 32

forhallande till antal personekvivalenter. 85 88
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Resultaten fran den arliga medarbetarundersékningen
som genomfordes under hosten visar att forbundet har
motiverade och engagerade medarbetare.

Under aret har 23 medarbetare anstillts pd forbundet,
men trots detta var flera tjinster vakanta vid drsskiftet.
Forbundet arbetar aktivt med att forsoka rekrytera
till dessa tjinster for att sikerstilla att forbundet kan

uppfylla de mil och genomféra de aktiviteter som krivs.

Forvantad utveckling

Kippalaforbundets utveckling under de kommande
dren kommer fortsatt att tydligt priglas av
projektverksamheten. Programmet Kiippalaverket 3.0
garunder 2024 in 1 ett genomférandeskede dir tva
reningslinjer dr avstillda for byggas om for att klara
verksamhetstillstindet och de nya reningskraven.

Risk finns f6r héjda priser pa insatsvaror som kemikalier
och el samt flera andra kostnadsposter beroende pa hur
inflationen utvecklar sig under de kommande aren.

Som en foljd av detta behover den avgift som
medlemskommunerna betalar till férbundet for att fa sitt
avloppsvatten renat i Kdppalaverket att fortsitta hojas i en
hogre takt in tidigare. Nir den nya reningsprocessen tas
1 drift i mitten av ar 2026 kommer energiférbrukningen
och kemikalieanvindningen att 6ka vilket kommer
att ha en relativt stor paverkan pa driftkostnaderna.
Kapitalkostnaderna kommer ocksa att 6ka vartefter stora
investeringsprojekt blir klara och borjar skrivas av.

Sammanfattningsvis kan sigas att drift- och
kapitalkostnader kommer att 6ka under det kommande
decenniet i en takt motsvarande den vid det sena
1990-talets ombyggnation av Kidppalaverket.
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Aret i siffror

Resultatrakning 2023 (tkr)

NOT 2023 2022
Verksamhetens intakter 396 430 302 796
Verksamhetens kostnader -258 132 -198 149
Avskrivningar -95 505 -93 555
Verksamhetens nettokostnader -353 637 -291 705
Verksamhetens resultat 42794 11091
Finansiella intakter 50 029 9010
Finansiella kostnader -91 999 -24 038
Resultat efter finansiella poster 824 -3937
Arets resultat 824 -3937
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Balansrakning 2023 (tkr)

NOT UTFALL UTFALL
2023-12-31 2022-12-31

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 8 7 229 1132
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1223053 1098 748
Maskiner och inventarier 10 723 025 563733
Ovriga materiella anldaggningstillgdngar 11 495 3570
Pagdende investeringar 12 902 310 622 678
Summa anlaggningstillgangar 2856112 2289 862
Omsattningstillgangar
Férrad och lager 13 1342 1309
Fordringar 14 95 368 78 095
Kassa bank 15 664 382
Summa omsattningstillgangar 97 374 79787
SUMMA TILLGANGAR 2953485 2369 649
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat -824 3937
Ovrigt eget kapital -140 966 -144 902
Summa eget kapital -141 790 -140 966
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 17 -425 -936
Skulder
Langfristiga skulder 18 -2018 037 -1787 398
Kortfristiga skulder 19 -793 234 -440 349
SUMMA eget kapital, avsattningar och skulder -2953 485 -2 369 649
Ansvarsforhindelser
Pensionforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder 21 -6 640 -6728

eller avsattningar
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Kassaflodesanalys 2023 (tkr)

2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 824 -3937
Justering for av- och nedskrivningar 95 505 93 453
S&lda anldggningar = 136
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -511 -213
Medel fore forandringar av rorelsekapital 95818 89439
Okning/minskning kortfristiga fordringar -17 305 -26 367
Okning/minskning kortfristiga skulder -14 007 25271
Medel fran den lopande verksamheten 64 506 88 344
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -2 339 -4 885
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -659 416 -460 060
Medel fran investeringsverksamheten -661 755 -464 945
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyupplaning 597 530 376518
Medel fran finansieringsverksamheten 597 530 376 518
ARETS KASSAFLODE 281 -83
Likvida medel vid &rets borjan 382 465
Likvida medel vid arets slut 664 382
* Ovriga likviditetspaverkande poster
Forandring av pensionsavsattningen 214 214
Summa 214 214
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 14 % 20 %
Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 &r 32 % 39%
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Noter till resultat- och halansrakning

NOT1

Allminna redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Kidppalaférbundet tillimpar i
allc viisentligt redovisningsprinciper i enlighet med lag
(2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Under aret har anpassningar gjorts for att anpassa
forbundets postindelning i Balans- och resultatrikning
for att f6lja lagen och utfirdade rekommendationer.
Detta har fate till f6ljd att vissa poster édr dndrade dven
for 2022 for ate 6ka lisarens forstaelse och mojligheten
till jimforelse. For jimforelse mot av fullmiktige
faststilld budget finns dven uppstillning enligt tidigare
form med i forvaltningsberiteelsen.

Belopp anges i tusentals kronor, tkr, om inte annat
anges. Beloppen inom parentes avser foregdende
arsvirden.

Virderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges.

Kemikalieforrid

Forrddet har viirderats till det ligsta av anskaffningsviirde
och verkligt virde. Vid bestimmande av anskaffnings-
virdet har forst in/forst ut-principen tillimpats. Forrddet
upptas till sitt inventerade viirde berdknat efter
anskaffningsvirdet med avdrag fér bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kippalaforbundet tillimpar de vigledande principer
for redovisning inom VA-branschen som tagits fram
under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten.
Det innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr)

som under tidigare dr erhallits frin Nacka och Virmdo
kommuner periodiserats enligt féljande: 10 Mkr har
direkt intdktsforts eftersom de avser att tidcka redan
nedlagda eller avskrivna kostnader i Kdppalaforbundets
anldggningar. Resterande 10,2 Mkr kommer att
intiktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per

helédr dd de avser att ticka avskrivningar och 6vriga
sirkostnader for anslutningen av dessa kommuner under
de aktuella dren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre ar och att fonden upploses i takt med
investeringarnas avskrivning.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Sikringsredovisning

Képpalaforbundet redovisar ménadsvis ldneportféljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiktige
och styrelse anvisat i férbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 6 redovisas
ett sammandrag av dessa virden per den sista

juni. Aven forbundets elhandel innefattas i denna
sakringsredovisning.

Forbundet bedomer sikringsférhallandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgors av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig fordndring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sikringsinstrumentet eller den
sikrade posten.

Aktivering av investeringskostnader

Egen personal som arbetar direkt mot investeringar samt
kapitalkostnader under genomférande av investeringar
aktiveras som investeringskostnad. For egen personal
beridknas kostnaden utifrin SKR PO-paligg for aktuellt
ar. Kapitalkostnaderna aktiveras i investeringar som har
en slutkostnadsprognos som 6verstiger 100 Mkr samt har
en genomforandetid pd mer dn en planperiod, det vill
sdga tre dr.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.
Avskrivningen paborjas frain den ménad dd den tas 1
bruk under verksamhetsédret. Avskrivningstiden bedoms
utifrdn branschrekommendationer och delas upp pa
ingdende komponenter. Immateriella anliggningar
skrivs av pd 5 dr. De immateriella tillgdngarna bestér
enbart av externt forvirvade tillgingar. Mark, byggnader
och tekniska anldggningar skrivs av pa 30-100 ar.
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Maskiner och inventarier skrivs av pa 10-35 ar. Ovriga
materiella anldggningstillgdngar skrivs av pd 3-5 ar.
Avskrivningarna baseras pd bedémd kvarvarande
avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.
En investering uppkommer om utgiften for
anskaffandet 6verstiger 20 tkr och nyttjandeperioden
bedoms 6verstiga tre dr. Inga avsittningar for
dterstillande av investeringar har bedomts nédvindiga

att genomfora.

Leasingitaganden

Forbundets hyres-/leasingavtal bedoms i allt visentligt
som operationella utifrin en genomgang under 2023.
Framtida kostnader for hyresavtal lingre én ett ar

redovisas 1 tilliggsupplysning operationell leasing.

Driftredovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettoresultat

—  Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Resultat efter finansiella poster

o < Arets resultat

Skulder

Balansrakning
> Anldggningstillgangar

Omséttningstillgé&ngar

—— Eget kapital

Avsattningar

Personal

Medelantal drsanstillda dr beriknat genom att summan
av antalet arbetade timmar har dividerats med 1 920
efter reckommendation frin Bokforingsnimnden.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband

med rapportens 6vriga delar

Driftredovisningen har samma uppstéllning

som resultatrikningen och summerar till samma

virde. Investeringsredovisningen summerar till

kassaflodesanalysen for investeringsverksamheten.
Resultatrikningens avskrivningar och drets resultat dr

en del av balansrikningen som kompletteras med delar

fran kassaflodesanalysen fér omsittningstillgdngar samt
skulder.

Investeringsredovisning
Avslutade projekt

Pagaende projekt

Summa immateriella projekt

Summa materiella projekt

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet

N

Finansieringsverksamhet

Arets kassafiode

NN

N

Sisongsvariationer och cykliska effekter

Forbundet har relative sma sdsongsvariationer, frimst
kopplat till marknadspriset pa elenergi och leveranser av
fordonsgas som bdda ir ldgre under sommarménaderna.
Forbundet periodiserar sin budget och prognos utifrdn
dessa sedan tidigare kinda cykliska effekter vilket gor
att resultat och budget ér jimforbara.
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NOT 2

Uppskattningar och bedomningar

Kiéppalaforbundet gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

De uppskattningar och antaganden som kan komma
att leda till storst risk dr kopplade till nyanliggningars

nytta och virde. Forbundet uppskattar och bedémer
I6pande virderingen av pdgdende nyanldggningar. Om
uppskattningen dndras kan det leda till att upparbetade

virden helt eller delvis kostnadsfors.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER 2023 2022
Arsavgifter fran medlemskommuner * 305000 256 000
Hyror, plats for mobilmaster mm 398 189
Bidrag och kostnadsersattning frén staten 1290 1387
Forsaljning av konsulttjanster 1702 1732
Realisationsvinster pa férsiljning av materiella eller immateriella tillgdngar 128 164
Biogasforsaljning 36 246 30 863
Ersattning for koldioxidskatt 22 478 -
Elstod 17 254 -
Omhandertagande av septicslam 5681 6205
Anslutningsavgifter for medlemskommuner 760 760
Uppldsning av fondering 5157 5157
Ovriga intdkter 336 338
Summa verksamhetens intakter 396 430 302 796
i\rsavgifter per medlemskommun* 2023* 2022
Danderyd 23186 20109
Liding0 26 967 20 759
Sigtuna 29 808 27 681
Sollentuna 39434 32908
Solna 44 279 37 647
Taby 35 254 29 385
Upplands-Bro 19 083 15998
Upplands Vasby 23898 18733
Vallentuna/Roslagsvatten 16 374 13920
Jarfalla** 5084 4107
Nacka 26121 21 656
Varmdo 15512 13 097
Summa 305 000 256 000

* Avgiften ar peliminar fér 2023 i enlighet med férbundsordningen.

** Ej medlem i Kappalaférbundet.

Realisationsvinster

Férbundet har under aret salt tre fordon.

Bidrag och kostnadsersattning fran staten

Detta &r bidrag fr&n Naturvardsverket fér utredningar kopplade till likemedel i

avloppsvatten samt sjukersattning. 1 277 tkr respektive 13 tkr.
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NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2023 2022
Personalkostnader exkl pensionskostnader -62 987 -56 766
Personalkostnader -75 310 -68 485
Aktiverade tjdnster 12 323 11719
Pensionskostnader -9 790 -8 568
Pensionskostnader exkl I6neskatt -7 781 -7 066
Léneskatt -2010 -1502
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -8169 -6 324
Inkdp av material och varor -21 381 -15 580
Eldningsolja, vatten -1229 -841
Kemikalier -12 850 -9115
Material och férnédenheter -7 302 -5 624
Inkdp av tjanster -41 850 -30103
Entreprenad Produktion/Underhall -16 327 -11 967
Frdmmande arbete ovrigt -8 939 -9188
Finansiella tjdnster -927 -949
Rekryteringstjdnster -1224 -729
Utvecklingsprojekt -1972 -1 381
Arbetsmiljéarbete -8 025 -803
Juridiska konsulter -592 -456
Receptionskostnader -1106 -1285
Upphandlingskonsulter -1489 -2005
Informationskampanjer -1248 -1339
Ovriga verksamhetskostnader -95 202 -64 622
Slamomhdéndertagande -30574 -26 338
Elenergi -39 364 -38275
Fastighetsskatt -9 -9
Energi- och koldioxidskatt -25 255 -
Ovriga driftkostnader -3109 -3011
Ovriga externa kostnader -15 644 -13176
Férsédkringskostnader -3 082 -2 756
Licenskostnader -7 187 -5490
Leasingkostnader -2412 -2111
Ovriga externa kostnader -2596 -2 486
Revisionskostnader -366 -334
Summa verksamhetens kostnader -258 132 -198 149
NOT 5. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgdngar -740 -398
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -26 230 -25820
Avskrivning maskiner och inventarier -65 271 -60 851
Avskrivning évriga materiella anldggningstillg&ngar -3 264 -3290
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar - -3196
Summa av- och nedskrivningar -95 505 -93 555

Sedvennot8, 9,10, 11 samt 12.
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NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022
Ranteintakter 32 664 5592
Aktiverade rantor 17 364 3418
Summa finansiella intdkter 50 028 9010
Rdéntor aktiveras i pdgdende investeringar som har en slutkostnadsprognos som

Gverstiger 100 Mkr samt en genomférandeperiod Gver 3 ar.

NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022
Rantekostnader -91 985 -24 023
Finansiella kostnader -14 -15
Summa finansiella kostnader -91999 -24 038
Till féljd av dndrade redovisningsprinciper av bankkostnader enligt kommunbas

2023 har posten bankkostnader flyttats till administrativa frammande tjdnster.

For att jamforelsen med 2022 ska bli réttvisande har motsvarande justering

gjorts i 2022 ars siffror.

For mer information fér de finansiella kostnaderna se Not 18.

NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 19999 19999
Arets anskaffningar 6 837 -
Omklassificering - -
Investeringshidrag - -
Utrangering - -
Forsaljning - -
Nedskrivning - R
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 26 836 19999
Ingdende ackumulerade avskrivningar -18 867 -18 469
Arets avskrivningar -740 -398
Omklassificering - -
Utrangeringar - -
Nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 606 -18 867
Utgaende planenligt restvirde 7229 1132
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Immateriella anldggningar avskrivs pd 5 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.
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NOT 9. MARK, BYGGNADER O0CH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 1512 660 1493105

Arets anskaffningar 150 535 19 555

Omklassificering - _

Investeringshidrag - _

Utrangering - -

Forsaljning - -

Nedskrivning - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1663195 1512660
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -413 912 -388 092
Arets avskrivningar 26230 25820

Omklassificering - _

Utrangeringar - -

Nedskrivningar - -

Utgaende ackumulerade avskrivningar -440 143 -413 912
Utgaende planenligt restvarde 1223 053 1098 748
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 52 52

Mark, byggnader och tekniska anldggningar avskrivs pd 30-100 &r efter bedémd
ekonomisk livsldangd.

NOT 10. MASKINER OCH INVENTARIER 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 1630966 1549589
Arets anskaffningar 224 562 81377

Omklassificering - R

Investeringsbhidrag - -

Utrangering - _

Forsaljning - R

Nedskrivning - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1855528 1630966
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 067 232 -1 006381
Arets avskrivningar -65 271 -60 851

Omklassificering - -

Utrangeringar - _

Nedskrivningar - R

Utgadende ackumulerade avskrivningar -1132503 -1067 232
Utgaende planenligt restvarde 723 025 563733
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 15 15

Maskiner och inventarier avskrivs pd 10-35 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.
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NOT 11. VRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 66 422 66 697
Arets anskaffningar 190 -
Ombklassificering - -
Investeringshidrag - -
Utrangering - -
Forsaljning - -137
Nedskrivning - -139
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 611 66 422
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -62 852 -59 665
Arets avskrivningar -3 264 -3 291
Omklassificering - -
Utrangeringar - -
Forsaljning - 103
Nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 116 -62 852
Utgaende planenligt restvarde 495 3570
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar avskrivs pd 3-5 &r efter bedémd

ekonomisk livsldngd.

NOT 12. PAGAENDE INVESTERINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde 6461 1576
Avslutade investeringar -6 837 -
Resultatférda investeringar - -
Arets anskaffningar 2339 4 885
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1962 6461
Materiella anldggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvérde 616218 260 147
Avslutade investeringar -375 287 -103 990
Resultatférda investeringar - -
Arets anskaffningar 659 416 460 060
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 900 347 616 217
Total investeringsverksamhet

Ingdende anskaffningsvirde 622 678 261723
Avslutade investeringar -382 124 -103 990
Resultatférda investeringar - -
Arets anskaffningar 661 755 464 945
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 902 310 622 678
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NOT 13. FORRAD OCH LAGER 2023-12-31 2022-12-31
Kemikalieférrad 1342 1309
Summa 1342 1309
NOT 14. FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 69 460 57 148
Osakra kundfordringar -1157 -1157
Diverse kortfristiga fordringar 8 054 9 846
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19010 12 258
Summa 95 367 78 095
Posten for osdkra kundfordringar hdnfér sig till ett krav som férbundet har stéllt

till ett konkursbo. Fakturan stédlldes ut under 2019 men &n har det inte kommit

beslut i rendet fran konkursférvaltaren.

NOT 15. KASSA OCH BANK 2023-12-31 2022-12-31
Bankkonto 664 382
Summa 664 382
Férbundet har checkrédkningskrediter pd totalt 400 Mkr (300 Mkr). Krediten &r

pa balansdagen utnyttjad med 196,8 Mkr (143,2 Mkr). Fér mer information se

not 18.

NOT 16. EGET KAPITAL 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende Eget kapital 140 966 144902
Arets resultat 824 -3937
Summa Eget kapital 141 790 140 966
NOT 17. PENSIONSMEDELSFORVALTNING 2023-12-31 2022-12-31
Avséattning for pensioner med mera 425 936
Ansvarsférbindelser fér pensioner 6 640 6728
- Finansiella placeringar for pensioner - -
Totala forpliktelser 7 065 7 664
Ansvarsforhindelser till pensioner ink sarskild loneskatt

Pensionsférpliktelserna ing&ende véarde 6728 8 092
Pensionsutbetalning -941 -899
Rante- och beloppsupprakningar 550 235
Forandring av diskonteringsrantan - -
Aktualisering - -
Ovrigt 303 -701
Pensionsforpliktelser utgaende varde 6 640 6728
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NOT 17. PENSIONSMEDELSFORVALTNING, forts. 2023-12-31 2022-12-31
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
,&terléning i verksamheten 7 065 7 664
Pensionsatagandet dr vdrderat med hjélp av KPA och de antaganden de tilldmpar
vid berdkningar av skulden. Sérskild I6neskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i
samband med utbetalning av pensionsmedel.
Inga évriga pensionsataganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna
férvantas uppsta.
NOT 18. LANGFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Lan i banker 650 000 1113 250
Lan i medlemskommuner 1350000 650 000
Skuldférda offentliga bidrag - 785
Ovriga I&ngfristiga skulder 18 037 23363
Summa 2018037 1787 398
Lan hos kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
L&nevolym inklusive checkrdkning (max 4 150 000) 2 660 082 2063 005
Swapvolym 2750 000 1475000
Checkrakningskredit 400 000 300 000
Aterstiende rantebindningstid
- Inklusive rantesakringar 2,84 ar 2,00 ar
- Exklusive rantesakringar 0,21 ar 0,20 &r
Andel 18n med forfall inom 12 ménader (max 50 % exkl medlemslan) 71% 46 %
Kapitalforfall 0-1 ar 71% 46 %
Kapitalforfall 1-3 ar 25% 26 %
Kapitalférfall 3—5 &r =% 22 %
Kapitalférfall < 5 ar 4% 6 %
Andel réntejustering inom 12 mén (30-50 %) 9% 36 %
Snittrdnta I&n (momentan) 4,27 % 2,41 %
Snittrdnta swappar (momentan) -1,63 % -0,51 %
Bruttosnittranta (momentan)
- Inklusive rantesakringar 2,64 % 1,90 %
- Exklusive rantesakringar 4,27 % 2,41 %
Ekonomisk effekt av réntesakringar -32 388 -1771
Marknadsvarde derivat 43838 55917
Skuldforda offentliga hidrag 2023-12-31 2022-12-31
Utvecklingsbidrag fran Naturvardsverket for lakemedelsrening - 785
Summa 0 785
Ovriga langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Skuld till VAS-radet 197 367
Fondering for framtida investeringar
Bergskommunikation 2000 2500
Pilotférsék ny reningsteknik - 2985
Styrsystem del 1 7 886 8762
Styrsystem del 2 7 954 8749
Summa 18 037 23363
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19. KORTFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder -57 508 -79 796
Kortfristig del av l&ngfristiga skulder - -6 565
Lan i banker -463 250 -150 000
Checkrakningskredit -196 832 -143 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -75 644 -60 798
Semesterlén- och kompskuld -3017 -2 943
Léneskatteskuld -1137 -1462
Arbetsgivaravgifter -3637 -3 388
Férutbetalda intékter -34 062 -34 051
Férutbetalda anslutningsavgifter -3895 -4 655
Upplupna kostnader -29897 -14 298
Summa -793 234 -440 349
NOT 20. PERSONAL 2023-12-31 2022-12-31
Medelantal rsanstallda 86 78
Varav kvinnor 39 31
Antal tillsvidareanstéllda vid periodens slut 88 85
Loner och andra ersattningar
- Styrelse och direktor 4621 3828
- Ovriga befattningshavare 75561 69129
Summa 80182 72 957
Direktéren erhdller en pensionsférmdan p& 32 % av den pensionsgrundande
arslénen. Vid uppsdgning fran férbundets sida har direktéren en uppsdgningstid
p& 6 manader samt en drslén.
Redovisning av sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
2023-12-31 2022-12-31
Sjukfrénvaro —29 ar 6,15 % - %
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,05 % 5,25 %
Sjukfranvaro 50— ar 1,82 % 3,50 %
Kvinnor 4,47 % 6,79 %
Mén 1,60 % 2,64 %
Sjukfranvaro totalt 2,92 % 4,37 %
Varav langtidssjukfr@nvaro > 60 dagar utgjorde =% 40,41 %

NOT 21. ANSVARSFORBINDELSE

Pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgar till belopp
motsvarande av KPA utforda berdkning till 5 344 tkr (5 414 tkr) samt |6neskatt
1296 tkr (1 313 tke).
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NOT 22. LEASING 2023-12-31 2022-12-31
Ej uppsagningshara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar

Framtida hyresavgifter fastigheter

som férfaller inom ett ar - -
som forfaller efter ett, inom fem ar 2030 3654
Summa 2030 3654
NOT 23. REVISIONSARVODE FOR RAKENSKAPSREVISION 2023-12-31 2022-12-31
Totalt kostnad for granskningen -302 -198
Varav sakkunnigt bitrade -250 -160

Kostnaderna fér rdkenskapsrevisionen avser kostnader fér granskningen av
bokféring av deldrsrapport, drsredovisning samt férdjupande rapporter bestéllda
av de fértroendevalda fér féregdende &r.
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Driftredovisning

Forbundet har under 2023 gatt 6ver till att folja LKBR
nir det kommer till uppstillning av resultat och
balansrikning, med mindre avvikelser da forbundet inte
har skatteintikter. For att jimforelse mot budgeten for
2023 ska vara mojligt sa redovisas nedan tva versioner av
driftredovisningen.

Den forsta tabellen dr uppstilld i enlighet med

var nya uppstillningsform for resultatrikningen dir

intdkterna for aktiverade rintor samt aktiverat arbete

ar flyttade till verksamhetens kostnader, bdde gillande
utfall och budget. Detta medfor att denna skiljer sig fran
den av férbundsfullmiktige faststillda budgeten. Den
andra uppstillningen av driftredovisningen dr upprittad
pd samma sitt som i den av forbundsfullmiktige
godkinda budget for att jimférelse mot budgeten ska
vara mojlig pé ett ldceillginglige sitt.

tkr BUDGET UTFALL UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE
2023* 2023 2022 2023 2023 (%)
Verksamhetens intakter
Verksamhetsstéd, VD 311 295 353191 265 258 41 896 13,5 %
Produktion 42 844 41511 36096 -1333 -3,1%
Process och utveckling - 1362 1441 1362 -
Investeringsprojekt - 367 - 367 -
354139 396 430 302796 42 291 11,9 %
Verksamhetens intakter 354139 396 430 302796 42 291 11,9 %
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsstéd, VD -31 635 -62 295 -33530 -30 660 96,9 %
Kommunikation -5 598 -4 733 -4 826 865 -15,4 %
Produktion -112 724 -111 902 -94 204 822 -0,7 %
Process och utveckling -19980 -20 676 -18 638 -696 3,5%
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -41 273 -45 647 -39917 -4 374 10,6 %
Investeringsprojekt -7 060 -13 312 -7 455 -6 253 88,6 %
Kappalaverket 3.0 -399 433 425 833 -208,5 %
-218 669 -258 132 -198 144 -39 463 18,0 %
Avskrivningar -102 311 -95 505 -93 555 6806 -6,7 %
Verksamhetens kostnader -320 980 -353 637 -291 699 -32 657 10,2 %
Verksamhetens nettoresultat 33159 42794 11 096 9634 29,1 %
Finansiella intakter 8910 50 029 9010 41119 461 %
Finansiella kostnader -41 800 -91 999 -24 038 -50 199 120,1 %
Resultat efter finansiella poster 269 824 -3931 554 205,7 %
Arets resultat 269 824 -3931 554 205,7 %

* Budget antagen av forbundsfullméaktige 2022-11-08
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Driftredovisning, forts.

tkr BUDGET UTFALL UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE

2023* 2023 2022 2023 2023 (%)
Driftkostnader -136803 -169971 -120072 -33168 24,2 %
Verksamhetsstéd, VD -8 145 -35076 -9 765 -26931 330,6 %
Kommunikation -3179 -2 270 -2 441 909 -28,6 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -33 544 -38127 -32 926 -4 583 13,7 %
Projekt -2510 -6874 -1818 -4 364 173,9 %
Produktion -89 425 -87 624 -73123 1801 -2,0 %
Ovriga kostnader -14 505 -14 159 -12 078 346 -2,4%
Verksamhetsstéd, VD -8 538 -9 846 -8533 -1308 15,3 %
Kommunikation -133 -44 -75 89 -67,0 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -1931 -1393 -1745 538 -27,8 %
Projekt -349 -301 -214 48 -13,9%
Produktion -3 554 -2 575 -1511 979 -27,5 %
Personalkostnader -85 359 -86 325 -76 769 -966 1,1%
Verksamhetsstdd, VD -14 749 -17 372 -14 602 -2 623 17,8 %
Kommunikation -2 655 -2717 -2469 -63 2,4 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -15 697 -15924 -14 076 -227 1,4 %
Projekt -15939 -14 658 -13 095 1281 -8,0 %
Produktion -36 320 -35 654 -32521 666 -1,8%
Kapitalkostnader -144751 -187 503 -93 555 -42 752 29,5 %
Avskrivningar -102 311 -95 505 -90 359 6806 -6,7 %
Nedskrivningar - - -3196 - -
Rantekostnader -42 440 -91 999 -24 987 -49 559 116,8 %
Intékter 381 687 458782 323525 77 095 20,2 %
,&rsavgifter 305000 305 000 256 000 0 0
Ovriga intdkter 43 982 86 274 41 639 42 291 96,2 %
Rénteintdkter 1000 32 664 5592 31 664 3166,4 %
Uppldsning investeringsfond 5157 5157 5157 0 0
Aktiverade kostnader 26 548 29 688 15137 3140 11,8 %
Resultat 269 824 -3 937 554 205,7 %

* Budget antagen av forbundsfullmaktige 2022-11-08
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Investeringsredovisning

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
F['.'\RDIG ST['.'\LLDA Beslutad Ack Utfall Avvikelse Budget Omfordelad Utfall 2023 Avvikelfe Av_yikelse
PROJEKT hudget Avslut fhuelirltl:iti?(:ligz budget urspﬁ:::&lz omft;’r::;::
Slamskrapor ES 1-6 45000 36203 8797 0 160 158 -158 2
Renovering rotkammare 122 000 121019 981 0 27 000 26 653 -26 653 347
Luktreningsanlaggning i 9700 8 681 1019 0 650 650 -650 0
Rinkebyskogen
Renovering Vocidizer 2000 1562 438 0 100 91 91 9
Okad kapacitet av 800 504 296 0 300 240 -240 60
gasuppgradering
Summa fardigstallda 179500 167968 11532 0 28210 27793 -27793 417
projekt
PﬂGi\ENDE Beslutad  Ack utfall Berdknad Prognos Budget Omfordelning Utfall 2023 Avvikelse Avvikelse
PROJEKT hudget totalutgift avvikelse heslufad_av inom budget ursprungliy  omfordelad
fullmdktige budget budget
Under genomférandefas
Anpassning av 178 000 161 682 172000 6000 70000 75 200 75139 -5139 61
verksamhetslokaler
Samordning och logistik 26000 20 641 23000 3000 26 400 20 650 20 641 5759 9
Inflédesmodell 1865 928 1100 765 0 300 300 -300 0
Dokumentations-system 8700 6904 7 600 1100 1000 1400 1295 -295 105
Varme- kylsystem 9900 9944 9900 0 0 500 460 -460 40
Ny VKC 72000 54950 72000 0 30000 39000 38906 -8906 94
Uppgradering av matrannor 12 000 9588 12000 0 5000 6100 6047 -1047 58
Uppgradering av stallverk 1000 111 1000 0 1500 0 0 1500 0
VB00
Ny vdrmepump 3400 3204 3400 0 0 2400 2332 -2332 68
Slackgas T100 1700 294 1700 0 0 300 294 -294 6
Varme- och kylsystem 18000 11120 18 000 0 13000 11050 11019 1981 31
Etapp 2
R&r- och ventilmarkning 1000 567 700 300 0 800 523 -523 277
Fore genomforandefas
Skorstensrenovering 9950 6098 75000 - 20000 3250 3204 16796 46
Spisen renovering 37000 7562 37000 - 0 50 24 -24 26
Kapacitetsdkning NO 30650 22 364 192 000 = 12 000 15200 15133 -3133 67
(Vallentunaanslutning)
Renovering Edsbergs 4750 3427 70000 - 3000 2300 2269 731 31
pumpstation
Luktutredning Taby Kyrkby 800 719 800 - 0 100 63 -63 37
Restatgdrder Antuna 300 268 300 - 0 220 212 -212 8
pumpstation
Luckor L&ngangsstrand 300 144 200 - 0 130 104 -104 26
Stallverk EBOO 9900 2616 9900 - 0 2800 2616 -2616 184
Primérslampumpar 1-6 300 9 300 - 0 10 9 -9 1
Jarndosering 200 0 200 - 0 0 0 0 0
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Investeringsredovisning, forts.

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
PﬂGi\ENDE Beslutad  Ack utfall Berdknad Prognos Budget Omfordelning Utfall 2023 Avvikelse Avvikelse
PROJEKT hudget totalutgift avvikelse heslu_’fad_av inom budget ursprungliy  omfordelad
fullmaktige budget budget
Planerade projekt
Fastlandskommunikation - - - 1000 0 - 1000 -
Byte av brunnslock - - 1000 0 - 1000 -
Atgarder vid utloppstuber - - 2000 0 - 2000 -
Forstudie gamla skorsten - - 1000 0 - 1000 -
Lager och forvaring - - 4500 0 - 4500 -
Vastra grinden - - 200 0 - 200 -
Kappalaverket 3.0
Program Kappalaverket 3.0 135500 36441 133500 2000 426 000 380000 19 200 46179 179
Képpala 900k 1675500 464 208 1897000 -221500 - - 360 621 - -
Kemikalieanldggning - - - - - 17 648 - -
Nytt stéllverk 95000 84 568 94 000 1000 35000 53 400 53399 -18 399 1
Utokad luftkapacitet 14000 11977 12 000 2000 0 70 67 -67 3
bldsmaskiner
Ovriga investeringar
Reinvesteringar enligt 18 000 17979 18 000 10000 18 000 17979 -7979 21
underhallsplan
Mobler och kontorsutrustning 500 471 500 200 410 408 -208 2
IT-system 1000 967 1000 200 750 744 -544 6
Ovriga investeringar 1000 955 1000 600 1000 955 -355 45
Summa pagaende projekt 2855715 1108673 2865100 -193 803 663 600 635390 633 962 29 638 1427
Immateriella 11565 8799 9700 1200 2450 2339 -1139 111
anldggningstillgangar
Materiella 3023650 1267842 2855400 662 400 661150 659 416 2984 1733
anlaggningstillgangar
SUMMA PROJEKT 3035215 1276641 2865100 -182 271 663 600 663 600 661 755 1845 1845
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Medlemsandelar (Mkr)

KOMMUN ACKUMULERADE KOMMUNERNAS . ANDEL AV VAR{-\V
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI % 2023 LANESUMMA MEDLEMSLAN

1971-2022 2023-12-31 2023-12-31

Danderyd 292 7,1 % 189 97
Lidingo 387 9,4 % 251 128
Nacka 257 6,3 % 167 82
Sigtuna 430 10,5 % 279 140
Sollentuna 585 14,3 % 380 190
Solna 730 17,8 % 474 244
Taby 502 12,2 % 326 170
Upplands-Bro 235 5,7 % 153 76
Upplands Vashy 342 8,4 % 222 115
Vallentuna 215 5,26 % 140 69
Varmdo 122 3,0% 79 38
Total kapitalkostnad 4097 100,0 % 2660 1350

Réntebdrande 1an 2023-12-31, 2 660 Mkr
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Revisionsherattelse for ar 2023

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen
har utforts av sakkunniga frain PwC som bitrider
revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt giillande madl, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mil samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
forbundets revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas
redogorelse for ar 2023”.

Lidingt dag som framgir av var elektroniska signatur

Joe Frans

Malin Forsberg Helgesson

Vibedémer sammantaget att styrelsen har bedrivit
verksamheten pé ett indamélsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

Vibedomer att styrelsens interna kontroll har varit
tillriicklig.

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ir forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner férbundets
arsredovisning for 2023.

Mikael Zuhr
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