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Forvaltningsherattelse 2019

Agarforhallanden och organisation

Képpalaforbundet dr ett kommunalf6rbund vars
medlemskommuner dr Danderyd, Lidingo, Nacka,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro,
Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo.
Ledaméter och ersittare i styrelsen och 6vriga
forbundsorgan redovisas nedan. Efter de allminna

val som holls 1 september 2018 valdes ett nytt
forbundsfullmiktige som hade sitt férsta sammantride
2018-12-18. Dir utsdgs en ny styrelse som tilltridde den
1 januari 2019.

I nedanstiende sammanstillning redovisas uppgifter
som avser forhallandena under 2019.

Forbundsorgan
Forbundsorgan Ledamater Ersdttare Sammantraden 2019
Forbundsfullmaktige 37 st 37 st 2 st
Styrelse 11 st 11 st 4 st
Arbetsutskott 3 st 5st
Valberedning 3 st 3st 2 st
Revisorer 3 st 3 st
Styrelse
Ordforande: Daniel Kéllenfors, M, Liding6™*
Vice ordfdrande: Kenneth Bylund, S, Vallentuna*
Ledamaoter Ersattare

Karl-Johan Nybell, C, Danderyd
Martin Hellstromer, S, Nacka
Asa Soderbergh, M, Sollentuna
Mats Nordstrom, L, Taby
Fredrik Kjos, M, Upplands-Bro
Gill Brodin, C, Sigtuna

Ali Kashefi, S, Upplands Vasby
Lars-Erik Salminen, M, Solna*
UlIf Falkenberg, L, Varmdo

Anders Ekegren, L, Solna

Ann-Christin L Frickner, C, Upplands Vasby
Ylva Mozis, L, Vallentuna

Catharina Andersson, S, Upplands-Bro
Mats Weibull, M, Sigtuna

Bo Bergkvist, M, Nacka

Linda Nygren, S, Varmdo

Anne-Marie Leijon, S, Sollentuna

Torsten Bjornsson, M, Taby

Torsten Sjogren, M, Danderyd
UlIf Weidling, C, Lidingd

*Ingar i arbetsutskottet

Valberedning

Benkt Kullgard, M, Sollentuna (Ordférande)
Sven Fjelkestam, L, Taby
Thore Nyman, S, Sigtuna

3

KAPPALAFORBUNDET —

Ersattare

Lars Radén, M, Solna

UIf Schyldt, L, Taby

Sofie Agren Mandoki, S, Sundbyberg
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Revisorer
Revisorer Sakkunnig revisor

Bo Klasmark M, Taby Anders Rabb, PwC
Mikael Zuhr, L, Taby
Bjérn Lundin, S, Upplands Véasby

Ledning
Andreas Thunberg, VD
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Aret i sammandrag
Stabila driftforhallanden

Ar 2019 var, ur drift- och processperspektiv ett lugnt
ar med stabila férhallanden. Flodena in tll verket
var normala och utsldppsvillkoren klarades med goda
marginaler. 56,6 miljoner kubikmeter (50,5 miljoner
kubikmeter ar 2018) avloppsvatten renades.
Avloppsvatten briddades vid tre tillfillen. Den nya
anlidggningen for hogflodesrening togs i drift i slutet av
aret. [ samband med driftsittningen har anliggningen
korts och trimmats in, vilket riknas som en briddning av
tillsynsmyndigheten. Briddning genomférdes ocksa vid
tvd tillfillen i december niir flodena in till verket var hégre
an reningsverkets kapacitet. Vid ett av dessa tillfillen
kunde den nya anldggningen f6r h6gflédesrening anvindas
trots att projektverksamheten dnnu inte fullt ut hade
overlimnat anlidggningen till driftorganisationen.
Kippalaforbundet fortsatte att vara en nettoleverantor
av energi. Under 2019 producerade férbundet 3 GWh
mer energi 1 form av biogas och virme 4n vad som
konsumerades som el (4 GWh ar 2018).

Nytt verksamhetstillstand

Den 26 juni fick Kidppalaférbundet ett nytt
verksamhetstillstind dé beslutet frin Linsstyrelsens
Miljoprovningsdelegation vann laga kraft efter en ling
tillstdndsprocess som pagick under perioden 2015-2019.
I det nya verksamheststillstindet far forbundet
bland annat tillstdnd att rena avloppsvatten frdn 900 000
personekvivalenter (pe), producera 10 miljoner m?
biogas och méjlighet att med hjilp av virmepumpar
oka leveransen av virme till Lidinggs fjarrvirmeniit.
Utsldppsvillkoren for kvive, fosfor och organiskt material
skirps betydligt. Férbundet ska ocksd folja utvecklingen
av teknik for rening av likemedelsrester och arbeta for att
ny teknik i verksamheten kan inforas sa att utslippen av
likemedelsrester reduceras.
Forbundet har i beslutet fatt sju dr pé sig att stidlla om
verksamheten for att uppfylla kraven i det nya tillstindet.

Investeringsplaner och utdkad laneram

Forbundet befinner sig i ett skede dé en rad investeringar,
utover ordinarie lopande underhéllsprojekt, maste
genomforas for att stilla om reningsverket till de skirpta
utslidppsvillkoren 1 det nya verksamhetstillstdndet.

I tillstdndsprocessen skirptes villkoren jamfort med
Kippalaforbundets ursprungliga ansokan, vilket har
medfort en hégre prognostiserad investeringsniva for

den kommande 10-drsperioden én tidigare forutsatt.
Omfattande arbete pagick under 2019 for att revidera de
ursprungligen planerade dtgirderna och finna den mest

kostnadseffektiva l6sningen givet de skirpta villkoren.

For att finansiera de kommande investeringarna méste
nya lan tas och laineramen hgjas. Under aret genomfordes
flera moten med Europeiska Investeringsbanken,
Nordiska Investeringsbanken, Skandia samt de flesta
aktiva affirsbankerna. Ramavtal for sd kallade ”gréna
lan/obligationer” med goda villkor har beviljats av
eller diskuteras med aktorerna for att kunna mota
dessa finansieringsbehov i framtiden. Férbundet
arbetar proaktivt med finansmarknadens aktorer for att
kunna jimfora s manga alternativ som mdjligt nu och
i framtiden for att sikra kapital och bibehélla en bra
rinteniva.

I forbundets investerings-PM redovisas de planerade
atgirderna och medféljande investeringsbehov pd ett
ldctillgdnglige sitt.

Samverkansmaoten och forslag till ny
forbundsordning

Flera moten genomfordes med medlemskommunernas
ledande tjinstemin for att informera om férbundets
verksamhet, ekonomi och investeringar.

I samverkan med foretridare for medlemskommunerna
har ett forslag till ny férbundsordning arbetats fram. Under
aret beslutade forbundets styrelse och fullmiktige att
godkiinna forslaget till ny forbundsordning, varefter det
skickades ut till medlemskommunerna for godkinnande i
kommunfullmiktige i respektive kommun.

Utredning om slam

I juli 2018 fattade regeringen beslut om en utredning

dir en sirskild utredare fick i uppdrag att ta fram

forslag till ett forbud mot att sprida avloppsslam pa
jordbruksmark samt forslag till krav pd att dtervinna
fosfor ur avloppsslam. Betinkandet frin utredningen
skulle presenteras i september 2019 men blev klart forst i
januari 2020.

I betinkandet ”Héllbar slamhantering” foreslar
utredarna bland annat ett forbud mot anvindning av
avloppsslam for mark, men med mojlighet till undantag
frin forbudet for anvindning av slam som dr hygieniserat
och kvalitetssikrat pa produktiv jordbruksmark. Vidare
foreslds ett krav pa atervinning av fosfor ur avloppsslam
for avloppsreningsverk som 6verstiger 20 000 person-
ekvivalenter. Ikrafttridandet foreslds ske 12-15 ar
(beroende pd avloppsreningsverkets storlek) efter
bestimmelsernas ikrafttridande.

Kommande beslut av regeringen som baseras pa
forslagen i betinkandet kan fa stor betydelse for forbundets
verksamhet nir det giller slamhantering och kommer att
ligga till grund f6r en reviderad slamstrategi.
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Organisationsforandringar

Avdelningarna for uppstromsarbete och resursutvinning
slogs samman i en ny avdelning med namnet
kretsloppsavdelningen. En VD-stab tillkom dir tva
tjinster ska stotta VD inom 6vergripande fragor rérande
projektverksamheten med fokus pa entreprenadjuridik,
teknik och ekonomi. Receptionen lades ut pa
entreprenad. De tva instrumentteknikertjinsterna
flyttades fran el- och automationsenheten till process-
och utvecklingsenheten.

Ny forbundsstyrelse och forbundsfullmaktige

Den 1 januari 2019 tilltridde forbundets nya
forbundsstyrelse och férbundsfullmiktige. Dessa
introducerades till forbundets verksamhet i bérjan
av dret. [ oktober reste forbundsstyrelsen pd en
studieresa till Schweiz for att 6ka sina kunskaper
om likemedelsrening i linje med kraven i det nya
verksamhetstillstindet.

Annu ett projektintensivt ar

Kippalaférbundet dr inne i en intensiv investeringsperiod
dir bade stora komplexa projekt och mindre
reinvesteringsprojekt genomfors. 2019 kidnnetecknades
av att flera projekt kom till en avslutsfas och ménga

nya projekt startades. Nedan beskrivs liget i de storre
projekten.

Anslutning av Osteriker och Vaxholm

Det stora projektet som har som syfte att ansluta
Osteraker och Vaxholm till Kippalaférbundet och rena
dessa kommuners avloppsvatten i Kippalaverket var
under 2019 forsatt i pauslige med anledning av att
parterna inte kommit éverens om anslutningsavgift och
investeringsfordelning. Pausliget giller tills det att en
overenskommelse finns firdig mellan parterna eller att
beslut fattats om avbrytande av projektet.

Utbyte av sandfilter

Det sista reningssteget i reningsverket ér de trettio
sandfiltren dir partiklar avskiljs genom filter bestiende
av sand och leca. Ungefir vart tjugonde ar behover
sanden och lecan i filtren bytas ut och det ér forsta
gdngen som utbyte sker. Arbetet padborjades hosten 2018
och ir planerat att vara klart 2020.

Fordonsvig

Under 2019 byggdes en fordonsvag for vigning av det
slam som transporteras fran Kdppalaverket. Vdgen har en
kapacitet att hantera ekipage om 24 meter.

Ny rotkammare

En ny rétkammare byggs for att sikerstilla en fortsatt
stabil drift av slambehandling och fordonsgasproduktion.
Under 2019 genomférdes tidtningsarbeten och aterstillande
markarbeten. Driftsittning dr planerad att ske under 2020.

Anliggning for hogflodesrening

En ny anldggning for hogflodesrening byggs med syfte
att kunna snabbrena avloppsvatten vid de tillfillen da
flédet in till reningsverket dr hogre dn vad huvudlinjen
har kapacitet att ta emot. Anldggningen blev klar och
driftsattes i slutet av 2019.

Ombyggnad av renshantering

Befintlig anldggning f6r renshantering och sandtvitt,
det forsta steget i reningsprocessen dir den mekaniska
grovreningen sker, behéver bytas ut och moderniseras.
Arbetet med att installera nya rensgaller, sandtviittar,
transportskruvar och renstvittar paborjades 2017 och
skulle ha slutférts 2018. Det visade sig dock att de

nya renstvittarna inte hade utlovad kapacitet enligt
kravspecifikationen och dédrfor maste dtgiardas. Under
2019 péagick detta arbete men maskinentreprenéren som
skotte leveransen av maskinutrustningen gick i konkurs
vilket har lett till att projektet férsenats ytterligare.
Projektet dr planerat att avslutas varen 2020.

Renovering av forluftningskanaler

Forluftningskanalerna efter rensgallren och fore
sandfingen har som funktion att avlufta avloppsvattnet
sd att korrosiva gaser inte foljer med in i resterande

delar av reningsverket. Betongen 1 kanalerna har

visat sig vara kraftigt korroderad och 1 akut behov av
renovering. Renovering genomfordes under 2018. Vid
slutbesiktningen visade det sig dock att delar av arbetet
inte hade genomforts enligt kravstillningen och dérfor
mdste goras om. Arbetet pagick under 2019 och beriknas
vara klart under forsta delen av 2020.

Uppgradering av styrsystem

Kippalaverkets befintliga styrsystem, som styr och reglerar
all maskinutrustning i avloppsreningsverket och yttre
anliggningar (pumpstationer och ventilationsanldggningar),
nirmar sig slutet av sin livslingd. Under 2016 inleddes
dirfor ett projekt for att uppgradera systemet och
didrmed sikerstilla driften av anldggningarna for de
kommande 20 dren. Uppgraderingen ér uppdelad i tre
etapper och hela projektet dr planerat att avslutas under
2021. Under 2019 fortlopte arbetet med den andra
etappen och uppgraderingen fungerade felfritt.
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Omstillning till nytt verksamhetstillstind (Kippala 900 k)

Under 2019 fick Kédppalaférbundet ett nytt
verksamhetstillstind dir nya utslidppsvillkor ska borja
giilla 2026. For att klara de hardare utsldppsvillkoren
for kvive, fosfor och organiskt material (BOD,) som
anges i tillstdndet maste Kippalaverkets reningsprocess
fordndras. I tillstindsprocessen skirptes kraven
ytterligare jamfort med de av forbundet féreslagna
kraven for att uppfylla miljolagstiftningen inom
vattenforvaltningens dtgirdsprogram. Under 2019
paborjades arbetet med en forstudie for att anpassa
tekniklgsningen till de hardare kraven.

Anpassning av verksamhetslokaler

Ett projekt pdgér som har som syfte att anpassa férbundets
verksamhetslokaler till det nya verksamhetstillstindet
som stéller hoga krav pa skotsel, drift och kontroll av
anldggningarna. Under varen 2019 genomfordes en
forstudie 1 projektet och under hosten pégick férberedande
arbete infor systemhandlingen som kommer att
genomforas viren 2020.

Spisen
Via en dykartunnel som startar i Langingsstrand 1
Danderyd och gir under Virtan trycks avloppsvattnet
fran ”fastlandet” upp till férbundets anlidggning i
Spisen pa norra Lidingd. Hérifran {6rs vattnet vidare
in 1 avloppstunneln som gdr under Liding6 fram till
Kippalaverket. Under hosten pdboérjades arbetet med att
statusinventera Spisen som varit i drift sedan 1969.
Vid Spisen-anldggningen firdigstilldes ocksa under
2019 en sidoutbyggnad dir kolfilter for luktrening av
ventilationsluften installerades.

Renovering av befintliga rétkammare

Kippalaférbundets tvd befintliga rotkammare har varit i
drift sedan 1969 och har aldrig renoverats. Planeringsarbete
for att kunna statusbesiktiga rotkamrarna paborjades
under dret. Under 2020 kommer omfattningen av
renoveringsbehovet att klargoras.

Forskning och utveckling for att ligga i framkant

Kippalaférbundet dr en betydelsefull aktor i VA-Sveriges
forskningssambhille och deltar i eller driver ett stort
antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Under 2019
deltog Kdppalaférbundet i ett 20-tal utvecklings- och
forskningsprojekt av olika storlek och omfattning. Tack
vare forbundets gedigna arbete inom VA-utveckling
bjuds olika experter fran forbundet dterkommande in
till referens- och expertgrupper i statliga utredningar
infér kommande miljélagstiftning inom vatten- och

miljdomréidet.

Inom VA-kluster Milardalen, som ir ett forsknings- och
utbildningskluster inom vatten- och avloppsomridet,
har Képpalaférbundet deltagit i forskningsprojektet
”Reduktion av likemedel och andra organiska
miljoféroreningar under lagring/efterbehandling av
avloppsslam” i samarbete med SLLU, IVL. Svenska
Miljsinstitutet och ett antal avloppsreningsverk.
Resultatet visar att det sker en nedbrytning av
flertalet likemedel vid ldngtidslagring av slam och
att kompostering 6kar nedbrytningen ytterligare.
Rapporten ska presenteras viren 2020.

I samarbete med Gryaab, Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA) och Aalborg universitet har Kdppalaforbundet
utfort en massbalans 6ver mikroplaster i Kdppalaverket.
Syftet har varit att 6ka forstdelsen for flodet av
mikroplaster i avloppsreningsverket. Resultaten
kommer att presenteras i en rapport frin Svenskt Vatten
Utveckling viren 2020.

En doktorand har anstillts av IVL Svenska
Miljoinstitutet, SYVAB, SVOA och Kippalafoérbundet.
Doktorandprojektet har som syfte att undersoka olika
metoder for att producera intern kolkilla samt dven
mojligheten att producera bioplast. Doktorandprojektet
startade under 2019 och kommer att pagi i minst tre ar
framat.

Med stéd av Vinnova har RISE, IVL Svenska
Miljoinstitutet, Kippalaférbundet och ytterligare
fyra svenska avloppsreningsverk startat en
innovationsplattform for dtervinning av niringsimnen
frdn avlopp och slam. Syftet édr bland annat att kanalisera
gemensamma aktiviteter inom slamhantering och
nédringsatervinning, dela kunskap och 6ka samordningen.
Mialet dr att pa nationell niva pddriva ett systemskifte dér
ndringsdmnen frin slam dterfors till kretsloppet i s stor

utstrickning som mojligt.

Ovriga handelser och aktiviteter rapporterade per
avdelning

Produktionsavdelningen

Samtliga enheter inom produktionsavdelningen var
engagerade i de normala drift- och underhéllsaktiviteterna
men ocksd i de investeringsprojekt som genomfordes.
Eftersom de flesta projekten genomfors i en driftsatt
anlidggning didr normala funktioner inte fir paverkas krivs
nidra samarbete med projektavdelningen l6pande under
projektens gang.

Under aret avslutades utvirderingsforsoken i
linje 11 giillande den framtida tekniklgsningen i
samband med att projektet ”Omstillning till nytt
verksamhetstillstind (Kdppala 900 k)” startades.
Linje 11 kommer fortsdttningsvis att anvindas till andra
typer av forsok.
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Enheten for mekaniskt underhall testade under 2019 ett
nytt arbetssitt med ett nytt lager med streckkodsavldsning
av artiklar. Reservdelar flyttas kontinuerligt in i
den nya lagerlokalen som kommer att férbiéttra
reservdelsplaneringen och bidra till 6kad driftsidkerhet.

Avdelningen genomférde reinvesteringar i
anlidggningsdelar som uppnatt sin tekniska livsldingd eller
som av annan anledning behévde bytas ut. Exempel pa
sddant arbete var pumpbyte i Edsbergs pumpstation,
arbete med de blasmaskiner som tillf6r luft till den
biologiska reningen och service pd Kippalaverkets
utloppspumpar. Arbete inleddes med att rusta upp den
brandtekniska utrustningen i anldggningen foér 6kad
brandsikerhet.

Arbetet med en siker arbetsplats fortgick under
aret. Bland annat har en app for riskanalyser inférts for
att forenkla for personalen att kunna utféra férdjupade
riskanalyser infor sédrskilt riskfyllda arbetsmoment.

Kretsloppsavdelningen

Avdelningen fokuserade pd effektivisering av
provtagningar. Nya provtagare installerades pa nitet
som ska anvindas for att spara eventuella utsldpp av
oonskade dmnen i1 inkommande avloppsvatten.

I samarbete med fyra medlemskommuner genomférdes
omfattande provtagningar enligt ett lopande program.

Avdelningen 6kade sitt samarbete med
medlemskommunerna avseende att minska miangden
inkommande tillskottsvatten. Bland annat arrangerades
tva triffar for samverkan och uppfoljningen av
kommunernas arbete utokades.

Revision genomfordes avseende Kéippalaforbundets
Revag-certifiering som sikerstiller slammets kvalitet.
Inga storre avvikelser kunde konstateras. Allt slam
som producerades under 2019 spreds pd dkermark,
dels via Ragn-Sells AB och dels via lantbruk som
Kippalaférbundet tecknat avtal med.

Kippalaforbundet tecknade under 2018 ett 10-drigt avtal
med SORAB avseende en lageryta for slam pa
15 000 m? pa Lot Avfallsanlidggning i Vallentuna. Ytan togs
i drift i oktober 2019 och kommer att ticka lagringsbehovet
for hilften av forbundets arsproduktion av slam.

Forbundet fortsatte att, i samarbete med Stockholm
Exergi AB, utreda mgjligheterna att utvinna virmeenergi
till fjarrvirmenitet frin det renade avloppsvattnet. Ett
forslag togs fram i vilket cirka 7 MW kan utvinnas och
dir befintligt fjarrvirmendt kan utnyttjas. Férbundet
kommer under 2020 att fatta beslut i frigan efter att
lonsamhets- och riskbedémningar har genomforts.

Verksamhetsstodsavdelningen

Ett nytt system for ate elektroniske distribuera och
administrera kallelser och handlingar till styrelse och
fullmiiktige infordes, vilket leder till 6kad effektivitet
samt minskade kostnader.

Samtliga I'I*system informationsklassades i samarbete
med en extern konsult f6r att fi en anpassad
skyddsnivd i enlighet med ISO 27001 som ir en
certifiering for informationssikerhet.

Kommunikationsavdelningen

Avdelningen arbetade enligt den tredrsplan som tagits
fram for perioden 2018-2020 for kommunikation
riktad till allmidnheten i medlemskommunerna.
Aktiviteterna i planen riktas till stor del in pd

att forsoka minska forekomsten av skrip och

fett i avloppsvattnet. Under dret genomfordes

tvd informationskampanjer — en om skrip och

en om fett. Kampanjerna fick bra genomslag i
medlemskommunerna.

Satsningen pd 6kad kommunikation med politiker
och tjdnstemin fortsatte i form av drsmagasin och
utskick av digitala nyhetsbrev.

I oktober, i anslutning till att Kdppalaverket fyllde
50 ar, genomfordes ett Oppet hus for allminheten.
Over 600 personer besokte anliggningen vid ett lyckat
arrangemang.

Under 2019 tog férbundet emot 3 004 studiebesokare,
varav hilften var elever i arskurs 4-6 frin skolor i
medlemskommunerna, vilket dr huvudmadlgruppen.
En ny film om Kippalaférbundet fér milgruppen
vuxna besokare producerades.

Projektavdelningen

Avdelningen fortsatte arbetet med att férbittra
projektstyrningen avseende implementering av ny
projektmodell och projekthandbok. Arbete pabérjades
med att ta fram en projektmodul i Kippalaférbundets
ekonomisystem som ska underldtta och tydliggora
arbetet med projektekonomin.

For att forcydliga grinssnitten mot den interna
organisationen sjosattes ett nytt arbetssitt med utpekade
expertfunktioner i linjeverksamheten for kravstillning
inom olika discipliner till alla investeringsprojekt.
Grupperna fungerar som vigledare, tekniska kravstillare,
informationsspridare och granskare.

Projektverksamheten redovisas 1 6vrigt under
rubrik ”Annu ett projektintensivt ar”.
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Miljé- och kvalitetsavdelningen for de storre differenserna kommenteras nedan. En

Externa revisorer granskade efterlevnad av milj6- och nedskrivning av tidigare aktiverad? kostnader for
arbetsmiljélagar som verksamheten berdrs av samt krav forstudien gillande anslutning av Osterdker och Vaxholm
i ISO 14001-standarden for miljdledningssystem. Bida pd 13,9 Mkr dr inridknad i drets resultat. Utan denna
revisionerna visade p4 bra resultat och resulterade i en post dr resultatet 19,4 Mkr, vilket @r 19,3 Mkr hogre dn
fornyad ISO 14001-certifiering. budgeterat.

Pa laboratoriet har alla ackrediterade instrument I nedanstdende tabeller och diagram redovisas vissa
kopplats in till laboratoriets datasystem LLIMS, vilket kostnadsposter mer ingdende. Dels redovisas utfallet
okar sikerheten i analysmetodiken och rapportering. gentemot budget, dels gentemot féregiende érs utfall.

Orsaken till den initiala skillnaden mellan utfall och

Resultat och finansiell stﬁllning budget beror frimst pa foljande orsaker, se tabell nedan.

Arets resultat uppgdr till 5,5 Mkr (4,5 Mkr). Budgeten
var 0,1 Mkr. Skillnaden mellan utfall och budget

BUDGET 2019 (tkr) % UTFALL 2018 (tkr) %
AVVIKELSER PER KOSTNADSSLAG
Frammande tjanster -1876 7,4 % 364 -1,3%
Kemikalier 1970 -22,3 % -120 1,8 %
Energikostnader 2 994 9,3 % 735 -2,4%
Slamomhéndertagande -2 269 11,6 % -1425 7,0 %
Personalkostnader 2 677 -4,2 % -4 007 7,0 %
Avskrivningar 6 604 -9,5% -4 953 8,6 %
Nedskrivningar -14 086 -7 601 117,2 %
Réntenetto 1683 -14,2 % -1394 15,8 %
Totala kostnader 2174 -0,9 % -15177 6,4 %
AVVIKELSER PER INTAKTSSLAG
Intékter energi 344 1,1% 381 1,2%
Intakter ovrigt 1682 40,8 % 1
Arsavgifter 12 000 5,9 %
Upplésning investeringsfond 1157 28,9 % 3781 274,7 %
Totala intdkter 3183 1,2% 16 156 6,7 %
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Personal- och pensionskostnader

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets utgdng 69 (69)
personer. Medelantalet anstéillda under 2019 var

65 (63). Vid jimforelser med branschkollegor ligger
Kippalaférbundet 1dgt i antal anstillda per kubikmeter
avloppsvatten som renas.

Orsaken till att utfallet f6r personalkostnader ér
ldgre dn budgeterat dr frimst att flera vakanta tjidnster
tillsattes forst under hosten men fanns med i budgeten
som heldrstjinster. Det dr svart att bemanna vissa
vakanser i den takt som 6nskas med anledning av
den hogkonjunktur som varit. Dessutom budgeteras
personalkostnader till 100 procent i 2019 ars budget.
Detta gor att nir anstillda ir forildralediga, sjukskrivna
etc. utan full ersdttning fran forbundet leder det till ett
underskott jimfore med budgeten.

Personalkostnader 2015-2019

tkr

70 000

60 000

50 000

2015 2016 2017 2018

2019 Budget 2019

Ovriga personal- @ Pensionskostnader
kostnader

@ Lonekostnader,
traktamenten

Sjukfranvaron var 5,5 procent (4,4 procent). 66,6 procent
(53,1 procent) av sjukfrdnvaron klassificerades som
langtidssjukfranvaro. Ridknas lingtidssjukfrinvaron bort
var sjukfrdnvaron 1,8 procent (2,1 procent).
Pensionsmedelsforvaltningen redovisas i separat not
(not 12). Alla pensionsmedel dterldnas i verksamheten.

Kemikalier, slamomhindertagande och elenergi

De volymbaserade kostnaderna ir 2,7 Mkr ldgre
dn budgeterat, trots att kostnaderna for slam-
omhindertagandet 6verskrider budgeten med
2,3 MKkr, vilket beror pd storre volymer slam dn
budgeterat. Kostnaderna for elenergi understiger
budgeten med 2,9 Mkr. Orsakerna till detta dr att
mindre volym har férbrukats under aret samt en
dterbetalning frdn nitleverantéren pa 0,5 Mkr efter
dndringar av reglerna for elnit.
Kemikaliekostnaderna understiger budgeten
med 2,0 Mkr. Orsaken till detta idr att arbetet

med pilotférsoket i linje 11 infér ombyggnaden av
Kippalaverket slutfordes tidigare in beridknat.

Volymberoende kostnader 2015-2019

tkr
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@ Kemikalier Slamomhandertagande @ Elenergi

@ Eldningsolja, vatten

Ovriga kostnader for drift

I de 6vriga kostnaderna for drift ingar frimst
underhallskostnader som materialink6p och inkép
av olika tjdnster av entreprenérer som beror drift och
underhdll av férbundets anldggningar. Totalt for 2019
hamnar dessa kostnader pa 0,3 Mkr under budget.

Ovriga kostnader for drift 2015-2019

tkr
35000

30 000

25000

20000 —
15000 — S S S S S —
10000 — E—— I | | | | | | |

0
2015 2016 2017 2018 2019 Budget 2019

® Frimmande
arbete Gvrigt

@ Material och
fornddenheter

Entreprenad
Produktion/Underhall

Kostnaden for material och férnédenheter understiger
budgeten med 2,2 Mkr. Detta ér frimst kopplat till att en
storre andel av de I6pande inkdpen kategoriserats som
investeringar under dret.

Kostnaderna for entreprenad produktion/underhill
overstiger budgeten med 3,5 Mkr, vilket beror p4 att
stidkostnaderna flyttades till detta kostnadsslag under
dret men inga fordndringar gjordes i budgeten. Detta
betyder 1,6 Mkr extra kostnader som ir budgeterade pa
ett annat kostnadsslag. En kostnad pa 1,4 Mkr for att
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med hjilp av en undervattensrobot undersoka statusen
pd dykartunneln mellan Danderyd och Lidings belastar
utan att den fanns med i budgeten.

Kostnaderna for frimmande arbete 6vrigt understiger
budgeten med 1,6 Mkr. Den frimsta orsaken till detta
dr att arbetet kring tillskottsvatten inte har genomforts i
den takt som var planerat.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har 6kat under dret men understiger
budgeten med 2,3 Mkr. Orsakerna édr bdade att
rintan ir fortsatt lag och att upplaningen inte foljer
den budgeterade dd investeringarna inte aktiverar
kostnader i samma takt som budgeterat. Samtidigt
har nyinvesteringar som gjorts under de senaste dren
medfort hdgre avskrivningar.

Under dret togs ett nytt ldn pd 100 Mkr for att
refinansiera ett lan som forfoll.

Avskrivningar och rantenetto 2015-2019

tkr
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@ Avskrivningar Réntenetto

De stora investeringar som pagér skapar ett behov av
nyuppldning. Under 2019 6kade laneskulden med
70 Mkr (127 Mkr). Genom en aktiv portféljhantering

och en fortsatt lig rintenivd kunde en ldg momentan
genomsnittsrinta, 0,60 procent (0,52 procent), behéllas
under dret. Det negativa marknadsvirdet pa utestdende
derivat forbittrades till -0,6 MKkr fran -3,0 Mkr vid
utgdngen av 2018. Orsaken till detta ir frimst att flera
derivat forfoll under dret och att de nya som ersatt dessa
koptes till en ldgre niva.

Arets avskrivningar var 7,5 Mkr 6ver budgeterad
kostnad. Orsaken dr en nedskrivning av tidigare
aktiverade kostnader for forstudien gillande anslutning
av Osterdker och Vaxholm pa 13,9 Mkr samt en
kostnadsforing av en anlidggning som horde till den
gamla slamavvattningen som inte lingre ir i bruk pé

0,2 Mkr.

Intakter

Intikterna foljde budgeten vil och hamnade 2,0 Mkr
over budget. Den storsta delen av intikterna kom frin
den fordonsgas som forbundet producerar och siljer

till SL.. Under 2019 sildes fordonsgas till ett virde av
31,1 Mkr vilket dr 0,4 Mkr mer dn budgeterat. Orsaken
dr att forsdld volym éverstiger budgeten. Det andra

som paverkar positivt ir en inbetalning fran SPP pa ett
overskott fran tidigare ar som ger 6kade intikter f6r 2019
pa 0,6 Mkr.

Intékter exklusive kommunavgifter 2015-2019

tkr
40 000

35000
30 000
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20 000
15 000
10 000
5000
0
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Balanskravsresultat och redovisning av
investeringsreserv

Arets balanskravsresultat uppgér till 5,5 Mkr

(4,5 MKkr). Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser intjdinade fore 1998 ér 7,4 procent
(7,3 procent) vilket innebir att den ligger kvar pa en
nivé i linje med maélsittningen for forbundet som ir
7-10 procent.

Kippalaforbundet behover ett stabilt eget kapital for
att klara eventuella resultatférsimringar utan att ta till
akuta spardtgirder som kan drabba sdvil reningskvalitet
som det framtida avgiftsuttaget. Detta dr speciellt viktigt
eftersom férbundet inte kan klara sina kommande
kapitalkostnader utan att hoja avgifterna de ndrmaste

aren pa grund av de stora investeringar som genomfors.

Driftredovisning — budgetutfall per
avdelning

Budgetféljsamheten var generellt sett bra
inom avdelningarna. Den storre differensen for
produktionsavdelningen beror pd de orsaker som har
redovisats ovan: elkostnader, kemikalier samt inkop av
material. Se tabell lingst ner pd sidan.

Avdelningen for resursutvinning lades ner i
borjan av 2019, men avslutades ekonomiskt redan
2018-12-31, och delar av verksamheten flyttades till
uppstromsavdelningen som samtidigt bytte namn till

kretsloppsavdelningen.

Investeringar

Under 2019 investerades 147,9 Mkr (197,4 Mkr) 1 olika
investeringsprojekt jamfort med budgeten dir det var
planerat att investera 195,2 Mkr. Projekt som avslutades
uppgick till 108,1 Mkr.

I drsredovisningens tabelldel finns detaljerade
uppgifter om investeringarna under 2019.

PAGAENDE INVESTERINGAR (tkr) 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde IB 512 641 472 003
Investeringar i Kappalaverket 141 557 160 596
Investeringar i yttre anlaggningar 4762 34 883
Ovriga investeringar 1601 1904
Arets nettoinvesteringar 147 920 197 383
Summa pé&gdende arbete 660 561 669 386
Arets aktiveringar -108 080 -156 745
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 552 482 512 641

En forindring i forbundets redovisningsprinciper
gor att icke forbrukade investeringsmedel inte lingre
kommer att flyttas 6ver till ndstkommande ér. Vid varje
budget kommer investeringsmedel for ndstkommande
ar att beslutas. Detta ger forbundsstyrelse och
forbundsfullmiktige bittre 6verblick 6ver investeringarna
under det ndstkommande édret. I Kdppalaférbundets
nya férbundsordning, som ir ute for ratificering hos
medlemskommunerna, anges att inga investeringsbeslut
far fattas om inte utgifterna ticks av ridande laneram de

nirmaste tre dren.

Mal for god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmiktige har angivit ett antal finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagens direktiv. Enligt kommunallagen

ska ocksd verksamhetsmiissiga mal for god

ekonomisk hushallning faststillas. Under rubrik
”Kédppalaforbundets malarbete”redovisas ocksd de mer

specifika finansiella malen.

Ovrigt
Fo6r mer information avseende rikenskaper och
verksamhetsutfall hinvisas till bifogade resultat- och

balansrikningar, finansieringsanalys och noter.

DRIFTBUDGET (tkr) BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
HELAR 2019 HELAR 2019 UNDERSKOTT UNDERSKOTT % HELAR 2018

Verksamhetsstod -29 601 -28 858 743 -2,5% -25 581
Kommunikation -5 691 -5 210 481 -8,4 % -4 988
Produktion -90 079 -83 625 6 454 -7,2 % -89 789
Miljo och kvalitet -10 597 -10 233 363 -3,4 % -9 285
Kretslopp -28 086 27776 309 -1,1% -2 863
Resursutvinning -23 506
Projekt -10 658 -11 035 -377 3,5% -9 489
-174 711 -166 737 7974 -4,6 % -165 501
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Sa styrs verksamheten

Kippalaforbundets verksamhetsstyrning bestar

av en strategisk planeringsfas och en operativ
genomforandefas. Det strategiska arbetet dgs och

drivs av forbundets fullmiktige, styrelse och ledning i
samverkan. Genomforandet sker i organisationen, inom
ramen for de olika avdelningarna, enligt handlingsplaner
som tas fram for att uppna de 6vergripande malen.

Den strategiska delen bestdr av uppdrag, vision,
overgripande mal samt strategier och paverkas stindigt
av omvirldens utveckling, krav och férvintningar.
Detta kan vara demografi, lagkrav, krav frdn standarder
forbundet ir certifierade emot, kunder och andra
intressenter.

Képpalaforbundets uppdrag dr att omhinderta och
rena medlemskommunernas avloppsvatten” och finns
med i féorbundsordningen.

Forbundets vision ”Rent avloppsvatten och rena
resurser” ger en ideal bild av kvaliteten pa inkommande
och utgdende avloppsvatten samtidigt som den
formedlar att reningsprocessen bdde nyttjar och
producerar rena resurser.

Visionen och de 6vergripande mdlen beslutas av
forbundsstyrelsen.

Strategier och handlingsplaner tas fram och revideras
arligen av ledningsgruppen och leder férbundet mot
att uppnd de 6vergripande mélen och komma nirmare
visionen.

Ett antal nyckeltal for uppfoljning av évergripande
mdl, strategier och handlingsplaner finns definierade.
Nyckeltalen revideras arligen och foljs upp och
rapporteras till styrelsen kvartals- och érsvis.

De 6vergripande mélen, med tillhorande strategier, ér:

Minskad negativ miljopaverkan

* Minska mangden tillskottsvatten

* Sanka koldioxidfotavtrycket

» (Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i
medlemskommunerna

Stahil ekonomi

» Effektivisera projektportféljstyrning

* Utveckla en langsiktig finansieringsstrategi
Effektivt resursutnyttjande

e Utveckla en hallbar aterforing av vaxtnaringsamnen
« (ka energiutbytet fran avloppsvatten
* Utveckla regionala samarbeten

Driftsdker anlaggning
* Hdbg anlaggningstillganglighet

Saker och attraktiv arbetsplats

* Sakerheten forst
¢ Behalla och attrahera kompetenta medarbetare

Forbundet tar drligen fram en 6vergripande
verksamhetsplan som ir styrande for verksamheten.

Kippalaforbundets strategiska plattform kan illustreras
i form av ett ”Kidppalahus” dir fundamentet bestar av

forbundets virderingar: respekt, engagemang och samarbete.

Kéappalaforbundet
ska omhéanderta och rena

medlemskommunernas avloppsvatten

Rent avloppsvatten och rena resurser

Minskad negativ

S Stahil ekonomi
miljopaverkan

Respekt

Effektivt
resursutnyttjande

Engagemang

Saker och
attraktiv
arhetsplats

Driftsaker
anlaggning

Samarhete
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Kappalaforbundets malarbete

Uppfdljning av de dvergripande malen

Nedanstiende nyckeltal har tagits fram for att 16pande f6lja upp verksamheten:

NYCKELTAL ENHET MAL 2019 UTFALL 2019 KOMMENTAR
MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN

Kopparhalt i utgdende slam mg/kg TS =< 459 _

Kadmiumhalt i utgdende slam mg/kg TS = 0,69 0,72

Totalt CO, fotavtryck utryckt som CO,, ton/ar =19 361 17 058 Avser helér
0, /pe kg <30,5 30,6 Avser heldr
CO, fotavtryck N-rening kg/kg avskiljd N < 10,2 7,7 Avser heldr
CO, fotavtryck P-rening ka/kg avskiljd P <629 53,4 Avser heldr
STABIL EKONOMI

Avvikelse budget vs utfall % av omsattning <5,0% 2,1 Avser heldr
Sjalvfinansieringsgrad (avskrivningar/nettoinvesteringar) % > 25% 51,6

Utvecklingskostnader i forhallande till omséttningen % =1,0 Avser heldr
Utfall mot beslutad investering (slutkostnad/investeringsbeslut) % <20 Avser heldr
Soliditet (inkl ansvarsférbindelse) % 5-10 % 7,4

Skuldsattningsgrad % <95,0% 88,7

EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Andel slam till 8kermark % >75% 100 Avser heldr
Nettokostnad per omhandertagen volym Kr/m? <45 3,8
Fordonsgasproduktion miljoner m*/ar =4,1 4,2

Fordonsgasleverans % av total produktion =95 _

Nettokostnad/pe Kr/pe < 320 301 Avser hel&r
Polymerférbrukning g/kg TS <12 10,7

Energibalans kWh-ut/kWh-in % =118,5 109

Elforbrukning kWh/m? renat vatten < 0,70 0,67

DRIFTSAKER ANLAGGNING

Andel mekaniskt renat braddvatten (%)

% av inkommande méangd

BOD.-halter i utgdende vatten mg/I <8 2,37
Fosforhalter i utgdende vatten my/l <0,3 0,18
Kvéavehalter i utgdende vatten mg/I <10 8,93
Anlaggningstillganglighet (T-varde) % <95,7 97,75
SAKER OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Frisknarvaro % av total tid > 95,0 94,5
Olyckor med sjukfrénvaro antal 0 0
Attraktiv arbetsgivarindex % av referensindex >9 37

Kommentarer till rddmarkerade nyckeltal
Kopparhalt i utgaende slam

Malet beddms vara orimligt att uppna, bland annat eftersom merparten koppar som tillférs Kappalaverket harror
fran kopparledningar. Nyckeltalet kommer darfor att, fran och med 2020, justeras till 520 ma/kg TS. Uppfylls det nya

nyckeltalet kommer koppar inte att férhindra slamspridning pa akermark och risken att givan behéver reduceras pa

grund av hég kopparhalt kommer att vara lag.
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Fortsattning Kommentarer till rodmarkerade nyckeltal

Utvecklingskostnader i forhallande till omsattningen

Utvecklingsradets budget 2019 uppgick till 0,5 procent av omsattningen med ett utfall pa 0,4 procent. Den framsta
orsaken till avvikelsen &r resursbrist inom process- och utvecklingsenheten, vilket fatt till foljd att utvecklingsprojekt
inte har kunnat prioriteras. Andra orsaker ar bland annat férsenad start av industridoktorandprojektet kol som resurs.

Utfall mot beslutad investering (slutkostnad/investeringsheslut)
Nyckeltalet redovisar de projekt som avslutades under 2019. Av de sju projekt som nyckeltalet omfattar ar det
framforallt tva som skapar den stora avvikelsen.

Det ena projektet géller Antuna pumpstation dar komplexiteten, med en anlaggning 25 meter under markniva och
darmed en utmanande logistik samt en komplex I6sning fér en anlaggning i full drift, underskattades vid det férsta
investeringsbeslutet.

Det andra projektet galler anlaggningen i Langangsstrand dar omfattningen av de planerade arbetena utékades
avsevart. Anlaggningen var i mycket samre skick an vad som var kant fore projektstart, vilket ledde till att betydande
arbeten med anlaggningens betonghallfasthet var nddvandiga att genomféra. En féljd av det utékade uppdraget var
ocksa att avloppsvatten fran atta kommuner var tvunget att forbiledas med provisoriska pumpar under en lang period,
vilket medférde omfattande kostnader i projektet.

Fordonsgasleverans
Férbundet har under perioder, sarskilt under helger, haft svart att leverera énskad mangd fordonsgas till SL pa grund av
for hogt tryck i gasnatet utanfér Kappalaforbundets leveranspunkt.

Andel mekaniskt renat braddvatten (%)
Avloppsvatten braddades vid tre tillfallen. Den nya anlaggningen for hogflodesrening togs i drift i slutet av aret.
I samband med driftsattningen har anlaggningen kérts och trimmats in, vilket raknas som en braddning av
tillsynsmyndigheten. Braddning genomférdes ocksa vid tva tillfallen i december nar fiddena in till verket var hdgre an
reningsverkets kapacitet. Vid ett av dessa tillfallen anvandes den nya anlaggningen fér hégfiodesrening.

Av den totala mangden braddvatten har 83 procent gatt igenom den nya anlaggningen fér hogflédesrening dar
snabbrening sker av framfor allt fosfor och organiskt material men &ven kvave. 17 procent av braddvattnet renades
enbart mekaniskt.

15 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2019



Styrelsens forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslér att forbundsfullmiktige beslutar

att  faststilla drets resultatrikning och balansrikning samt
att  106vrigt godkinna drsredovisningen for verksamhetsdret 2019

Lidings 2020-03-26

Kippalaforbundets styrelse:

Daniel Killenfors Kenneth Bylund Lars-Erik Salminen
Lidingo Vallentuna Solna

Asa Séderbergh Mats Nordstrom Gill Brodin
Sollentuna Tiby Sigtuna

Ali Kashefi Karl-Johan Nybell Fredrik Kjos
Upplands Visby Danderyd Upplands-Bro
Martin Hellstromer Ulf Falkenberg

Nacka Virmdo
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Bilagor till forvaltningsherattelsen

Resultatrakning 2019 (tkr)

NOT 2019 2018

VERKSAMHETENS INTAKTER
Arsavgifter 1 217 000 205 000
Ovriga verksamhetsintakter 1 36 947 36 564
Uppldsning av fondering 1 5157 1376
Summa verksamhetsintakter 259 104 242 941
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Driftkostnader 2 -94 369 -97 109
Ovriga externa kostnader 2,3 -10 898 -10 929
Personalkostnader 2 -61 470 -57 463
Avskrivningar 4 -76 701 -64 148

Varav nedskrivningar och forlust vid avyttring -14 086 -6 486
Summa verksamhetskostnader -243 438 -229 648
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 15 666 13 292
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader 5 -10 195 -8 808
Summa finansiella poster -10195 -8 801
RRETS RESULTAT 5471 4492
Balanskravsresultat
Frén foregéende ar 0 0
Arets resultat 5471 4 492
Justeringar 0 0
Utg&ende balanskravsresultat 5471 4492
NYCKELTAL
Nettoresultat i forhdllande till omséttning 18 6,0 % 5,5 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 18 30,2 % 26,9 %
Finansnetto i % av totala kostnader 18 4,0 % 3,7%
Antal &rsanstéllda 16 65 63
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Balansrakning 2019 (tkr)

NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 6 120 280
Anlaggningsutrustning och inventarier 7 466 166 431 466
Tunnlar, ledningar och byggnader 8 25984 28 011
Projekt Kappala 2001 9 663 510 681 514
Pagdende investeringar 10 552 482 512 641
Summa anlidggningstillgangar 1708 262 1653913
Omsattningstillgangar
Kemikalieforrad 288 490
Kundfordringar 6917 4381
Osékra kundfordringar -1 157
Ovriga kortfristiga fordringar 19 753 19 851
Likvida medel 45 187
Summa omsattningstillgangar 25 847 24 909
SUMMA TILLGANGAR 1734109 1678 822
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital -137 371 -131 900
ddrav drets resultat 11 -5 471 -4 492
Avsattningar
Avséttning for pensioner 12 -539 -444
Avséttning for Iéneskatt pd pensioner -131 -108
Summa avsattningar -670 -552
Langfristiga skulder
Anléggningsl&n 4 -1 382 946 -1 389 511
Checkrakningskredit 4 -109 972 -32999
Investeringsfondering 13 -38 467 -43 624
Summa langfristiga skulder -1531 384 -1466 134
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -25 874 -44 003
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 -32 244 -29 668
Kortfristig del av l1angfristiga skulder 4 -6 565 -6 565
Summa kortfristiga skulder -64 683 -80 236
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1734109 -1 678 822
Ansvarsforhindelser
Pensionsforpliktelser 15 -7 490 -7 740
Léneskatt pd pensionsférpliktelser -1817 -1878
Summa ansvarsforhindelser -9 307 -9 618
NYCKELTAL
Soliditet % 18 7,9 % 7,9 %
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 18 7,4 % 7,3 %
Lanefinansiering 18 88,7 % 87,7 %
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Finansieringsanalys 2019 (tkr)

2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 5471 4492
Justering for av- och nedskrivningar 76 284 64 148
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 118 -35
Medel fore forandringar av rorelsekapital 81873 68 604
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1 080 -1761
Okning/minskning kortfristiga skulder -15 553 4523
Medel fran den lopande verksamheten 65 240 71 366
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av anldggningstillgdngar -147 920 -197 383
Investeringshidrag 17 288
Medel fran investeringsverksamheten -130 633 -197 383
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyuppl8ning 65 251 126 066
Medel fran finansieringsverksamheten 65 251 126 066
ARETS KASSAFLODE -142 49
Likvida medel vid &rets borjan 187 138
Likvida medel vid drets slut 45 187
* Ovriga likviditetspaverkande poster
Fordndring av pensionsavsattningen 118 -35
Summa 118 -35
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 52 % 32 %
Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 &r 53 % 55 %
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Noter till resultat- och balansrakning

Allmanna redovisningsprinciper

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregidende drs virden. Arsredovisningen
ar huvudsakligen uppstilld enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning, LKBR, och anpassad

till den praxis som bland annat kommer till uttryck

i rekommendationer och uttalanden frian Rédet for

kommunal redovisning,.

Uppstaliningsformer

Uppstillning och postindelning av resultatrikningen
avviker mot LKBR eftersom verksamheten i
Kippalaforbundet inte dr skattefinansierad. Anviand
uppstillningsform bedéms ge en mer rittvisande bild av

den i huvudsak avgiftsfinansierade verksamheten.

Virderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Kemikalieforrad

Forrddet har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde
och verkligt virde. Vid bestimmande av
anskaffningsvirdet har forst in/forst ut-principen tillimpats.
Forrddet upptas till sitt inventerade virde beridknat efter

anskaffningsvirdet med avdrag for bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kiéppalaforbundet tillimpar de vigledande principer
for redovisning inom VA-branschen som tagits fram
under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten.
Det innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr)

som under tidigare ar erhallits frin Nacka och Virmdo
kommuner periodiserats enligt féljande: 10 Mkr har
direkt intiktsforts eftersom de avser att ticka redan
nedlagda eller avskrivna kostnader i Kippalaférbundets
anlidggningar. Resterande 10,2 Mkr kommer att
intidktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per

helér da de avser att ticka avskrivningar och 6vriga
sirkostnader for anslutningen av dessa kommuner under
de aktuella dren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre dr och att fonden uppléses i takt med

investeringarnas avskrivning,.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Lanekostnader

Forbundet tillimpar huvudmetoden vid redovisning av
lanekostnader. Kreditkostnader aktiveras sdledes inte i

anskaffningsvirdet pd anliggningstillgdngarna.

Sakringsredovisning

Kippalaforbundet redovisar méanadsvis laneportféljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiktige
och styrelse anvisat i forbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 5 redovisas

ett ssmmandrag av dessa virden per den sista
december. Aven forbundets elhandel innefattas i denna

sikringsredovisning.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livsldngd.
Avskrivningen pdbérjas frin den manad da den tas

i bruk under verksamhetséret. Avskrivningstiden
bedoms utifrdn branschrekommendationer och delas
upp pé ingdende komponenter. Anldggningsutrustning
och inventarier skrivs av under 3, 5, 10, 15 respektive

20 ar. Tunnlar, huvudledningar och byggnader skrivs

av under 10-100 ar. Immateriella anldggningar skrivs
av pd 5 dr. De immateriella tillgdngarna bestér enbart
av externt forvirvade tillgdngar. Kippala 2001 skrivs

av under 10, 20, 35 respektive 100 ar linjdrt utifrin da
bokforda restvirden reducerade med investeringsbidrag.
Avskrivningarna baseras pa bedomd kvarvarande
avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.

En investering uppkommer om utgiften for
anskaffandet 6verstiger 20 000 kr och nyttjandeperioden
bedoms 6verstiga tre dr. Inga avsdttningar for
aterstillande av investeringar har bedomts nédvindiga
att genomfora.
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Leasingataganden

Kiéppalaforbundet har frimst obetydliga
operationella leasingdtaganden. Dir det operationella
leasingdtagandet inte dr obetydligt dr avtalet
uppsigningsbart. Avtal har dock tecknats med

flera lantbrukare om hyra av upplidggningsplats for
slam. En forsta forhojd hyresavgift bokfors som
forutbetald kostnad och kostnadsfors sedan I6pande
over hyreskontraktets dterstdende tid. Finansiella

leasingataganden saknas helt eller dr av obetydlig
omfattning. Ndgon speciell redovisning av dessa
ataganden har dirfor inte bedomts nodvindig att
genomfora.

Personal

Medelantal drsanstillda dr beriknat genom att summan

av antalet arbetade timmar har dividerats med 1 920

efter rekommendation frin Bokféringsnimnden.

NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2019 2018
Arsavgifter 217 000 205 000
Energiférsaljning 31 144 30763
Ovriga intakter 5042 5041
Anslutningsavgifter (se redovisningsprinciper) 760 760
Fondering for framtida investeringar * 0 0
Upplésning av fondering 5157 1376
Summa 259 104 242 941
*) Fondering enligt VA-lagstiftningen fGr framtida investeringar (se not 13).

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2019 2018
Personalkostnader 54 438 50 857
Pensionskostnader 7031 6585
Kemikalier 6875 6595
Slamomhandertagande 21 769 20 344
Energi 28 511 29 459
Av- och nedskrivningar 76 701 64 148
Ovriga kostnader 48 113 51479
Summa 243 438 229 467
NOT 3. KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISIONEN 2019 2018
Total kostnad for granskningen 87 166
Varav sakkunnigt bitrade 44 122
Kostnaderna for réakenskapsrevisionen avser kostnader for granskning av bokféring av deldrsrapport samt

&rsredovisning fér féregdende &r.

NOT 4. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2019 2018
Immateriella anlaggningar 160 260
Anlaggningsutrustning och inventarier 56 509 38 512
Tunnlar, huvudledningar och byggnader 2027 2724
Kappala 2001 HD1 10 600 15 248
Kappala 2001 HD2 7 403 7 403
Summa 76 701 64 148
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NOT 5. FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018
Réntor pd 1an och checkkrediter 9575 8 268
Ovriga finansiella kostnader 620 532
Summa 10195 8801
Képpalaférbundet tilldmpar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda

stérsta riskerna fér férbundets finanshantering bland annat finansieringsrisk (tillgdng pa kapital éver tid)

och rénterisk (kostnad for kapital éver tid). Rénterisken mdts med derivat dér korta rdntevillkorsperioder

sékras med ldngre avtal om fast rénta éver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet p& dessa derivat avspeglar

kostnaden fér dessa sdkringar om de skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat

redovisas inom parentes i nedanstdende sammanstallning.

Lan hos kreditinstitut 2019 2018
Lanevolym inklusive checkrdkning (max 1 800 000) 1499 483 1429075
Swapvolym 1475000 1275000
Aterstdende rantebindningstid

-Inklusive rantesdkringar 1,72 &r 1,50 &r
-Exklusive rantesdkringar 1,08 &r 1,70 &r
Andel 1&n med férfall inom 12 ménader (max 50 %) * 27 % 9%
Andel réntejustering inom 12 man (30-50 %) 42 % 46 %
Snittrdnta 1&n (momentan) 0,45 % 0,35 %
Snittranta swappar (momentan) 0,15 % 0,16 %
Bruttosnittrdnta (momentan 31/12)

-Inklusive rantesékringar 0,60 % 0,52 %
-Exklusive rantesdkringar 0,45 % 0,35 %
Marknadsvarde derivat (tkr) -640 -2994
* Forbundet har uppréttat en riskanalys avseende konsekvenser vid fortsatt negativa rantor och tillampning

av rantegolv i kreditfaciliteterna.

NOT 6. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 18 009 18 009
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 18 009 18 009
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 729 -17 468
Avrets avskrivningar -160 -260
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -17 889 -17 729
Utgdende planenligt restvirde 120 280
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5
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NOT 7. ANLAGGNINGSUTRUSTNING OCH INVENTARIER 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 849 110 693 063
Avrets anskaffningar 77 344 156 745
Omklassificering 0 0
Investeringsbidrag -31 0
Utrangering -606 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 -698
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 925 817 849 110
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -417 644 -385 618
Arets avskrivningar -42 423 -32 026
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 417 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -459 651 -417 644
Utg&ende planenligt restvérde 466 166 431 466
Anldggningsutrustningar och inventarier avskrivs pd 3—20 dr efter bedémd ekonomisk livsldngd.

Avskrivningstider (Genomsnittliga) 15 16
NOT 8. TUNNLAR, HUVUDLEDNINGAR OCH BYGGNADER 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 219 681 225 469
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forséljning 0 0
Nedskrivning 0 -5 788
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 219 681 219 681
Ingdende ackumulerade avskrivningar -191 670 -188 945
Arets avskrivningar -2 027 -2724
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -193 697 -191 670
Utg&ende planenligt restvérde 25984 28 011
Tunnlar och huvudledningar skrivs av pd 50-98 & medan byggnader avskrivs pd 10-35 &r.

Avskrivningstider (Genomsnittliga) 30 32
Taxeringsvarde fastigheter 1053 953
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NOT 9. KAPPALA 2001 HD1 OCH HD2 2019 2018
Ing&ende anskaffningsvarde 1300 950 1300 950
Arets anskaffningar 0 0
Ombklassificering 0 0
Investeringshidrag -30 605 -30 605
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1270 345 1270 345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -588 831 -566 180
Arets avskrivningar -18 004 -22 651
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -606 835 -588 831
Utgdende planenligt restvirde 663 510 681 514
Anldggningarna i Kdppala 2001 skrivs av pd 10, 20, 35 och 98 &r efter bedémd ekonomisk livslangd.

Avskrivningstider (Genomsnittliga) 51 44
NOT 10. PAGAENDE INVESTERINGAR 2019 2018
Ingdende anskaffningsvérde 512 641 472 003
Avslutade investeringar -77 344 -156 745
Resultatforda investeringar -30 736

Avrets anskaffningar 147 920 197 384
Utg8ende ackumulerade anskaffningsvérden 552 482 512 641

NOT 11. EGET KAPITAL

Driftfond Arets resultat Ovrigt eget kapital Summa eget kapital
1B 110 640 4492 16 769 131 900
0Omforing 4492 -4 492 0
Utdelning 0 0 0
Arets resultat 5471 5471
uB 115131 5471 16 769 137 371
NOT 12. PENSIONSMEDELSFORVALTNING 2019 2018
Avsattning fér pensioner med mera 670 552
Ansvarsforbindelser for pensioner 9 307 9618
— Finansiella placeringar f6r pensioner 0 0
Totala forpliktelser 9977 11 292
Aterl8ning i verksamheten 9977 11 292
Aktualitetsgrad 100 % 100 %

Pensionsdtagandet &r vérderat med hjdlp av KPA och de antaganden de tilldmpar vid berédkningar av skulden.
Sérskild I6neskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.

Inga évriga pensionsdtaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppsta.

Képpalaférbundet betalar I6pande pensionspremier till PVAB avseende pensionsférpliktelser uppkomna efter
1998 varfér ingen tillkommande skuld redovisas.
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NOT 13. FONDERING FOR FRAMTIDA INVESTERINGAR 2019 2018
Bergskommunikation 4000 4500
Pilotforsok 11 941 14 927
Styrsystem del 1 11 390 12 266
Styrsystem del 2 11135 11931
Summa 38 467 43 624
NOT 14. UPPLUPNA KOSTNADER O0CH FORUTBETALDA INTAKTER 2019 2018
Upplupna rantor 1743 1731
Semesterléne- och komptidsskuld 2260 2052
Léneskatteskuld 1316 1258
Arbetsgivaravgifter 1747 1662
Upplupna évriga kostnader och férutbetalda intékter 18 243 15 270
Forutbetalda anslutningsavgifter 6936 7 696
Summa 32244 29 668
NOT 15. ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser intjdnade fore 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgdr till belopp motsvarande av
Kommunernas pensionsanstalt, KPA, utford berdkning till 7 490 tkr (7 740 tkr) samt [6neskatt 1 817 tkr
(1 878 tkp).
NOT 16. PERSONAL 2019 2018
Medelantal &rsanstillda 65 63
Varav kvinnor 25 25
Antal tillsvidareanstéllda vid arets slut 69 69
Loner och andra ersattningar
-Styrelse och direktor 1869 2 006
-Ovriga befattningshavare 37 039 35983
Summa 38908 37989
Direktéren erhdller en pensionsférman p& 32 % av den pensionsgrundande drslénen. Vid uppségning fran
férbundets sida har direktéren en uppsédgningstid pd 6 manader samt en &rslon.
NOT 17. REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfrnvaron redovisas inte for gruppen anstllda under 29 &r d& de ar farre an tio personer vilket kan
medféra mojlighet att identifiera enskilda medarbetare.

2019 2018
Sjukfranvaro —29 ar - % - %
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,06 % 3,11 %
Sjukfranvaro 50— ar 7,04 % 3,82 %
Kvinnor 10,79 % 8,38 %
Man 1,60 % 1,34 %
Sjukfranvaro totalt 5,52 % 4,38 %
Varav |&ngtidssjukfrénvaro > 60 dagar utgjorde 66,61 % 53,11 %
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NOT 18. NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoresultat i forhallande till omsattning
Nettoresultat dividerat med summa verksamhetsintékter.

Avskrivningar i procent av totala kostnader
Avskrivningar dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.

Finansnetto i procent av totala kostnader
Summa finansiella poster dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.

Soliditet procent
Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Lanefinansiering procent
Langfristiga réntebdrande 1an dividerat med anldggningstillgdngarna.

Rorelsekapital, Mkr
Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad %
Avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Andel av VA-kostnaderna, Typhus A

Typhus A (taxa) — genomsnittlig drskostnad i Stockholms lan.

Kappalaférbundets andel fér 225 m? g&nger arets nettokostnad per m? behandlat avloppsvatten.
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning + 50 %.

Medlemsandelar (Mkr)

ACKUMULERADE KOMMUNERNAS ANDEL AV
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI % LANESUMMA
1971-2018 2019 2019-12-31
Danderyd 245 7,4 % 110
Lidingd 323 9,7 % 145
Nacka 187 5,6 % 84
Sigtuna 340 10,2 % 153
Sollentuna 470 141 % 212
Solna 618 18,6 % 278
Taby 435 13,0 % 196
Upplands-Bro 181 5,4 % 81
Upplands Véasby 292 8,8 % 131
Vallentuna 161 4,8 % 73
Varmdo 80 2,4 % 36
Total kapitalkostnad 3164 100,0 % 1499
Fran den 1 april 2006 galler ny taxemodell med pe-avgift i stéllet fér kapitalavgift.
Réntebdrande 1&n 2019-12-31 1499 Mkr
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Budgetuppfoljning (tkr)

BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
2019 2019 UNDERSKOTT UNDERSKOTT (%) 2018
Driftkostnader
Verksamhetsstod -5 289 -6 279 -990 18,7 % -5 064
Kommunikation -3 207 -2 989 218 -6,8 % -2 656
Miljo och kvalitet -2225 -2323 -98 4,4 % -2442
Kretslopp -24 350 -23 847 503 -2,1% -446
Resursutvinning -21 486
Projekt -1 860 -2 132 -272 14,6 % -1818
Produktion -61776 -56 800 4976 -8,1 % -63 197
-98 707 -94 369 4337 -4,4 % -97 109
Ovriga kostnader
Verksamhetsstod -8 699 -8 036 663 -7,6 % -8 055
Kommunikation -98 -50 48 -48,5 % -38
Miljé och kvalitet -710 -623 87 -12,3 % -622
Kretslopp -328 -333 -5 1,6 % -43
Resursutvinning -355
Projekt -480 -1043 -563 117,2 % -757
Produktion -1543 -813 730 -47,3 % -1 060
-11 858 -10 898 960 -8,1% -10 929
Personalkostnader
Verksamhetsstod -15 613 -14 543 1070 -6,9 % -12 462
Kommunikation -2 386 -2171 215 -9,0 % -2 294
Miljo och kvalitet -7 662 -7 288 374 -4,9 % -6 221
Kretslopp -3 407 -3 596 -188 5,5 % -2374
Resursutvinning -1 665
Projekt -8 318 -7 861 457 -5,5 % -6 915
Produktion -26 761 -26 012 749 -2,8 % -25532
-64 147 -61 470 2677 -4,2 % -57 463
Kapitalkostnader
Avskrivningar -69 219 -76 701 -7 482 10,8 % -64 148
Réntekostnader -11 878 -10 195 1683 -14,2 % -8 808
-81 097 -86 896 -5799 7,2% -72 955
Intakter
/&rsavgifter 217 000 217 000 205 000
Ovriga intakter 34920 36 947 2027 5,8 % 36 564
Rénteintdkter -100,0 % 7
Investeringsfondering -100,0 %
Uppldsning investeringsfond 4000 5157 1157 28,9 % 1376
255 920 259 104 3183 1,2 % 242 947
RESULTAT 113 5471 5358 -8,3% 4492
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Kostnadsutveckling 2015-2019 (tkr)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
KOSTNADSSLAG 2015 2016 2017 2018 2019
Lonekostnader, traktamenten -38 944 -40 441 -42 417 -47 789 -50 362
Ovriga personalkostnader -2 305 -2 637 -3 692 -3 089 -4 076
Pensionskostnader -5 784 -6 038 -6 302 -6 585 -7 031
Kemikalier -4 785 -4 719 -4 855 -6 755 -6 875
Slamomhéandertagande -19 864 -18 057 -17 965 -20 344 -21 769
Elenergi -25 960 -25372 -26 084 -29 459 -28 511
Eldningsolja, vatten -623 -911 -726 -528 -742
Material och fornédenheter -7 040 -7 107 -7 237 -7 235 -5 861
Entreprenad Produktion/Underhall -15 332 -13 130 -19 984 -16 744 -14 272
Frammande arbete vrigt -9 339 -8 550 -6 977 -10 838 -12 947
Ovriga kostnader -13 369 -16 306 -15 559 -16 134 -14 292
Avskrivningar -60 104 -68 914 -60 661 -64 148 -76 701
Rantenetto -20 687 -9 152 -9 131 -8 268 -9 575
Ovriga finansiella kostnader -571 -1 384 -638 -532 -620
Summa bruttokostnader -224708 -222 718 -222 228 -238 449 -253 633
Intakter 38 636 37 858 38143 36 564 36 947
Summa nettokostnader -186 072 -184 859 -184 086 -201 885 -216 686
Bruttokostnader exklusive avskrivningar och rantor -143 345 -143 267 -151 798 -165 501 -166 737
Nettokostnader exklusive avskrivningar och réntor -104 709 -105 409 -113 656 -128 936 -129 790
Resultat 18928 5141 914 4492 5471
Nettoinvesteringar 82 315 186 620 254 721 197 344 147 920
Antal pe 645 000 675 000 695 000 705 000 720 000
Behandlad avloppsvattenméngd miljoner m? 61,0 51,0 53,7 50,5 56,6
Netto behandlingskostnad kr/m? avloppsvatten 3,05 3,62 3,43 4,00 3,83
Netto behandlingskostnad kr/pe 288 274 265 286 301

Kappalaforbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kestnaden for

tva typhus i Stockholms lan (Svenskt Vattens taxestatistik 2019)

Typhus A = normalvilla med 150 m* i &rlig vattenférbrukning.

Typhus B = flerbostadshus med 15 |&genheter och 2 000 m? i rlig vattenférbrukning.

Berdkningarna utgdr fran att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent.

tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Typhus A (taxa)

— genomsnittlig drskostnad i Stockholms ln 5552 5779 6026 6 244 6 397
Kappalaforbundets andel 225 m? 12,36 % 14,11 % 12,97 % 14,40 % 13,46 %

Typhus B (taxa)
— genomsnittlig &rskostnad i Stockholms |&n 53 599 56 188 58 730 60 399 62192

Kappalaférbundets andel 3 000 m? 17,07 % 19,35 % 17,74 % 19,85 % 18,46 %
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Investeringsredovisning (tkr)

ACKUMULERAD
RAMBUDGET 1B UPPARBETAT AVSLUTAT uB
2019 2019 2019 2019 2019-12-31

Yttre anldggningar
Langéngsstrand Etapp 1 prioriterade atgdrder *) 500 0 334 -334 0
Oster&ker/Vaxholm anslutning, Systemhandling 33000 30 641 94 -30 736 0
Antuna pumpstation renovering 2 000 0 1510 -1510 0
Brutet vatten matrannor 2000 14 0 14
Tunnelinventering och inmédtning 5000 473 833 1306
Kapacitetsékning NO (Vallentunaanslutning) 3000 2 961 962
Férbiledning L&ngangsstrand 2 500 806 0 806
L&ngangsstrand Etapp 2 10 000 0 0 0
Spisen renovering 45 000 0 131 131
Fasta provtagare 5000 0 899 -14 884
Kappalaverket
Tredje rotkammare R 300 265 000 231030 46 078 277 108
Hogflédesrening 189 000 164 831 25631 190 462
Ombyggnad renshantering 44 000 31771 3238 35009
Uppgradering styrsystem etapp 2 55 000 14 037 11 694 -24 389 1342
Dispositionsplan lab-kontor-verkstad-kontrollrum 3800 710 1739 2 449
Utokad overskottsslamfértjockning 26 000 6875 13 238 20114
Vagstation fér slamtransporter 6000 467 4 565 -5032 0
Forluftningskanal CHOO renovering 20 000 8 398 4113 12 511
Brutet vatten p& Képpalaverket 7 000 0 24 -24 0
Sandfilter utbyte (Fran reinvest) 25000 6580 5159 -11739 0
Pilot Forfallning och efterdenitrifikation (Kolkéalla) 500 14 614 312 -14 927 0
900 K 600 000 0 3455 3455
Utbkad kapacitet luktbehandling 1000 0 0 0
Varmepumpsanlaggning RAV 0 0 0 0
Skorstensrenovering 11 000 0 0 0
Slamskrapor ES 1-6 10 000 103 758 860
Ovriga investeringar Kappalaverket 0 0 0 0
Ombyggnad lab-kontor-verkstad-kontrollrum-omkladn. Entr 80 000 0 0 0
Okad kapacitet gasuppgradering 15000 0 14 14
Inloppskanal ombyggnad 16 000 0 0 0
Renovering rotkammartoppar/utbyggnad SB0OO 80 000 0 36 36
Summa planerade investeringar 1562 300 511 352 124 816 -88 704 547 465
Oforutsedda investeringar 5000 1289 4328 -1337 4 280
Reinvesteringar enligt atgardsplan 17 500 0 17174 -17 174 0
ﬁvriga investeringar
Mobler och kontorsutrustning 300 0 149 -149 0
IT-system 2 500 0 737 737
Ovriga Investeringar Lab m m 700 0 715 -715 0
Summa Ovriga investeringar 3500 0 1601 -864 737
Summa investeringar 1588 300 512 641 147 920 -108 080 552 482
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Revisionsherattelse for ar 2019

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper for
ar 2019. Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att I16pande granska och ta
del av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ekonomi.
Under éret har deldrsrapporten granskats och utlitandet
frin revisionen har tillsdnts Forbundsfullmiktige.

Forbundsstyrelsens drsredovisning 2019 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som framgdr av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporterna
tillsinds Forbundsstyrelsen och Forbundsfullmiktige i
samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Arets resultat uppgdr till 5,5 mnkr, vilket dr
detsamma som det sd kallade balanskravsresultatet. Vi
instimmer 1 kommunalférbundets bedomning att detta
resultat innebir att kommunalférbundet lever upp till
kommunallagens krav pd ekonomi i balans
(enligt KL 11 kap) for rikenskapsaret 2019.

Enligt kommunallagens kapitel 12 skall vi
bedéma om resultatet i arsbokslutet dr férenligt med
de mal for den ekonomiska forvaltningen, ur ett
verksamhetsmissigt savil som ett finansiellt perspektiv,
som forbundsfullmiktige beslutat om i drsbudgeten och
flerdrsplanen.

Lidings 2020-03-31

Vi bedémer att:

. Arsredovisningen 1 allt visentligt dr upprittad enligt
lag, normer och 1 6vrigt god redovisningssed.

¢ Forbundet arbetar seriost med sdvil de finansiella
som verksamhetsmiissiga malen. I rsredovisningen
redovisas graden av méluppfyllelse for de
kritiska framgangsfaktorer som faststillts och for
utvecklingsmélen samt de finansiella mélen.

® Av redovisningen som gors i drsredovisnigen
kan utldsas att graden av médluppfyllelsen for de
verksamhetsmissiga malen 1 huvudsak dr god utifran
redovisad maélstatus.

e Att de finansiella médlen, som f6ljs upp i
arsredovisningen, uppnds i och med redovisat
resultat och stillning. Malet f6r utfall mot beslutad
investering samt utveklingskostnader i forhédllande till
omsittningen uppfylls diremot inte for dret.

Vi tillstyrker att:

¢ F'orbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfrihet.

e Forbundets drsredovisning godkinns. Den ir i allt
visentligt upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Bjorn Lundin Bo Klasmark

Mikael Zuhr
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