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Forvaltningsherattelse 2017

Agarforhallanden och organisation

Kippalaférbundet dr ett kommunalférbund vars som holls 1 september 2014 valdes ett nytt féorbundsfull-
medlemskommuner dr Danderyd, Lidingo, Nacka, miktige som hade sitt férsta ssmmantride 2014-12-09.
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro, Dir utsdgs en ny styrelse som tilltridde den 1 januari
Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo. 2015.

Ledaméter och ersittare i styrelsen och 6vriga for- I nedanstdende sammanstillning redovisas uppgifter
bundsorgan redovisas hir nedan. Efter de allminna val som avser forhdllandena under 2017.

Forbundsorgan 2017

Forbundsorgan Ledamadter Ersattare Sammantraden 2017
Forbundsfullmaktige 35 st 35 st 3 st
Styrelse 11 st 11 st 7 st
AU (arbetsutskott) 3 st 9 st
Valberedning 3 st 3 st 2 st
Revisorer 3 st 3 st 3 st
Styrelse

Ordfdrande: Anna Rheyneuclaudes Kihiman, M, Liding6*
Vice ordforande: Catharina Andersson, S, Upplands-Bro*

Ledamoter Ersattare

Torsten Sjogren, M, Danderyd Kjell Rosén, MP. Danderyd

Ronnie Lundin, S, Sigtuna Ulf Weidling, C, Lidingd

Anders Ekegren, L, Solna* Gunnar Balfe, M, Sigtuna

Torsten Bjornsson, M, Taby Robin Sjéberg, S, Sollentuna

Tomas Franzén, M, Sollentuna Hans Ahlgren, L, Taby

Kenneth Bylund, S, Vallentuna Jan-Erik Ek, M, Upplands Vasby (to m 2017-10-17)
Ulf Falkenberg, L, Varmdd Christine Hanefalk, M, Upplands Vasby (fr om 2017-10-17)
Ali Kashefi, S, Upplands Vashy Fredrik Kjos, M, Upplands-Bro

Eva Narva-Eickenrodt, M, Nacka (tom 2017-12-12) Leif Bergmark, M, Solna

Bo Bergkvist, M, Nacka (from 2017-12-12) Bengt—&ke Grip, M, Vallentuna

Anna-Lena Ostman, S, Varmdd
Helena Westerling, S, Nacka

* Ingdr i arbetsutskottet (AU)

Valberedning

Benkt Kullgard, M, Sollentuna (Ordférande) Ersattare

Sven Fjelkestam, L, Taby Lars Radén, M, Solna

Jan Jogell, S, Sundbyberg (t o m 2017-10-17) Jonas Uebel, L, Danderyd

Thore Nyman, S, Sigtuna (fro m 2017-10-17) Thore Nyman, S, Sigtuna (tom 2017-10-17)
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Revisorer

Revisorer

Bo Klasmark M, Taby
Mikael Zuhr, L, Taby

Bjorn Lundin, S, Upplands Vasbhy

Sakkunnig revisor
Anders Rabb, PwC

Ledning

Per Manhem, VD (tom 2017-12-31)
Andreas Thunberg (from 2018-01-01)

Revisorsersattare

Kent Hjalmarsson, M, Upplands Vasbhy

Christer Liss, L, Solna

Herman Brundin, S, Téby (tom 2017-10-17)
Lars Nordin, S, Taby (from 2017-10-17)

Kappalaforbundets
styrelse 2017

1.

2.
3.
4

UIf Falkenberg
Anders Ekegren
Torsten Bjérnsson
Fredrik Kjos

1

0 0N o W

0.

Ulf Weidling
Torsten Sjégren
Tomas Franzén
Kenneth Bylund
Kjell Rosén
Leif Bergmark

11. Anders Thunberg (VD)

12. Anna Rheyneuclaudes
Kihlman

13. Bo Bergkvist

14. Anna-Lena Ostman

15. Christine Hanefalk
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Robin Sjoberg

Hans Ahlgren



Aret i sammandrag
Stahila driftforhallanden

Ar 2017 var, ur drift- och processperspektiv, ett relativt
lugnt dr med stabila férhdllanden och goda marginaler
till utsldppsvillkoren. 53,0 miljoner kubikmeter (51,0
miljoner kubikmeter ar 2016) avloppsvatten renades.

Inga briddningar genomfordes.

Kippalaforbundet fortsatte att vara en nettoleverantor
av energi. Under 2017 producerade férbundet 5 GWh
mer energi i form av biogas och virme dn vad som
konsumerades som el (7 GWh ar 2016).

Konsekvenser av ett nytt miljotillstand
for Kappalaforbundet

Kippalaforbundet limnade dr 2015 in en ny tillstdnds-
ansokan till Linsstyrelsen. Den giller en utékning av
nuvarande tillstdnd fran 700 000 personekvivalenter
(pe) till 900 000 pe. Tillstdndsansdkan innefattar dven
en 6kad biogasproduktion frdn dagens 6 till 10 miljoner
Nm? per ar och mojligheten att med hjilp av virme-
pumpar kunna 6ka leveransen av virme till Lidingos
fjarrvirmendt.

I oktober 2015 fick férbundet svar frin Liansstyrelsen
med ett foreliggande om ett antal kompletteringar.
Kompletteringarna skickades in i februari 2016 och
i december 2017 kom det slutliga beslutet avseende
miljotillstdnd frin Linsstyrelsens Miljoprovnings-
delegation.

I beslutet faststills betydligt hardare utslippsvillkor
dn 1 nuvarande tillstdnd samt krav pd utredningsinsatser
avseende likemedelsrening och mikroplaster. For-
bundet har tre ar pad sig att uppna de nya kraven vilket
forbundet bedémer som alldeles for kort tid for att
kunna genomféra de anpassningar som krivs i verkets
processer. Beslutet har dérfor 6verklagats under 2018
med hdnvisning till att tiden att stidlla om verket ér for
knapp. Dessutom 6verklagades beslutet om utredning
av mikroplaster eftersom kostnaderna fér sddan forsk-
ning inte bor dldggas enskilda organisationers abon-
nenter 1 strid mot intentionerna i Lagen om allmidnna

vattentjinster.

Investeringsplaner och utdkad laneram

Under 2015 och 2016 togs en strategisk investeringsplan
fram for att redovisa vilka investeringar som fordrades for
att klara de nya utslippsvillkor som férmodades komma.
Ett pilotprojekt startades 2017 med ombyggnad av en av
elva reningslinjer med den nya teknik som maste inforas
for att klara utslippsvillkoren. Pilotprojektet som kom-
mer att genomforas och utvirderas under 2018 ska skapa
en stabil grund for den fortsatta investeringsprocessen
och ge svar pd om vald teknik motsvarar férvintningarna

och ocksd om hur 6vriga linjer ska byggas om for att nd
onskvirda reningsresultat till ligsta mojliga kostnad i ett
miljo- och livscykelperspektiv.

Samtidigt inventerades ocksd nodvindiga nyinveste-
ringar, reinvesteringar och l6pande underhallsinsatser.
Den strategiska investeringsplanen som loper 15 ar
framadt i tid visade pa ett stort behov av bdde ny- och
reinvesteringar med hojda avgifter som f6ljd av detta.
Forbundet dr inne i ett investeringsskede motsvarande
det som genomfordes i slutet av 1990-talet di verket
fordubblade kapaciteten och byggdes om for att klara
de dé nya reglerna for kviverening. Avgiftsékningen
som investeringarna leder till beriknas for den enskilde
abonnenten bli cirka 38 kronor per dr pd en total avgift
om cirka 5 800 kronor (Typhus A, dr 2016).

Som en f6ljd av slutsatserna i den strategiska in-
vesteringsplanen behover forbundet ldna mer pengar
och ansokte dirfor i slutet av 2016 hos medlemskom-
munerna om att fa hoja forbundets laneram, fran 1,4
miljarder kronor till 2,2 miljarder. Ldneramens storlek
regleras i forbundsordningen och en dndring av den
kriver godkinnande frin samtliga medlemskommuners
respektive kommunfullmiktige. Medlemskommunerna
ansdg dock att det krivdes en tydligare process och
utokad kommunikation kring denna friga innan beslut
kunde fattas.

En utredning tillsattes didrfor av ndgra medlems-
kommuner och denna limnade ett utlatande i november.
I utredningen fastslds att de foreslagna investeringarna
ir nodvindiga, vilgrundade och effektiva eftersom de
utnyttjar Kippalaférbundets anliggningar sd ldngt som
mojligt for att hdlla kostnaderna nere, men man foror-
dade en uppdelning av lineramshdjningen i tva delar for
att invinta det kommande nya miljétillstdindet och dess
effekter.

I december fick Képpalaférbundet besked om nytt
miljotillstdnd frdn Linsstyrelsen. Under perioden
december till februari godkinde samtliga medlems-
kommuner en del av den utokade ldneramen — upp till
1,8 miljarder kronor.

Under 2018 kommer en ny process att startas for
ytterligare utékning av lineramen dé pilotprojektet
har utvirderats och tillkommande investeringar utretts
ytterligare, detta i dialog med medlemskommunerna.

Ett projektintensivt ar

Kippalaforbundet dr inne i en intensiv investerings-
period. Flera stora projekt var i genomforandefas

och yteerligare nigra projekterades. Hela 254,7 Mkr
(186,6 Mkr dr 2016) har upparbetats under dret i paga-
ende investeringsprojekt. Nedan beskrivs liget i de

storsta pdgdende projekten.
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Anslutning av Osteriker och Vaxholm
Ett stort projekt pagir som har som syfte att ansluta
Osteraker och Vaxholm till Kippalaférbundet och rena
dessa kommuners avloppsvatten i Kippalaverket. Over-
foring av avloppsvattnet dr tinkt att ske via sjoledningar
till Svinninge och vidare i en bergtunnel som ansluts till
Kippalaforbundets befintliga avloppstunnel i Karby.
Under 2017 har projektet delvis stoppats 1 avvaktan
pd beslut om genomférande efter 6verenskommelser
mellan de berérda parterna. Tillstindsprocessen for
projektet I6per dock péd och ansékan har limnats in 1
mars 2017. Svar vintas under senhosten 2018. Négra
av Képpalaférbundets medlemskommuner tillsatte en
utredning av projektet. I bérjan av november presentera-
des utredningen som i huvudsak stodjer antaganden och
slutsatser 1 Kdppalaférbundets projektforslag. Utred-
ningen foreslog dock en annorlunda férdelningsmodell
av besparingarna som uppstir. Under 2018 kommer
frigan att behandlas vidare av Kédppalaférbundets med-
lemskommuner samt Osteraker och Vaxholm. Beslut om
avtal mellan parterna f6r genomférande eller avbrytande
av projektet forvintas fattas under 2018.

Ny rotkammare och anliggning for hogflodesrening

En ny r6tkammare byggs for att sikerstilla en fortsatt
stabil drift och process nir det giller slambehandling
och fordonsgasproduktion. Den nya anldggningen for
hogflodesrening byggs med syfte att kunna snabbrena
avloppsvatten vid de tillfillen di flodet in till verket ér
hogre dn verket har kapacitet att ta emot. Springnings-
arbetena avslutades under sommaren 2017 varefter
olika betongarbeten paborjades infor installations-
arbeten av maskiner, instrument och elutrustning som
genomfors under 2018. Anldggningarna beriknas vara
klara under 2019.

Renovering av Antuna pumpstation

I Antuna pumpstation i Upplands Visby pumpas
avloppsvattnet upp cirka 20 meter frdn bergtunneln for
att direfter rinna vidare med sjélvfall till Edsberg. Under
2016 paborjades en renovering av pumpstationen med
syfte att modernisera hela anldggningen. Bland annat har
anliggningen byggts om sd att reglering/utjimning av flo-
det genom att dimma i tunneln kan utforas regelmaissigt,
fasaden rustats upp, all mekanisk utrustning bytts ut och
luftreningsanliggningen uppgraderats och effektiviserats.
Projektet dr berdknat att paga till mitten av 2018.

Renovering av Langingsstrand

I Langingsstrand i Danderyd finns en anliggning dir
nodbriddning och reglering av flédet kan ske innan av-
loppsvattnet leds vidare via en dykartunnel under Lilla
Virtan till Spisen péd Lidingd. En omfattande renovering

av anlidggningen paboérjades hosten 2015 och beriknas
vara slutford vdren 2018.

Renoveringsarbetet syftar till att sikerstilla funktio-
nerna med briddning, avstingningsluckor och spolning
av tunneln samt att dtgirda titskike. Projektet dr kom-
plext pa grund av att anldggningen renoveras under drift.
Under arbetets ging identifierades att man behovde

genomfora storre betongatgirder dn planerat.

Uppgradering styrsystem
Kippalaverkets befintliga styrsystem, som styr och
reglerar all utrustning (maskiner) fér avloppsrening,
virmesystem och ventilation for avloppsreningsverket
och yttre anlidggningar (pumpstationer), narmar sig slutet
av sin livsldngd. Under 2016 inleddes dirfor ett projekt
for att uppgradera systemet och dirmed sikerstilla
driften av anlidggningen fér de kommande 15-20 éren.
Uppgraderingen dr uppdelad i etapper och projektet
beriknas vara slutfort under 2019.

Under 2016 och 2017 genomfordes den forsta etappen
i projektet vilket innebar att tre av tolv dldre systemdelar
moderniserades till den senaste tekniken. Ovriga delar
kommer att uppgraderas i kommande etapper. Parallellt
med den férsta etappen utarbetades en ny standard for
styrsystemet. Standarden dr en del i att sikerstilla en
enhetlig funktion pa verket och kommer att underlétta
vid kravstéllning av framtida uppgraderingar och utbygg-
nader av styrsystemet. Etapp 1 avslutades 2017 till en
lagre utgift in kalkylerat.

Ombyggnad av renshantering och forluftningskanaler
Befintlig anldggning for renshantering och sandtviitt, det
forsta steget i reningsprocessen dir allt grévre material i
avloppsvattnet sorteras ut, behover bytas ut och moder-
niseras. Nya rensgaller, sandtviittar, transportskruvar och
renstvittar ska dirfor installeras. Under denna anlidggning
finns forluftningskanaler dir avloppsvattnet ska luftas sd
att korrosiva gaser inte f6ljer med in i resterande delar av
reningsverket. Betongen i kanalerna #r kraftigt korroderad
och i akut behov av renovering. Dessa arbeten pdborjades
2017 och beriknas vara klara 1 borjan av 2019.

Viirme fran utgiende renat avloppsvatten

Ett projekt som drivits mellan 2014-2017 beror
mojligheten att i ssmverkan med Fortum Virme AB
(Stockholm Exergi AB) utnyttja den virme som finns i
det renade avloppsvattnet for att genom virmepumpar
overfora energin till fjarrvirmenitet. Ett delvis EU-
finansierat projektforslag togs fram i samarbete mellan
parterna om en sddan anlidggning pd Kédppalaverket som
ockséd kompletterades med stédvirmepannor. Anligg-
ningen skulle sjilvstindigt kunna ticka hela Lidingos
behov av fjarrvirme. I slutfasen blev dock investeringen
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inte realiserbar for fjdrrvirmeproducenten nir man rik-
nat in utgifter bland annat f6r utdkad elkraftinfrastrukeur
och ledningsomliggningar varfor projektet lades ned i
slutet av 2017.

Kippalaforbundet fortsitter dock arbetet med att
forsoka finna alternativa lonsamma och miljomissigt
attraktiva anvindningsomraden, internt eller externt, for
virmen i det renade avloppsvattnet.

Jamforelser med branschen

Under éret har Kidppalaférbundet liksom tidigare ar
jamfort Kdppalaverkets reningseffektivitet med andra
avloppsreningsverk. I dagslidget redovisar Kidppalaverket
den hogsta effektiviteten (kostnad per volym avskild
substans) av dessa verk.

Forskning och utveckling for att ligga i framkant

Kippalaférbundet dr en betydelsefull aktor i VA-
Sveriges forskningssambhille och deltar i eller driver ett
stort antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Under
2017 drevs 6ver 13 utvecklings- och forskningsprojekt av
olika storlek och omfattning i férbundets regi.

Under 2017 fortsatte projektet SIMFRAM som
fokuserat pd framtida reningskrav i SIMFRAM 2.0.
Projektets fortsdttning inriktar sig pa att simulera hur
tillskottsvatten paverkar Kippalaverket. Projektet leds
av IVL och 1 samarbete med Henriksdals reningsverk
och Kungsingsverket i Visteras. Projektet syftar dven
till att faststilla olika kolkillors LCA-avtryck!. Detta dr
hogst aktuellt for Kippalaférbundet dd det nya miljotill-
stdndet innebir att extern kolkélla méste tillsdttas i den
utvecklade reningsprocessen.

Ett annat stort forskningsprojekt didr Kippalaférbun-
det deltar ir det tredriga HAVA-projektet (”Hallbar-
hetsanalys av virmedtervinning ur avloppsvatten”) som
utreder virmedtervinning frdn avloppsvattnet. Under
senare ar har intresset for denna teknik 6kat och férbun-
det anser det nédvindigt att utreda effekten pé renings-
verket och hur detta bist kan goras ur ett samhills- och
livscykelperspektiv, sd kallad LCA-analys. Ménga olika
faktorer paverkar utfallet t ex tekniska, termodynamiska
och politiska, varfor ett helhetsgrepp dr nodvindigt att
utreda for att kunna vigleda férbundets dgare kring vad
som ir bist ur miljé- och kostnadssynpunkt. Aven i detta
projekt kommer dynamiska datormodeller att anvindas.
Projektet finansieras av Formas, Kédppalaférbundet, Swe-
den Water Research och Tekniska Verken. Projektledare
ar Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och akademisk

part Lunds Universitet. Utéver VA-branschen deltar
ocksa ett mycket stort antal intressenter fran fastighets-
branschen som vill i viigledning i frigorna.

Ombyggnationen av linje 11 (Pilotprojektet) slutfor-
des under 2017. De nya utsldppsvillkoren i miljétillstan-
det (kviive, fosfor och BOD) gor att Képpalaférbundet
kommer att behéva forindra reningsprocessen. I januari
2018 pabérjades forsoksdriften som behandlar avlopps-
vatten fran ca 60 000 pe. Under 2018 forvintas pilotlin-
jen ge svar pd de olika design- och optimeringsfrigorna.

Under 2017 har Kédppalaforbundet ocksa testat, for
branschen, nya tekniker och produkter i olika laborativa
forsok gillande fosforavskiljning och forbdttrade slamav-
vattningsegenskaper.

Under kommande ér forvintas den nya slamforord-
ningen implementeras vilket troligen stiller skirpta
krav pa slamkvaliteten. Kdppalaférbundet har under
2017 initierat en utredning for att utreda vilken slambe-
handlingsmetod som ir bist limpad beroende pa vilka
krav som kommer. Det finns 1 dagsliget tvd huvudvigar
att gd; antingen kan Kippalaférbundet fortsitta att
sprida slammet men med hygienisering som en extra
process, eller forbrinna det. De olika teknikerna inom
varje mojligt alternativ kommer att utvirderas fran ett
LCA-perspektiv for att forsoka hitta den bista 16sningen
anpassad till Kippalaférbundets forutsiteningar och
behov. Utredningen kommer att vara bred dd kraven
dnnu inte ar faststillda.

60-arsjubileum och VD-hyte

Under 2017 firade Kédppalaforbundet 60-drsjubileum
eftersom forbundet bildades 1957. Jubileet genomfor-
des den 6 september di inbjudna giister och personal
fick delta i ett seminarium med tema likemedelsrester
och mikroplaster. Efter seminariet bjod forbundet pa
lunch och ordférande beriittade tillsammans med VD
om Kippalaférbundets historia och framtid.

Under varen beslutade Per Manhem, efter 17 r som
VD, att gd i pension vid arsskiftet. Styrelsen, genom AU,
pabdrjade da en extern rekryteringsprocess som avslu-
tades i december dd styrelsen enhiilligt beslutade att
erbjuda Andreas Thunberg befattningen som VD fran
den 8 januari 2018. Andreas Thunberg har arbetat pa
Kiéppalaforbundet i 6ver tio ar och har under de senaste
aren varit produktionschef.

1. Livscykelanalys eller Life Cycle Assessment (LCA) iir en metod for att 4stadkomma en helhetsbild av hur stor den totala miljo-
paverkan idr under en produkts livscykel frdn ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anviandning till avfallshanteringen,

inklusive alla transporter och all energidtgdng i mellanleden.
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Ovriga hindelser och aktiviteter rapporterade
per avdelning

Kommunikationsavdelningen

Hosten 2017 dterupptogs studiebesoksverksamheten
efter att ha legat nere i ett och ett halvt r under tiden
springningsarbeten pagatt vid verket. 2 110 besokare
togs emot.

Avdelningen har tagit fram en tredrsplan for perio-
den 2018-2020 for kommunikation riktad till allmin-
heten i medlemskommunerna. Kommunikationsakti-
viteterna riktas in pd att forsoka minska forekomsten

av skriip och fett i avloppsvattnet.

Miljé- och kvalitetsavdelningen
Lagefterlevnadsrevision med fokus pd miljo samt ISO
14001-revision genomférdes av externa revisorer med
bra resultat. Det innebir att verksamheten dr fortsatt
certifierad enligt miljéledningssystem ISO 14001.
Interna revisorer har genomfort fyra revisioner med
fokus pd miljo och arbetsmilj6 vilket ir en grundférut-
sdttning for att systematiskt forbéttra arbetsrutiner och
processer.

For en effektivare hantering av BOD-analyser
(organiskt material) har laboratoriet inférskaffat ett
nytt automatiserat instrument. Detta 6kar effektivi-
teten vilket inte minst dr viktigt under det pagdende
pilotprojektet i verket.

Laboratoriet har dven klarat fortsatt ackreditering
enligt ISO 17025 och i samband med detta dven
metodackrediteringen for BOD-analysen med det nya
instrumentet.

Uppstromsavdelningen
Avdelningen har fokuserat pd effektivisering av
provtagningar. En fast provtagare som ska kunna
hjilpa avdelningen att tidigt spéara eventuella utslipp
av oonskade dmnen i inkommande avloppsvatten
har installerats i pumpstationen i Edsberg. Fler fasta
provtagare med fjirravlisning kommer att installeras i
tunnelsystemet under de nirmaste aren.

Utokade prover har tagits och analyserats 1 fyra
kommuner i en rullande tillsynsplan. Avdelningens
medarbetare har ocksd medverkat i en industriomra-

desinventering i Rosendal.

Projektavdelningen
Forbundets projektmodell har setts 6ver med f6r-

tydliganden avseende beslutspunkter, befogenheter,

uppfoljningsrutiner med mera. Se 1 6vrigt under "Ett
projektintensivt ar”.

Resursutvinningsavdelningen

Avdelningen har arbetat med fortlépande arbete
avseende slamstrategin och férberett upphandlingar
av lagringsytor hos enskilda jordbrukare och stérre
slamlagringsplatser. Bevakning av nya tekniska
metoder for ndringsdtervinning fran slam har genom-
fores kontinuerligt samt utveckling av verktyg for att
kunna genomféra LCA-analyser av de olika metoder
som kan komma att bli alternativ till nuvarande
slamstrategi.

Kiéppalaforbundets slamproduktion ir certifierad
enligt Svenskt Vattens certifieringssystem Revaq.
Extern revision genomfordes under aret vilket
resulterade i fortsatt certifiering.

P4 energisidan har fokus legat pa att i samverkan
med externa aktorer hitta avsdttning for virmen i det
renade avloppsvattnet. Ett projekt har ocksa initierats
for att inventera behov och utbud av olika energikil-
lor i verksamheten for att sikerstilla en lingsiktig,
ekonomiskt férdelaktig och stabil anvindning av
energiprodukter.

Avdelningen f6r verksamhetsstod

Ett nytt system for bergskommunikation med en

ny vixelfunktion har installerats. Systemet gor det
mojligt att anvinda mobiltelefoner och datakom-
munikation i samtliga anldggningsdelar vilket ocksa
medfort att larm- och positioneringssystem inforts
som okar sikerheten for medarbetare och entreprens-
rer i anldggningarna.

Kanslifunktionen har gatt igenom dokument-
hanteringsrutinerna i organisationen samt férberett
inférandet av den nya Dataskyddsforordningen
(GDPR) som borjar giilla i maj 2018.

Produktionsavdelningen

Samtliga enheter har varit engagerade dels i de
normala driftprocesserna men ocksa i de investerings-
projekt som genomfors. Eftersom de flesta projekten
genomfors 1 driftmiljo dédr normala funktioner inte

far paverkas krivs nira samarbete med projektavdel-
ningen och extra 16sningar 16pande under projektens
ging. En del planlagda underhallsprojekt har darfor
fatt skjutas upp eller omdisponeras pd grund av
resursbrist.
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Resultat och finansiell stdllning

Arets resultat uppgar till 0,9 Mkr (5,1 Mkr). Budget var
-2,1 Mkr. Huvudorsaken till 6verskottet mot budget
dr att cirka 28,1 Mkr avvikit mot budget fordelat pa

olika intikts- och kostnadsposter som kommenteras hir

nedan. En investeringsfondering har genomférts med
25 Mkr. Utan denna jimforelsestérande post skulle
resultatet ha uppgate till 25,9 Mkr (25,1 Mkr).

Den avsittning for investeringar pd sammanlagt
25 Mkr som gjorts avser investeringen 1 ett nytt
styrsystem for anldggningen som genomfors under
2018-2019. En forsta etapp av arbetet dr genomford
och avslutad 2017. Genomsnittlig avskrivningstid for
systemen ir beriknad till cirka 15 4r.

Fondering av kommande investeringar i syfte att
jimna ut avgiftsuttaget ir tillatet enligt VA-redovisning-
en forutsatt att investeringarna tas i drift inom kort tid
och gynnar hela VA-kollektivet. Upplésning av fonden
sker sedan i samma takt som anliggningarna avskrivs.

En utredning har initierats under 2017 som avser att
klarligga mojligheten for Kidppalaférbundet att tillimpa
de speciella reglerna avseende VA-redovisning och dess
konsekvenser for forbundet. Skulle regelverket foljas
fullt ut (som det gors i medlemskommunerna) borde inte
forbundet redovisa ndgot resultat alls. Ett positivt resultat
skulle betraktas som en skuld till VA-kollektivet. Motivet
till att inda redovisa ett resultat dr kopplat till att infla-
tionssdkra det egna kapitalet i forbundet.

Képpalaforbundets revisorer har papekat att detta
madste utredas eftersom den tillimpade metoden kan
innebira att vinstmedel tillhoriga VA-kollektivet
ackumuleras i forbundet. Huvudfridgan ir egentligen
om Kiéppalaforbundet ska tillimpa en strikt kommunal
redovisning som dd skulle ske utan méojlighet att reser-
vera vinstmedel for framtida bruk eftersom foérbundet
inte har ndgra skatteintikter, eller om VA-redovisningen
ska tillimpas helt och hallet vilket i s fall medfor att
resultatet alltid ska dterforas inom tre ar till kommuner-
nas VA-verksamhet.

Avskrivningarna stiger i takt med att nya anliggningar
tas i bruk déa Képpalaférbundet just nu befinner sigi en
intensiv investeringsfas. Kapitalkostnaderna kommer
sdledes att stiga under de kommande dren trots ldga
rinteligen och goda villkor pd kreditmarknaden. Det
genererade 6verskottet kommer att behévas for att ba-
lansera framtida kostnadsokningar beroende pa tillvixt
och nyinvesteringar. Kostnaden per personekvivalent
forvintas dock inte paverkas i lika hog grad av detta
eftersom fler delar pd de kostnader som tillkommer nir
kapacitetsinvesteringar genomfors.

I nedanstidende tabeller och diagram redovisas vissa
kostnadsposter mer ingdende. Dels redovisas utfallet
gentemot budget, dels gentemot féregidende ars utfall.

Det hoga initiala resultatet gentemot budget beror
frimst pa foljande orsaker (se tabell nedan):

BUDGET 2017 (tkr)
AVVIKELSER PER KOSTNADSSLAG MOT:
Frammande tjanster -584
Energikostnader -2138
Slamomhéandertagande -1385
Personalkostnader -9 339
Avskrivningar -9 499
Réntenetto -881
Totala kostnader -23 587
AVVIKELSER PER INTAKTSSLAG MOT:
Intékter energi 4521
Intékter ovrigt -90
Totala intdkter 4441

% UTFALL 2016 (tkr) %
-2,1% 5281 24,4 %
-8,0 % 528 2,0 %
7,2% 92 0,5 %

-15,1 % 3295 6,7 %
13,5 % -8 253 -15,0 %
-8,3 % -768 7,3 %
-9,6 % -508 -0,2%
15,7 % 3025 10,0 %
-1,8 % -2 820 37,1%
13,2 % 284 0,8 %

9 KAPPALAFORBUNDET — ARSREDOVISNING 2017



Personal- och pensionskostnader

Antalet tillsvidareanstillda vid arets slut var 56 (56)
personer. Medelantalet anstillda under 2017 var 63 st
(63 st). Atta nya medarbetare har anstillts och sex per-
soner har slutat sin anstillning under 2017, vilket dr en
ovanligt hog personalomsittning jimfort med tidigare &r.

Personalkostnaderna budgeterades for 65 drstjianster
men uppgir endast till 56 tillsvidareanstillda vid arets
slut. En rad vakanser jimfort med budget kvarstir
sdledes vilket forklarar 6ver hilften av budgetoverskot-
tet. Den andra hilften férklaras av en felbudgetering
didr en extra mdnadslon av misstag lades in f6r samtliga
budgeterade befattningshavare. Personalkostnaderna
har totalt 6kat med nistan 3,3 Mkr mellan 2016 och 2017
medan kostnaderna for 16ner och ersittningar (exklusive
loneomkostnader) minskat med 0,6 procent. Forkla-
ringen till detta ligger i de hoga rekryteringskostnaderna
under dret for att ticka vakanserna. Tyvirr har férbundet
dnnu inte ndtt bemanningsprognoserna trots de 6kade
insatserna vilket kan forklaras med den 6verhettade
marknaden i Stockholmsregionen for de tjanster som
efterfragas.

Personalkostnader 2013-2017

tkr

60 000
50000 - -—
40000 - -
30000 1
20000
10000
0
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@ Lonekostnader, Ovriga personal- @ Pensions-
traktamenten kostnader kostnader

Sjukfrinvaron ligger pa en stabilt lig niva, 2,43 procent
(2,55 procent). 18 procent (33 procent) av sjukfranvaron
dr klassificerad som ldngtidssjukfranvaro for ett facal
befattningshavare. Pensionsmedelforvaltning redovisas 1

separat not. Alla pensionsmedel dterldnas i verksamheten.

Kemikalier, slamomhidndertagande
och elenergi

Volymberoende kostnader 2013-2017

tkr
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Il N BN B
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@ Kemikalier @ Eldningsolja,

vatten

Slamomhénder- @ Elenergi
tagande

De volymberoende kostnaderna édr 2017 nigot hogre
dn 2016 frimst beroende pa de hogre flodesvolymerna
under senhdsten.

Elenergikostnaden var 6ver 2 Mkr ldgre dn budgeterat
pad grund av ldgre prisnivder och volymer @n budgeterat.
Volymerna budgeterades hogre 2017 eftersom de stora
bergsprojekten forvintades dra mycket elenergi.

Kippalaforbundet sikrar elpriserna lopande for att
utjimna fluktuationerna i pris vilket varit en lyckad
strategi under dret. Eldningsoljan dr nu helt utfasad och
ersatt av virmepumpar och gas.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader for drift 2013-2017

tkr
35000

30000 :l ‘
25 00 . -
20000 — —

15000 — —
10000 — —
e I N N N B
0
2013 2014 2015 2016 2017
@ Material och Entreprenader @ Friammande
fornodenheter Produktion/Underhall arbete ovrigt

I de 6vriga kostnaderna for driften ingér frimst un-
derhéllskostnader som materialinkop och inkép av
olika entreprenader som beror drift och underhall av
forbundets anlidggningar. Dessa kostnader kopplas till
livslingden pd komponenter och sidkras genom under-
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hallsplanering och limplig reinvesteringstakt. 2017 ars
entreprenadkostnader kopplade till drift och underhall
overstiger foregdende 4rs kostnader med 6,8 Mkr och
budget med éver 4 Mkr. Dessa kostnader ir delvis
kopplade till de stora investeringsprojekten utan att
vara direkt hinforliga till dem. Dels berér de dtgidrder
for att sikerstilla en kontinuerlig drift av anliggning-
arna dels utgors de av dtgirder som tidigareliggs eller
uppticks i samband med projektgenomférandet.
Tidigareliggningar av dtgirder motiveras 1 huvudsak
av att det da blir kostnadseffektivt att utféra dem med
hinsyn tagen till framtida stilltider.

I investeringsprojekten finns medel avsatta for
redundans och omledningar och de bokf6rs som en del
av projektutgiften. I vissa fall méaste dock dessa dtgirder
ocksd kompletteras med andra dtgirder for att garantera
en kontinuerlig drift.

Ovriga konsultinsatser ligger ca 4 Mkr under budget
vilket gor att avvikelsen mot budget totalt sett for

konsult/entreprenadarbeten blir relativt liten.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och rantenetto 2013-2017
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Kapitalkostnaderna har generellt sett sjunkit de senaste
fem dren trots att uppldningen varit stigande under det
senaste dret. Ridntekostnaderna har successivt sjunkit i
och med att riintenivderna blivit ldgre och dldre bundna
1an ersatts med kortare 16ptider. Samtidigt har nyinves-
teringarna som gjorts under de senaste dren medfort
hogre avskrivningar.

Under éret har ett enskilt lan pd 200 Mkr forfallit till
betalning och ersatts av ytterligare ett obligationslin
som loper pa fem dr. Obligationerna har stillts ut pa
marknaden till féorménligare villkor for Képpalafor-
bundet édn vid traditionell bankfinansiering. Det ger
Kippalaférbundet en bredare bas i framtiden for olika
finansieringslésningar vilket paverkar bade finanskost-
naden och tillgdngen till kapital positivt.

De stora investeringar som just nu pagar skapar ett
behov av nyuppléning. Under 2017 har férbundet 6kat
sin ldneskuld med 179 Mkr (114 Mkr). Genom en aktiv
portféljhantering och en fortsatt 1dg rinteniva har den
momentana genomsnittsrintan vid drets slut kunnat sdnkas
till 0,49 procent (0,79 procent). Samtidigt har det negativa
marknadsvirdet pd de utestdende derivaten 6kat frdn -10,3
Mkr till -15,2 Mkr bland annat pd grund av marknadens
utveckling och tillimpningen av en ndgot mer lingsiktig
rintesidkringsstrategi i enlighet med styrelsens arliga
riskmandatsbeslut.

Arets avskrivningar ligger 9,5 Mkr under budgeterade
kostnader. Orsaken ir att flera stora investeringsprojekt
fordrojts under genomforandet vilket inte var mojligt att
forutse vid budgeteringstillfillet. I ssmband med bokslutet
2016 genomfordes ocksé en 6verging frin progressiv
avskrivningsmetod till linjdr avskrivning pa anldggningarna
som bendmns HD1 och HD2. Dessa anlidggningar avser den
stora investering som slutférdes under 1990-talets senare
del diir verket dubblerade sin volym och inférde kvive-
rening (Kédppala 2001). Omlidggningen till en rak avskriv-
ning medfor avsevirt ligre avskrivningar under kommande
ar. Den dndrade redovisningsprincipen var inte planerad da
budgeteringen genomfordes for verksamhetséaret 2017.

Under dret har en strategisk investeringsplan uppdate-
rats med olika scenarier for framtiden. Investeringsnivan
paverkas dels av reinvesteringsbehovet dd méinga av anlidgg-
ningarna som uppfordes pa 1960-talet nu méste renoveras,
dels av nyinvesteringsbehov som ir kopplat till kapacitets-
och kvalitetsokningar. Det i sin tur beror pa befolkningsok-
ning och de tillstdndskrav som faststills for verksamheten
i det nya miljotillstindet. Férbundet kommer att befinna
sig i en intensiv investeringsfas de nirmaste sju dren for att
kunna nd dessa krav.

Intdkter
Intdkter exklusive kommunavgifter 2013-2017
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Intikterna ir i stort sett of6rindrade totalt sett jJimfort
med féregdende ar men ir 4,4 Mkr hogre dn budgeterat.

Differensen mot budget bestér nistan uteslutande av
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fordonsgasintikter dir 2 Mkr i en prisdifferensreserv
upplostes och 6kade intidkterna under aret. Prisdif-
ferensreserven upplostes dd avtalet med SL. om for-
donsgasleveranser omforhandlades. Tidigare gjordes
preliminira faktureringar till SL som forst ett halvar efter
arsskiftet kunde faststillas efter att prisnivdn bestimts
med hiinvisning till olika energiprisindex. Fran och med
2017 anviinds i stillet en fordrojd prisjusteringsmodell
som gor det mojligt att budgetera och fakturera med fasta
priser under en tvadrsperiod. Ddrmed kan reserveringen
upplosas 2017.

De ytterligare 2 Mkr som avviker frdn budget ér hén-
forliga till volym- och prisnivder som 6verskridits under
aret jimfort med kalkylerade virden.

Intidktsnivén dr trots detta jamforbar med 2016 ars
totalsumma. Det beror i huvudsak pé att féorbundet under
forsta kvartalet 2016 ocksa behandlade en del avloppsvat-
ten fran Jdrfilla kommun pa grund av temporira renove-

ringsarbeten i kommunen.

Balanskravsresultat och redovisning
av investeringsreserv

Arets balanskravsresultat uppgar till 0,9 Mkr (5,1 Mkr).
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-

vilket innebdr att den ligger kvar pa en niva i linje med
malsdttningen for forbundet som dr 7-10 procent. Anled-
ningen till att soliditeten minskar trots ett positivt resultat
dr att sdvil balansrikningens tillgdngs- som skuldsida 6kar
mer dn den relativa andelen eget kapital eftersom bade
tillgadngar och ldn 6kar med den hiéga investeringstakten.
Kippalaférbundet behover ett stabilt eget kapital for
att klara eventuella resultatforsdmringar utan att ta till
akuta sparatgirder som kan drabba sdvil reningskvalitet
som det framtida avgiftsuttaget. Detta ir speciellt viktigt
eftersom det redan i dagslidget ir kiint att forbundet inte
kan klara sina kommande kapitalkostnader utan att hoja
avgifterna de nidrmaste dren pd grund av de stora investe-

ringar som genomfors.

Driftredovisning — budgetutfall per
avdelning

Budgetfoljsamheten har tidigare ar varit god medan det
for 2017 dr relativt stora differenser inom avdelningarna.
Differenserna dr huvudsakligen beroende av personal-
kostnadsfordndringar som forklaras med fortsatta
vakanser och tekniska felbudgeteringar. I huvudsak

har avdelningarna genomfort sina verksamhetsplaner
med vissa neddragningar som kan kopplas till personal-

pliktelser intjinade fore 1998 ir 7,6 procent (8,5 procent) situationen.
DRIFTBUDGET (tkr) BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
HELAR 2017 HELAR 2017 UNDERSKOTT UNDERSKOTT % HELAR 2016
Verksamhetsstod -23 221 -23 204 17 -0,1 % -21758
Kommunikation -4 075 -3110 965 -23,7 % -3 618
Miljé och kvalitet -9 561 -8 026 1535 16,1 % -8 234
Uppstromsarbete -5 220 -2 987 2233 -42,8 % -4 099
Resursutvinning -23 813 -20 903 2910 12,2% -20 205
Projekt -9.413 -6010 3403 36,2 % -7 003
Produktion -89 701 -87 558 2143 2,4 % -78 350
-165 004 -151 798 13 206 -8,0 % -143 267
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Investeringar

PAGAENDE INVESTERINGAR (tkr) 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde IB 243 343 79 849
Investeringar i avloppsreningsverket 68 070 138 560
Investeringar i yttre anldggningar 186 294 46 291
Ovriga investeringar 358 1769
Arets nettoinvesteringar 254 722 186 620
Summa pagdende arbeten 498 065 266 469
Arets aktiveringar -26 063 -23 126
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 472 003 243 343

Under 2017 investerades rekordhoga 254,7 Mkr
(186,6 MKkr) i de olika investeringsprojekten. Projekt
som avslutades uppgick till 26,1 Mkr.

Overskottet mellan beslutade budgeterade inves-
teringar som pdgar och avslutade investeringar uppgdr
till 262,3 Mkr (558,3 Mkr) som féreslas omfordelas till
kommande verksamhetsdr. En 6versyn har genomforts
av investeringsprojekten och budgeterade investerings-

Sa styrs verksamheten

Kippalaforbundets verksamhetsstyrning baseras pé

den traditionella modellen dir det strategiska arbetet
utgor planeringsdelen och genomférandet ligger i den
operativa delen. Det strategiska arbetet dgs och drivs av
forbundets fullmiktige, styrelse och ledning i samver-
kan medan genomforandet sker i organisationen enligt
befintliga processer och handlingsplaner som tas fram fér
att stodja de strategiska planerna.

Den strategiska delen bestar av uppdrag, vision,
overgripande mal samt strategier och pdverkas stindigt
av omvirldens utveckling, krav och forvintningar. Detta
kan vara demografi, kunder och andra intressenter och
speglas i bland annat konjunktur och legala krav.

Képpalaforbundets uppdrag ir att “ombdnderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten’.

Under 2017 genomférde Kippalaférbundets styrelse
i samverkan med férbundets ledningsgrupp en revision
av den omvirldsanalys som ldg till grund for arbetet med
att ta fram en ny vision och nya évergripande mal. Stra-
tegier och handlingsplaner for att uppna de 6vergripande
madlen och leda forbundet ndrmare visionen har dérefter
tagits fram av ledningsgruppen. Ett antal nyckeltal har
ocksé definierats for uppféljning av 6vergripande mal,
strategier och handlingsplaner. Nyckeltalen revideras
arligen och f6ljs upp och rapporteras till styrelsen
kvartals- och drsvis.

projekt som inte forvintas starta inom tvd ar har avslutats
och fors inte 6ver till kommande ar.
I drsredovisningens tabelldel finns detaljerade uppgif-

ter om investeringarna under 2017.

Mal for god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmiktige har angett ett antal finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagens direktiv.

Enligt kommunallagen ska ocksd verksamhetsmissiga
mal for god ekonomisk hushallning faststillas. Under
rubriken ”Kippalaférbundets médlarbete” hir nedan
redovisas ocksd de mer specifika finansiella malen.

Ovrigt
Fo6r mer information avseende rikenskaper och verksam-

hetsutfall hdnvisas till bifogade resultat- och balansrik-
ningar, finansieringsanalys och noter.

»

Forbundets vision "Rent avloppsvatten och rena resurser
ger en ideal bild av kvaliteten pa inkommande och
utgdende avloppsvatten samtidigt som den féormedlar
att reningsprocessen bidde nyttjar och producerar rena
resurser.

De 6vergripande mélen, med tillhérande strategier, ir:

Minskad negativ miljopaverkan

e Minska mangden tillskottsvatten

* Sanka koldioxidfotavtrycket

» (Oka kunskap och paverka beteende hos
malgrupperna i medlemskommunerna

Stahil ekonomi
e Effektivisera projektportféljstyrning
e Utveckla en langsiktig finansieringsstrategi

Effektivt resursutnyttjande

e Utveckla en hallbar aterféring av vaxtnaringsamnen
» (Oka energiutbytet fran avloppsvatten
* Utveckla regionala samarbeten

Driftsdker anldggning
e HOg anlaggningstillganglighet

Saker och attraktiv arbetsplats

e Sakerheten forst
¢ Behalla och attrahera kompetenta medarbetare
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Forbundet tar drligen fram en 6vergripande verksamhets-
plan som ir ett styrande dokument for verksamheten.

Kopplingen mellan mal, strategier, aktiviteter och
handlingsplaner samt nyckeltal.

Overgripande Aktiviteter och

Strategier

mal handlingsplaner

Kippalaforbundets strategiska plattform kan illustreras
i form av ett ”Képpalahus” ddr fundamentet bestar

av forbundets virderingar: respekt, engagemang och
samarbete.

Kappalaforbundet
ska omhanderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten

Rent avloppsvatten och rena resurser

Minskad negativ . . Effektivt Driftsiker L
miljopaverkan el o resursutnyttjande anlaggnin HGELH
108 yi gagning arhetsplats

Respekt Engagemang Samarhete

Miljotillsyn

Linsstyrelsen ir tillsynsmyndighet for Kdppalafor-
bundets verksamhet och 6vervakar att forbundet foljer
tillstdndsvillkoren och relevanta foreskrifter enligt
miljobalken. Linsstyrelsen har hittills aldrig haft ndgra
allvarliga anmirkningar pa verksamheten. Villkoren 1
miljotillstindet har uppfyllts, i de flesta fall med god
marginal.
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Kappalaforbundets malarbete

I september 2016 fattade forbundets styrelse beslut om den nya méalmodell som beskrivs under rubriken ”Sa styrs verksam-
heten”. Maluppféljningen i drsredovisningen for 2017 bygger pd budgeten for 2017 som utformats efter den nya médlmodellen.

Uppfdljning av de dvergripande malen

Nedanstdende nyckeltal har tagits fram for att I16pande f6lja upp verksamheten:

NYCKELTAL ENHET MAL 2017 ARSMEDEL KOMMENTAR
MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN

BOD -halter i utgdende vatten ma/| <2 2

Fosforhalter i utgdende vatten mg/I <0,2 0,2

Kvéavehalter i utgdende vatten mg/I <9,0 8,8

Kopparhalt i utgdende slam ma/kgTS <466 _ Malvérde lagre dn Revag-krav
Kadmiumhalt i utgdende slam ma/kgTS <0,74 0,72

Totalt CO, fotavtryck uttryckt som CO,, ton/ar =19 361 18 145

€O, /pe kg <305 26,2

CO, fotavtryck N-rening kg/kg avskiljd N =<10,2 10,4

CO, fotavtryck P-rening kg/kg avskiljd P =629 63,0

STABIL EKONOMI

Avvikelse budget vs utfall % av omsattning <5,0% 1,4 %

Sjalvfinansieringsgrad (avskrivningar/nettoinvesteringar) % 30 Malvérde baserat pd budget
Utvecklingskostnader i férhdllande till omsdttningen % =1,0 - Hogre energiintakter
Utfall mot beslutad investering (slutkostnad/investeringsbeslut) % < 20 15 *+ 15 % pa tva stérre projekt
Soliditet (inkl ansvarsférbindelse) % 7-10 8,3

Skuldsattningsgrad Y% < 90,0 88,6

EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Andel slam till 8kermark % > 75 100

Nettokostnad per omhandertagen volym Kr/m? <45 3,5

Fordonsgasproduktion miljoner m?/ar 24,1 4,2

Fordonsgasleverans % av total produktion >95 95

Nettokostnad/pe Kr/pe < 320 265

Polymerforbrukning a/kg TS <12 13

Energibalans kWh-ut/kWh-in % =118,5 114,0

Elférbrukning kWh/m? renat vatten < 0,70 0,72

DRIFTSAKER ANLAGGNING

Andel mekaniskt renat braddvatten (%) % av inkommande mangd 0] 0

Anlaggningstillganglighet (T-varde) % > 95,0 97,6

SAKER O0CH ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Frisknarvaro % av total tid > 95 98

Olyckor med sjukfrénvaro antal 0 0

NGjd medarbetarindex % av referens index <100 % 46 % Genomfors vart tredje ar

Kommentarer till radmarkerade nyckeltal

Det nyckeltal som avviker mest mot malsattningarna ar Kopparhalt i utgaende slam dar en rad insatser genomférts fér att utreda anledningarna till
avvikelsen. Generellt sett ar kopparhalterna i forbundets upptagningsomrade héga och inga enskilda eller allmanna kallor har kunnat identifieras. Det
medfér att slammet pa sikt kan fa ett begransat varde som naring eftersom lantbrukare maste dosera slammet pa akermark i forhallande till bland annat

metallhalter. Vardet ligger dock inom Revaq:s gransvarden.

Sjalvfinansieringsgraden &r betydligt lagre an budgeterat bland annat beroende pa att avskrivningarna varit vasentligt mycket lagre an kalkylerat
samtidigt som nettoinvesteringsutgifterna varit extremt hdga under aret eftersom en rad investeringsprojekt befinner sig i genomférandefasen.
Sjalvfinansieringsgraden kommer inte under kommande ar att forbattras mer an marginellt eftersom férbundet befinner sig i en intensiv investeringsfas.

Utvecklingskostnaderna i férhallande till omsattningen avviker bland annat beroende pa hégre energiintakter an berdknat. Cirka 2 Mkr av

energiintakterna ar av engangskaraktar.
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Styrelsens forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att forbundsfullmiktige beslutar

att faststilla arets resultatrikning och balansrikning,

att overfora oférbrukade investeringsmedel uppgédende till 262,3 miljoner kr till
2018 ars investeringar samt

att i 6vrigt godkinna drsredovisningen for verksamhetsaret 2017

Lidings 2018-03-20

Kippalaforbundets styrelse:
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Bilagor till forvaltningsherattelsen

Resultatrakning 2017 (tkr)

NOT 2017 2016

VERKSAMHETENS INTAKTER
/&rsavgifter 1 210 000 210 000
Ovriga verksamhetsintakter 1 38 143 37 858
Fondering for framtida investeringar 1 -25 000 -20 000
Summa verksamhetsintakter 223143 227 858
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Driftskostnader 2 -88 953 -82 968
Ovriga externa kostnader 2 -10 434 -11 183
Personalkostnader 2 -52 411 -49 115
Avskrivningar 3 -60 661 -68 914

Varav nedskrivningar och férlust vid avyttring 0 -6 357
Summa verksamhetskostnader -212 459 -212181
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 10 683 15 677
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0 19
Finansiella kostnader 4 -9 769 -10 556
Summa finansiella poster -9769 -10 537
ARETS RESULTAT 914 5141
Balanskravsresultat
Frén foregéende ar 0 0
Arets resultat 914 5141
Justeringar 0 0
Utg&ende balanskravsresultat 914 5141
NYCKELTAL
Nettoresultat i forhallande till omséttning 15 4,8 % 6,9 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 15 27,3 % 30,9 %
Finansnetto i % av totala kostnader 15 4,4 % 4,7 %
Antal drsanstallda 12 63 63
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Balansrakning 2017 (tkr)

NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 5 541 1034
Anlaggningsutrustning och inventarier 6 779 448 554 872
Tunnlar, ledningar och byggnader 7 36 524 39 248
Projekt Kappala 2001 8 704 165 731 463
Summa anldggningstillgangar 1520 677 1326 617
Omsattningstillgangar
Kemikalieforrad 128 220
Kundfordringar 4 246 14 047
Osakra kundfordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 18 586 21 329
Likvida medel 138 14
Summa omsattningstillgangar 23 099 35611
SUMMA TILLGANGAR 1543 776 1362 228
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 9 127 409 126 494
- darav drets resultat 914 5141
Avsattningar
Avsattning for pensioner 14 472 496
Avsattning fér I6neskatt pd pensioner 115 120
Summa avséattningar 587 616
Langfristiga skulder
Anléggningsl&n 4 1074971 1074571
Checkrakningskredit 4 226 661 62174
Investeringsfondering 4 45 000 20 000
Summa langfristiga skulder 1346 632 1156 745
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 45 199 40 623
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 23 949 26 756
Kortfristig del av Iangfristiga 1&n 4 0 10 994
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Summa kortfristiga skulder 69 149 78 372
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1543 776 1362 228

0 0

Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforhindelser
Pensionsférpliktelser intjanade fére 1998 11 8 206 8592
Loneskatt p& pensionsforpliktelser 1991 2 084
Summa ansvarsforhindelser 10 197 10 676
NYCKELTAL
Soliditet % 15 8,3 % 9,3%
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse 15 7,6 % 8,5 %
Lénefinansiering % 15 88,6 % 88,0 %
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Finansieringsanalys 2017 (tkr)

2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 914 5141
Justering fér av- och nedskrivningar 60 661 68 914
Justering for dvriga likviditetspaverkande poster* -30 -42
Sélda anldggningar 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 61 546 74 012
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 637 -16 354
Okning/minskning kortfristiga skulder 1770 13981
Medel fran den lopande verksamheten 75 952 71 639
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -254 721 -186 620
Medel fran investeringsverksamheten -254 721 -186 620
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalad utdelning 0 0
- Amortering av skuld/+ upplaning 178 893 113 879
Medel fran finansieringsverksamheten 178 893 113 879
ARETS KASSAFLODE 124 -1102
Likvida medel vid &rets bdrjan 14 1116
Likvida medel vid arets slut 138 14
* 5vriga likviditetspaverkande poster
Forandring av pensionsavsattningen -30 -42
Summa -30 -42
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 24 % 37 %
Sjélvfinansieringsgrad rullande 10 &r 65 % 85 %
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Noter till resultat- och balansrakning

Allmanna redovisningsprinciper

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende drs virden. Arsredovisningen
ar huvudsakligen uppstilld enligt den kommunala redo-
visningslagen, KRL, och anpassad till den praxis som
bland annat kommer till uttryck i rekommendationer
och uttalanden frin Radet for kommunal redovisning.

Uppstaliningsformer

Uppstillning och postindelning av resultatrikningen
avviker mot KRL eftersom verksamheten i Kippala-
forbundet inte dr skattefinansierad. Anvind
uppstillningsform bedéms ge en mer rittvisande bild

av den i huvudsak avgiftsfinansierade verksamheten.

Varderingsprinciper med mera

Tillgdngar, avsidttningar och skulder har virderats till

anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Kemikalieforrad

Forradet har virderats till det ldgsta av anskaftningsvirde
och verkligt virde. Vid bestimmande av anskaffnings-
virdet har forst in/férst ut-principen tillimpats. For-
ridet upptas till sitt inventerade virde beriknat efter

anskaffningsviardet med avdrag till bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kippalaférbundet tillimpar de vigledande principer for
redovisning inom VA-branschen som tagits fram under
2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten. Det
innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr) som under
tidigare ar erhdllits frin Nacka och Virmdo kommuner
periodiserats enligt foljande: 10 Mkr har direkt intikts-
forts eftersom de avser att ticka redan nedlagda eller
avskrivna kostnader i Kédppalaférbundets anldggningar.
Resterande 10,2 Mkr kommer att intiiktsforas under
2009-2029 i lika stora delar per helar da de avser att
ticka avskrivningar och 6vriga sirkostnader for anslut-
ningen av dessa kommuner under de aktuella dren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre dr och att fonden upploses i takt med

investeringarnas avskrivning.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Lanekostnader

Forbundet tillimpar huvudmetoden vid redovisning av
lanekostnader. Kreditkostnader aktiveras siledes inte i
anskaffningsvirdet pd anlidggningstillgdngarna.

Sakringsredovisning

Képpalaforbundet redovisar ménadsvis ldneportfoljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiktige
och styrelse anvisat 1 férbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 4 redovisas ett
sammandrag av dessa virden per den sista december.
Aven forbundets elhandel innefattas i denna sikrings-
redovisning.

Avskrivningsprinciper for anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livsldngd.
Avskrivningen pdbérjas frin den mdnad di den tas i
bruk under verksamhetsdret. Avskrivningstiden bedéms
utifran branschrekommendationer och delas upp pa
ingdende komponenter. Anliggningsutrustning och
inventarier skrivs av under 3, 5, 10, 15 respektive 20 ar.
Tunnlar, huvudledningar och byggnader skrivs av under
30-100 ar. Immateriella anldggningar skrivs av pd 5 ar.
Kippala 2001 skrevs tidigare av under 10, 20, 35 res-
pektive 100 dr med tillimpning av real annuitetsmetod
vilket medférde stigande planenliga avskrivningar
under tillgdngens livslingd. Principen avviker frin god
redovisningssed som foresprakar en linjér avskrivning
men var fram t o m 2016 motiverad utifrdn ett succes-
sivt brukande av investeringen. Frian 2017 bedoms
dock tillgdngen vara fullt utnyttjad kapacitetsmissigt
och har dérfor fran 2017 borjat skrivas av linjdrt utifran
da bokférda restvirden reducerade med investerings-
bidrag. Avskrivningarna baseras pad bedomd kvarvarande
avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.

En investering uppkommer om utgiften for anskaffan-
det overstiger 20 000 kr och nyttjandeperioden bedéms
overstiga tre dr. Inga avsittningar for dterstillande av
investeringar har bedémts nédvindiga att genomfora.

Leasingataganden

Kippalaforbundet har endast obetydliga operationella
leasingdtaganden. Avtal har dock tecknats med flera lant-
brukare om hyra av upplidggningsplats for slam. En forsta
forhojd hyresavgift bokfors som foérutbetald kostnad

och kostnadsférs sedan 1opande 6ver hyreskontraktets
aterstadende tid. Finansiella leasingdtaganden saknas
helt eller dr av obetydlig omfattning. Ndgon speciell
redovisning av dessa dtaganden har dérfor inte bedomts

nodvindig att genomfora.
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NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2017 2016
Arsavgifter 210 000 210 000
Energiforsaljning 33291 30 266
Ovriga intakter 4340 7080
Anslutningsavgifter (se redovisningsprinciper) 512 512
Fondering for framtida investeringar* -25 000 -20 000
Summa 223 143 227 858
* Fondering enligt VA-lagstiftningen for Pilotférsék 15 Mkr och Kommunikation i bergsutrymme 5 Mkr.

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2017 2016
Personalkostnader 46 109 43 077
Pensionskostnader 6302 6038
Kemikalier 4 855 4719
Slamomhandertagande 17 965 18 057
Energi 26 084 25 372
Av- och nedskrivningar 60 661 68914
Ovriga kostnader 50 483 46 004
Summa 212 459 212181
NOT 3. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2017 2016
Immateriella anlaggningar 493 1127
Anlaggningsutrustning och inventarier® 30 145 38 066
Tunnlar, huvudledningar och byggnader 2724 2724
Képpala 2001 HD1 19 895 19 744
Képpala 2001 HD2 7 403 7 253
Summa 60 661 68 914
* [ summan 2016 ingdr en nedskrivning om 6 357 tkr avseende renshanteringsanldggning som ersétts under

2016-2017.

NOT 4. FINANSIELLA KOSTNADER 2017 2016
Réntor pd 1&n och checkkrediter 9131 9152
Ovriga finansiella kostnader 638 1384
Summa 9769 10 537
Képpalaférbundet tilldmpar en av forbundsfullmdktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda

stérsta riskerna fér férbundets finanshantering bland annat finansieringsrisk (tillgdng pa kapital éver tid)

och rénterisk (kostnad for kapital dver tid). Rénterisken méts med derivat dér korta réntevillkorsperioder

sékras med ldngre avtal om fast rdnta éver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet pd dessa derivat avspeglar

kostnaden fér dessa sdkringar om de skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat

redovisas inom parentes i nedanstdende sammanstéllning.

Lan hos kreditinstitut 2017 2016
Lanevolym inklusive checkrdkning (max 1 400 000) 1301 632 1151590
Swapvolym 1125000 1020 000
Aterstaende rintebindningstid 1,49 &r 1,26 ar
Andel 1&n med férfall inom 12 manader (max 50 %) * 35 % 30 %
Andel réntejustering inom 12 man (30-50 %) 44 % 56 %
Snittrdnta 1&n (momentan) 0,29 % 0,20 %
Snittrdnta swappar (momentan) 0,19 % 0,51 %
Bruttosnittrdnta (momentan 31/12) 0,49 % 0,71 %
Marknadsvérde derivat (tkr) -15 150 -10 253

* Forbundet har uppréttat en riskanalys avseende konsekvenser vid fortsatt negativa rdntor och tilldmpning

av rdntegolv i kreditfaciliteterna.
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NOT 5. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2017 2016

Ing&ende anskaffningsvarde 18 009 18 009
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18 009 18 009
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 975 -15 848
Avrets avskrivningar -493 -1127
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 468 -16 975
Utgdende planenligt restvirde 541 1034
NOT 6. ANLAGGNINGSUTRUSTNING OCH INVENTARIER 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 665 681 648 911
Arets anskaffningar 26 062 23126
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 -6 357
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 691 743 665 681
Ingdende ackumulerade avskrivningar -354 152 -322 442
Arets avskrivningar -30 145 -31710
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -384 297 -354 152
Utg8ende planenligt restvarde 307 445 311529
PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingdende anskaffningsvérde 243 342 79 849
Avslutade investeringar -26 062 -23 126
Avrets anskaffningar 254 721 186 620
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 472 002 243 343
Anlédggningsutrustningar och inventarier avskrivs p& 3-20 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.

NOT 7. TUNNLAR, HUVUDLEDNINGAR OCH BYGGNADER 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 225 468 225 469
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 225 468 225 469
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Ingdende ackumulerade avskrivningar -186 220 -183 496
Avrets avskrivningar -2724 -2 724
Omklassificering 0 0]
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -188 944 -186 220
Utgdende planenligt restvirde 36 524 39 249
Tunnlar och huvudledningar skrivs av pd 50—75 & medan byggnader avskrivs pd 30-33 &r.

Taxeringsvarde fastigheter 953 953
NOT 8. KAPPALA 2001 HD1 O0CH HD2 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1300 950 1300 950
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag -30 605 -30 605
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1270 345 1270 345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -538 882 -511 886
Arets avskrivningar -27 298 -26 997
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgédende ackumulerade avskrivningar -566 180 -538 882
Utgdende planenligt restvdrde 704 165 731 463

Anlédggningarna i Kédppala 2001 skrivs av p& 10, 20, 35 och 50 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.

NOT 9. EGET KAPITAL

Driftfond Arets resultat Ovrigt eget kapital Summa eget kapital
1B 104 587 5141 16 766 126 494
Omféring 5141 -5 141 0
Utdelning 0 0 0
Avrets resultat 914 914
1]:] 109 728 914 16 766 127 408
NOT 10. UPPLUPNA KOSTNADER O0CH FORUTBETALDA INTAKTER 2017 2016
Upplupna rantor 1857 2 095
Semesterléne- och komptidsskuld 1817 1620
Léneskatteskuld 1199 1153
Arbetsgivaravgifter 584 567
Recipientundersdkning 500 500
Upplupna 6vriga kostnader och forutbetalda intékter 12 018 14 336
Forutbetalda anslutningsavgifter 5973 6 485
Summa 23 949 26 756

NOT 11. ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsférpliktelser intjanade fore 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgdr till belopp motsvarande av
Kommunernas pensionsanstalt, KPA, utférd berdkning till 8 206 tkr (8 592 tkr) samt Iéneskatt 1 991 tkr

(2 084 tkr).
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NOT 12. PERSONAL 2017 2016
Medelantal drsanstéllda 63 63
Varav kvinnor 23 24
Antal anstéllda vid arets slut 56 56
Loner och andra ersattningar

Styrelse och direktor 2073 1973

Ovriga befattningshavare 30 045 30 355
Summa 32118 32328
Direktéren erhdller pensionsférmdn motsvarande normal niv& enligt ITP-plan.
Vid uppsdgning fran férbundets sida har direktéren rétt att erhdlla 18 manadsléner.
NOT 13. REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid. Sjukfr@nvaron redovisas inte for gruppen
anstillda under 29 &r d& de &r farre &n tio personer vilket kan medféra mojlighet att identifiera enskilda
medarbetare.

2017 2016

Sjukfranvaro —29 ar - % - %
Sjukfranvaro 30-49 &r 1,55 % 2,49 %
Sjukfranvaro 50— ar 3,10 % 3,13 %
Kvinnor 2,65 % 1,75 %
Man 2,29 % 3,06 %
Sjukfranvaro totalt 2,43 % 2,55 %
Varav |&ngtidssjukfrénvaro > 60 dagar utgjorde 17,68 % 32,89 %
NOT 14. PENSIONSMEDELSFORVALTNING 2017 2016
Avsattning for pensioner med mera 587 616
Ansvarsforbindelser for pensioner 10 197 10 676
- Finansiella placeringar for pensioner 0 0
Totala forpliktelser 10 783 11 292
Aterléning i verksamheten 10 783 11 292
Aktualitetsgrad 100 % 100 %

Pensions&tagandet &r vérderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillimpar vid berdkningar av
skulden. Sérskild Iéneskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.

Inga évriga pensionsdtaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppstd. Kappala-
férbundet betalar I6pande pensionspremier till PVAB avseende pensionsférpliktelser uppkomna efter 1998
varfér ingen tillkommande skuld redovisas.

NOT 15. NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoresultat i forhallande till omsattning
Nettoresultat dividerat med summa verksamhetsintékter.

Avskrivningar i procent av totala kostnader
Avskrivningar dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.

Finansnetto i procent av totala kostnader
Summa finansiella poster dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella
kostnader.

Soliditet procent
Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar.

Lanefinansiering procent
L&ngfristiga réntebdrande 18n dividerat med anldggningstillgdngarna.

Rorelsekapital, Mkr
Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad %
Avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Andel av VA-kostnaderna, Typhus A

Typhus A (taxa) — genomsnittlig rskostnad i Stockholms lan.

Kappalaférbundets andel fér 225 m? gdnger arets nettokostnad per m* behandlat avloppsvatten.
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning + 50 %.
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Medlemsandelar (Mkr)

ACKUMULERADE KOMMUNERNAS ANDEL AV

KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI % LANESUMMA

1971-2016 2017 2017-12-31

Danderyd 224 7,5 % 97 430
Lidingd 294 9,8 % 127 724
Nacka 159 53 % 69 115
Sigtuna 303 10,1 % 131 618
Sollentuna 426 14,2 % 185478
Solna 559 18,7 % 243 087
Taby 396 13,2 % 172 137
Upplands-Bro 162 5,4 % 70 648
Upplands Vasby 265 8,8 % 115189
Vallentuna 143 4,8 % 62 307
Varmdo 62 2,1% 26 900
Total kapitalkostnad 2993 100,0 % 1301 632

Fran den 1 april 2006 giller ny taxemodell med pe-avgift i stéllet fér kapitalavgift.

Réntebdrande 1&n 2017-12-31

1301 632 tkr
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Budgetuppfoljning (tkr)

BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
HELAR 2017 HELAR 2017 UNDERSKOTT UNDERSKOTT (%) HELAR 2016
DRIFTBUDGET
Verksamhetsstod -23 221 -23 204 17 -0,1 % -21 758
Kommunikation -4 075 -3110 965 -23,7 % -3 618
Miljo och kvalitet -9 561 -8 026 1535 -16,1 % -8 234
Uppstromsarbete -5 220 -2 987 2233 -42,8 % -4 099
Resursutvinning -23 813 -20 903 2910 -12,2 % -20 205
Projekt -9413 -6 010 3403 -36,2 % -7 003
Produktion -89 701 -87 558 2143 -2,4 % -78 350
-165 004 -151 798 13 206 -8,0 % -143 267
Kapitalkostnader
Avskrivningar -70 160 -60 661 9 499 -13,5 % -68 914
Réntekostnader -10 650 -9 769 881 -8,3 % -10 556
-80 810 -70 430 10 380 -12,8 % -79 470
Intékter
Arsavgifter 210 000 210 000 0 0,0 % 210 000
Ovriga intakter 33702 38143 4441 13,2 % 37 858
Fondering av investeringar 0 -25 000 -25 000 -20 000
Rénteintakter 0 0 0 19
243 702 223 143 -20 559 -8,4 % 227 877
RESULTAT -2112 914 3026 -143,3 % 5141
BUDGET UTFALL AVVIKELSE AVVIKELSE UTFALL
HELAR 2017 2017 BUDGET BUDGET (%) 2016
RESULTATRAKNING
/&rsavgifter 210 000 210 000 0 0,0 % 210 000
Ovriga intakter 33702 38 143 4 441 13,2 % 37 858
Fondering av investeringar -25 000 -25 000 -20 000
Summa intakter 243 702 223 143 -20 559 -8,4 % 227 858
Driftskostnader -93 371 -88 953 4418 -4,7 % -82 968
Ovriga externa kostnader -9 884 -10 434 -550 5,6 % -11 183
Personalkostnader -61 750 -52 411 9339 -15,1 % -49 115
Av- och nedskrivningar -70 160 -60 661 9 499 -13,5% -68 914
Summa kostnader -235 165 -212 459 22706 -9,7% -212 181
Rorelseresultat 8537 10 683 2146 25,1 % 15 677
Finansiella intakter 0 0 0 19
Finansiella kostnader -10 650 -9 769 881 -8,3 % -10 556
Resultat -2113 914 3027 -143,3 % 5141
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Kostnadsutveckling 2013-2017 (tkr)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
KOSTNADSSLAG 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Lonekostnader, traktamenten 30 608 34195 40 062 40 610 42 417 51 394
Ovriga personalkostnader 1945 1798 2 305 2 637 3692 2 408
Pensionskostnader 4851 5344 4 666 5868 6302 7 947
Kemikalier 5514 4773 4785 4719 4 855 5043
Slamomhéndertagande 15294 18 508 20 109 18 057 17 965 19 350
Elenergi 27 237 26 163 25960 25372 26 084 28103
Eldningsolja, vatten 5231 1312 623 911 726 846
Material och fornédenheter 6304 5941 7 040 7107 7 237 7 488
Entreprenader Produktion/Underhall 17 746 15929 15332 13130 19 984 15805
Frammande arbete 6vrigt 10 577 11 567 9 095 8550 6977 11 740
Ovriga kostnader 9 654 12 486 13 367 16 306 15 559 14 881
Avskrivningar 74933 54 962 60 104 68 914 60 661 70 160
Réntenetto 25165 34145 20 687 9152 9131 10 100
Ovriga finansiella kostnader 1287 532 571 1384 638 550
Summa bruttokostnader 236 347 227 656 224 706 222718 222 228 245 815
Intakter 47 095 38 345 38 636 37 858 38 143 33702
Summa nettokostnader 189 252 189 310 186 070 184 860 184 086 212113
Summa bruttokostnader exklusive 134 961 138 016 143 343 143 267 151 798 165 005
avskrivningar och rantor
Summa nettokostnader exklusive 87 866 99 671 104 707 105 409 113 656 131 303
avskrivningar och rantor
Resultat 748 690 18 930 5141 914 -2113
Nettoinvesteringar 104 282 101 618 82 315 186 620 254721 263 150
Antal pe 620 000 635 000 645 000 675 000 695 000 665 000
Behandlad avloppsvattenméngd 51,8 54,6 61,0 51,0 53,0 52,0
miljoner m?
Netto behandlingskostnad kr/m? 3,65 3,47 3,05 3,62 3,47 4,08
avloppsvatten
Netto behandlingskostnad kr/pe 305 298 288 274 265 319
Kappalafdorbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for tva typhus i Stockholms lan
(Svenskt Vattens taxestatistik 2016)
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 l&genheter och 2 000 m? i arlig vattenférbrukning.
Berdkningarna utgdr fran att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent.
thr 2013 2014 2015 2016 2017
Typhus A (taxa) — genomsnittlig 4966 5041 5552 5779 6026
&rskostnad i Stockholms lan
Kappalaforbundets andel 225 m? 16,55 % 15,48 % 12,36 % 14,11 % 12,97 %
Typhus B (taxa) — genomsnittlig 48 541 52 071 53 599 56 188 58 730
&rskostnad i Stockholms lan
Képpalaférbundets andel 3 000 m? 22,58 % 19,98 % 17,07 % 19,35 % 17,74 %
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Investeringsprojekt (kr)

ACKUMULERAD
RAMBUDGET 1B UPPARBETAT AVSLUTAS uB OVERFORS
2017 2017 2017 2017 2017-12-31 2018
Yttre anldggningar
Osterdker/Vaxholm anslutning, 30000 000 24 603 663 4552222 29 155 885 844 115
Systemhandling
L&ngangsstrand Etapp 1 prioriterade 47 000 000 23192 344 14 345 385 37 537 728 9462 272
atgarder
Antuna pumpstation renovering 80 000 000 18 927 064 40 743 528 59 670 592 20 329 408
Slamlager 30 000 000 14 649 49 519 -64 167 0 0
Brutet vatten matrannor 2 000 000 0 2000 000
Hagangen (Léwenstrémska) 3500 000 3820 2279098 2282918 1217 082
Tunnelinventering och inméatning 5000 000 0 3900 3900 4996 100
Fiberkabel Lidingo 4 500 000 0 0
Edsbergs pumpstation renovering 30 000 000 0 0
Spisen renovering 10 820 000 0 0
Férbiledning L&ngangsstrand 1500 000 710 800 2145 712 945 787 055
Karby-Vallentuna ledningsomlaggning 2 000 000 0 0
Kapacitetsokning NO (Vallentuna- 2 000 000 0 2 000 000
anslutning)
Kappalaverket
Tredje rétkammare R 300 230 000 000 102 522 293 89 251 296 191 773 590 38 226 410
Hogflédesrening 170 000 000 57 432 918 56 791 084 114 224 002 55775998
Ombyggnad renshantering 35000 000 7 067 280 9243 319 16 310 598 18 689 402
Uppgradering styrsystem Etapp 1 17 000 000 6 168 687 6973 961 -13 142 648 0 0
Uppgradering styrsystem Etapp 2 51 000 000 0 597 126 597 126 50 402 875
Dispositionsplan lab-kontor-verkstad- 500 000 15 280 178 679 193 959 306 042
kontrollrum
Utokad overskottsslamfértjockning 11 000 000 979 555 306 923 1286478 9713 522
Brutet vatten p& Képpalaverket 5500 000 386 292 3561 300 3947 591 1552 409
Sandfilter utbyte (Fran reinvest) 25 000 000 0 25 000 000
Ombyggnad lab-kontor-verkstad- 17 000 000 0 0
kontrollrum
Pilot férfallning och EDN 16 000 000 0 11 740 203 11 740 203 4 259 797
Kolkélla 0 0 0
Ut6kad kapacitet luktbehandling 1000 000 0 1000 000
Bergskommunikation 6 400 000 1318 742 5084 284 -6 403 026 0 0
Hydrocykloner 6verskottslam fullskala 7 000 000 0 7 000 000
Vagstation fér slamtransporter 1000 975 975 975
Betongrenovering Inloppskanal CHOO 10 800 000 0 2 564 567 2 564 567 8 235434
Summa planerade investeringar 854 920 000 243 343 386 248 269 512 -19 609 841 472 003 056 261 798 894
Oforutsedda investeringar 1000 000 0 428 226 -428 226 0 0
Reinvesteringar enligt atgardsplan 15 854 000 0 5 666 452 -5 666 452 0 0
ﬁvriga investeringar 0
Mabler o kontorsutrustning 200 000 0 187 467 -187 467 0 0
IT-system 300 000 0 300 000
Fasta provtagare 150 000 0 150 000
Laboratorieutrustning 200 000 0 170 566 -170 566 0 0
Summa Ovriga investeringar 850 000 358 033 -358 033 0 450 000
0
Summa investeringar 872 624 000 243 343 386 254 722 223 -26 062 552 472 003 056 262 248 894
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Revisionsherattelse for ar 2017

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper
for ar 2017. Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
forbundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att l16pande granska och ta
del av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ekonomi.
Under éret har deldrsrapporten granskats och utlitandet
frin revisionen har tillsints Forbundsfullmiktige.

Forbundsstyrelsens drsredovisning 2017 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som framgdar av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporterna
tillsinds Forbundsstyrelsen och Férbundsfullmiktige 1
samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Arets resultat uppgir till 914 tkr, vilket dr detsamma
som det s kallade balanskravsresultat. Vi instimmer
1 kommunalférbundets bedémning att detta resultat
innebir att kommunalférbundet lever upp till kommu-
nallagens krav pd ekonomi i balans (enligt KL 8:5 a-b)
for rikenskapséret 2017.

Forbundsstyrelsen har under 2017 tillsammans med
ledningsgruppen faststillt en ny vision och nya éver-
gripande mal. De 6vergripande mélen omfattar sdvil
finansiella mil som verksamhetsmissiga mal inom fem
omraden som alla har biring pd god ekonomisk hushall-
ning och férbundets vision. Omradena ir; minskad
negativ miljopaverkan, stabil ekonomi, effektivt
resursutnyttjande, driftsiker anliggning samt siker och
attraktiv arbetsplats.

Lidingd 2018-03-27

-~
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i

Bjorn Lundin Bo Klasmark

Enligt kommunallagens kapitel 9 § 9 a skall vi bedéma
om resultatet i drsbokslutet dr forenligt med de mal for
den ekonomiska férvaltningen, ur ett verksamhetsmissigt
sdvil som ett finansiellt perspektiv, som forbundsfullmik-
tige beslutat om i drsbudgeten och flerdrsplanen.

Vi bedémer att:
e Arsredovisningen i allt visentligt dr upprittad enligt
lag, normer och 1 6vrigt god redovisningssed.

¢ Forbundet arbetar seriost med savil de finansiella
som verksamhetsmissiga mélen. I drsredovisningen
redovisas graden av maluppfyllelse f6r de kritiska fram-
gingsfaktorer som faststillts och for utvecklingsmalen
samt de finansiella malen.

¢ Av redovisningen som gors i drsredovisnigen kan utldsas
att graden av maluppfyllelsen for de verksamhetsmiissiga
malen 1 huvudsak dr god utifran redovisad malstatus.

¢ Av de finansiella malen, som foljs upp i1 drsredovisning-
en, uppnds i och med redovisat resultat och stillning.
Malet for sjilvfinansieringsgrad uppfylls diremot inte
for aret.

Vi tillstyrker att:
e Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i

detta organ beviljas ansvarsfrihet.

e Forbundets drsredovisning godkinns. Den ir i allt
viisentligt upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god revisionssed.

;-

/

Mikael Zuhr
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