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Forvaltningsherattelse 2018

Agarforhallanden och organisation

Kippalaforbundet dr ett kommunalférbund vars som holls i september 2018 valdes ett nytt férbunds-

medlemskommuner dr Danderyd, Lidings, Nacka, fullmiktige som hade sitt férsta sammantride 2018-12-18.
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro, Dir utsdgs en ny styrelse som tilltridde den 1 januari
Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo. 2019.

Ledaméter och ersittare i styrelsen och 6vriga I nedanstiende sammanstillning redovisas uppgifter

forbundsorgan redovisas nedan. Efter de allmidnna val som avser forhallandena under 2018.

Forbundsorgan
Forbundsorgan Ledamater Ersdttare Sammantrdaden 2018
Forbundsfullmaktige 35 st 35 st 3 st
Styrelse 11 st 11 st 4 st
Arbetsutskott 3 st 5st
Valberedning 3 st 2 st 3 st
Revisorer 3 st 3st 3 st

Styrelse

Ordfdrande: Anna Rheyneuclaudes, M, Liding6*
Vice ordfdrande: Catharina Andersson, S, Upplands-Bro*

Ersattare

Kjell Rosén, MP, Danderyd

Ulf Weidling, C, Lidingd
Gunnar Balfe, M, Sigtuna
Robin Sjoberg, S, Sollentuna
Hans Ahlgren, L, Taby
Christine Hanefalk, M, Upplands Vasby
Fredrik Kjos, M, Upplands-Bro
Leif Bergmark, M, Solna
Bengt-Ake Grip, M, Vallentuna
Anna-Lena Ostman, S, Varmds
Helena Westerling, S, Nacka

Ledamoter

Torsten Sjogren, M, Danderyd
Ronnie Lundin, S, Sigtuna
Anders Ekegren, L, Solna*
Torsten Bjornsson, VI, Taby
Tomas Franzén, M, Sollentuna
Kenneth Bylund, S, Vallentuna
UlIf Falkenberg, L, Varmdd

Ali Kashefi, S, Upplands Vasby
Bo Bergkvist, M, Nacka

*Ingar i arbetsutskottet

Valberedning

Benkt Kullgard, M, Sollentuna (Ordférande)
Sven Fjelkestam, L, Taby
Thore Nyman, S, Sigtuna

Ersattare

Lars Radén, M, Solna
Jonas Uebel, L, Danderyd
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Revisorer

Revisorer Revisorsersattare

Bo Klasmark M, Taby Kent Hjalmarsson, M, Upplands Vasby
Mikael Zuhr, L, Taby Dan Eric Landén, L, Solna

Bjoérn Lundin, S, Upplands Vasby Lars Nordin, S, Taby

Sakkunnig revisor
Anders Rabb, PwC

Ledning
Andreas Thunberg, VD

Kappalaforbundets styrelse 2019

1. Karl-Johan Nybell Franvarande:

2. UIf Falkenberg 7. Ylva Mozis 12. Bo Bergkvist Ali Kashefi

3. Anne-Marie Leijon 8. Torsten Sjogren 13. Kenneth Bylund Fredrik Kjos

4. Catharina Andersson 9. Lars-Erik Salminen 14. Asa Séderbergh Martin Hellstrémer
5. Torsten Bjornsson 10. Daniel Kallenfors 15. Johan Magnusson Mats Nordstrom

6. Gill Brodin 11. UIf Weidling 16. Anders Ekegren Mats Weibull

4 KAPPALAFORBUNDET — ARSREDOVISNING 2018



Aret i sammandrag
Stabhila driftférhallanden

Ar 2018 var, ur drift- och processperspektiv ett lugnt ar
med stabila férhallanden. Flodena in till verket var ldga
och utslippsvillkoren klarades med goda marginaler.
50,5 miljoner kubikmeter (53,7 miljoner kubikmeter ar
2017) avloppsvatten renades.

Inga briddningar genomfordes.

Kippalaforbundet fortsatte att vara en nettoleverantor
av energi. Under 2018 producerade férbundet 4 GWh
mer energi i form av biogas och virme dn vad som
konsumerades som el (5 GWh ar 2017).

Nytt verksamhetstillstand

Kippalaférbundet limnade ar 2015 in en ansékan

om nytt verksamhetstillstdnd till Linsstyrelsen.

Den innebir en utékning av nuvarande tillstdnd fran

700 000 personekvivalenter (pe) till 900 000 pe. Det
sokta verksamhetstillstindet innefattar 4ven en 6kad
biogasproduktion frin dagens 6 till 10 miljoner Nm?® per
ar och mojligheten att med hjilp av virmepumpar kunna
oka leveransen av virme till Lidingés fjdrrvirmenit.

I oktober 2015 fick forbundet svar frin Linsstyrelsen
med ett foreldggande om ett antal kompletteringar.
Kompletteringarna skickades in i februari 2016. I december
2017 kom beslut avseende verksamhetstillstind frin
Linsstyrelsens Miljoprovningsdelegation.

I beslutet faststills betydligt hardare utsldppsvillkor
for kvive, fosfor och organiskt material (BOD,) dn i
nuvarande tillstdnd samt krav pd utredningsinsatser
avseende likemedelsrening och mikroplaster.
Forbundet har tre ar pé sig att uppnd de nya kraven
vilket férbundet bedémer som alldeles for kort tid for att
kunna genomfora de anpassningar som krivs i verkets
processer. Beslutet 6verklagades didrfor under 2018 med
hidnvisning till att tiden att stdlla om verket édr for knapp.
Dessutom 6verklagades haltvillkoren for utslippen av
fosfor som bed6ms vara for strikta samt beslutet om
utredning av mikroplaster. Detta eftersom kostnaderna
for sidan forskning inte bor dliggas enskilda
organisationers abonnenter i strid mot intentionerna i

Lagen om allmiinna vattentjinster.

Investeringsplaner och utdokad laneram

Forbundet befinner sig i ett skede da en rad
investeringar maste genomforas for att klara bland
annat befolkningstillviixt, renoveringsbehov och
nya hédrdare utslippsvillkor hinforliga till det nya
verksamhetstillstindet. For att finansiera dessa

investeringar maste nya lan tas och lineramen hojas.

Under dret genomfordes flera méten med Europeiska
Investeringsbanken, Nordiska Investeringsbanken,
Skandia samt de flesta aktiva affirsbankerna. Ramavtal
for sd kallade ”grona lan/obligationer” med goda villkor
har tagits fram av aktorerna for att kunna méta dessa
finansieringsbehov i framtiden. Forbundet arbetar
proaktivt med finansmarknadens aktorer for att kunna
jaimfora sd manga alternativ som mdjligt nu och i
framtiden.

En PM togs fram som pé et ldttillginglige sdtt
beskriver de kommande investeringsbehoven och
framtida konsekvenser av dessa for ekonomi och
avgifter.

Samverkansmoten och forslag till
ny forbundsordning

Flera m6ten genomfordes med medlemskommunernas
ledande tjianstemin for att informera om férbundets
verksamhet, ekonomi och investeringar.

I samverkan med foretridare for medlems-
kommunerna arbetades ett forslag till ny
forbundsordning fram. Detta kommer att presenteras
for styrelse och fullmiktige viren 2019 for att sedan
godkiinnas hos respektive forbundsmedlem.

Utredning om slam

I juli fattade regeringen beslut om en utredning dir en
sdrskild utredare ska ta fram forslag pa ett f6rbud mot

att sprida avloppsslam pé jordbruksmark samt forslag pa
krav for att dtervinna fosfor ur avloppsslam. Utredningen
ska presenteras i september 2019.

Kippalaférbundet deltar i en regional
slamstrategigrupp tillsammans med SVOA, SYVAB och
Uppsala Vatten dir mojliga samarbeten kring framtida
slamhantering diskuteras.

Organisationsférandringar

I mars genomférdes en mindre organisationsférindring
inom produktionsavdelningen. Process- och
utvecklingsingenjorerna flyttades frin driftenheten

till den nya enheten Process och utveckling. Samtidigt
avvecklades enheten Planering och dokumentation
och tjinsterna dir flyttades till enheten for mekaniskt
underhall.

Ett projektintensivt ar

Kippalaférbundet dr inne i en intensiv
investeringsperiod. Under dret var flera stora projekt i
genomforandefas, ndgra projekterades och ett slutfordes.
Nedan beskrivs ldget i de storsta pdgdende projekten.
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Anslutning av Osteriker och Vaxholm

Ett stort projekt padgir som har som syfte att ansluta
Osteriker och Vaxholm till Kippalaforbundet och rena
dessa kommuners avloppsvatten i Kippalaverket.
Overforing av avloppsvattnet dr tinkt att ske via
sjoledningar till Svinninge och vidare i en bergtunnel
som ansluts till Kippalaférbundets befintliga
avloppstunnel i Karby.

Forhandlingar om kostnadsférdelning mellan
Kippalaforbundets medlemskommuner och Osteraker
och Vaxholm (genom Roslagsvatten AB) pagick under
dret. Osterdker och Vaxholm har inte accepterat den
anslutningsavgift och investeringsférdelning som
forbundet har erbjudit. Projektets styrgrupp satte darfor
allt arbete 1 pauslige tills det att en 6verenskommelse
finns firdig mellan parterna eller att beslut fattats om
avbrytande.

Ny rotkammare och anliggning for hogflodesrening

En ny r6tkammare byggs for att sikerstilla en fortsatt
stabil drift och process av slambehandling och
fordonsgasproduktion. Springningsarbetena avslutades
under 2017. Under hela 2018 pagick betong- och
installationsarbeten. Bland annat fick rotkammartoppen
ett lock och ett teknikhus byggdes pa locket. Arbete
med att tita rotkammaren startades. Aterstillande
markarbeten pdbérjades under hésten och ir planerade
att avslutas sommaren 2019. Anldggningen ér planerad
att driftséttas under andra halvan av 2019.

Den nya anlidggningen for hogflodesrening byggs
med syfte att kunna snabbrena avloppsvatten vid
de tillfdllen dé flédet in till verket dr hogre dn vad
verkets huvudlinje har kapacitet att ta emot. Under
hela 2018 pégick betongarbeten i form av gjutningar
samt installationsarbeten av maskiner, instrument
och elutrustning. Hogflodesreningen ir planerad att
driftsittas under forsta halvan av 2019.

Renovering av Antuna pumpstation

I Antuna pumpstation i Upplands Visby pumpas
avloppsvattnet upp cirka 20 meter fran bergtunneln
for att direfter rinna vidare med sjélvfall till Edsberg.
Under 2016 péborjades en renovering av pumpstationen
med syfte att modernisera hela anldggningen. Bland
annat har anldggningen byggts om sd att reglering/
utjamning av flédet genom att dimma i tunneln kan
utforas regelmissigt, fasaden rustats upp, all mekanisk
utrustning bytts ut och luftreningsanliggningen
uppgraderats och effektiviserats. Renoveringen
avslutades under sommaren 2018.

Renovering av anlﬁggningen i Lé’mgéingsstrand

I forbundets anliggning i Langingsstrand i Danderyd
kan n6dbriddning och reglering av flodet ske innan
avloppsvattnet leds vidare via en dykartunnel under
Lilla Virtan till Spisen pa Lidings. En omfattande
renovering av anliggningen paboérjades hésten 2015 och
blev klar i december 2018.

Renoveringsarbetet syftade till att sikerstilla
funktionerna med briddning, avstingningsluckor och
spolning av tunneln samt att dtgiirda titskike.

Uppgradering av styrsystem

Képpalaverkets befintliga styrsystem, som styr och
reglerar all maskinutrustning i avloppsreningsverket
och yttre anliggningar (pumpstationer och ventilations-
anldggningar), ndrmar sig slutet av sin livslangd.
Under 2016 inleddes dirfor ett projekt for att
uppgradera systemet och ddrmed sikerstilla driften
av anlidggningarna for de kommande 20 dren.
Uppgraderingen dr uppdelad i tre etapper och hela
projektet dr planerat att avslutas under 2021.

Under 2018 inleddes den andra etappen, dir
styrsystemet i reningslinje 7-11 uppgraderades under
hosten. Uppgraderingen fungerade felfritt.

Ombyggnad av renshantering och forluftningskanaler

Befintlig anldggning f6r renshantering och sandtvitt,
det forsta steget i reningsprocessen dir den mekaniska
grovreningen sker, behover bytas ut och moderniseras.
Arbetet med att installera nya rensgaller, sandtvittar,
transportskruvar och renstvittar paborjades 2017 och
skulle ha slutforts 2018. Det visade sig dock att de
nya renstvittarna inte hade utlovad kapacitet enligt
kravspecifikationen och dirfor médste atgiardas. Ny
planerad drifttagning dr andra halvan av 2019.
Forluftningskanalerna efter rensgallren och fore
sandfingen har som funktion att avlufta avloppsvattnet
sd att korrosiva gaser inte foljer med in i resterande
delar av reningsverket. Betongen i kanalerna var kraftigt
korroderad och i akut behov av renovering. Renovering
genomfordes under 2018. Vid slutbesiktningen visade
det sig dock att delar av arbetet inte hade genomforts
enligt kravstillningen och ddrfor maste géras om.
Arbetet pagar och planerad sluttid dr sommaren 2019.

Utbyte av sandfilter

Det sista reningssteget i reningsverket édr de trettio
sandfiltren dir partiklar avskiljs genom filter bestiende
av sand och leca. Ungefir vart tjugonde ar behover
sanden och lecan i filtren bytas ut och det ir forsta
gingen som utbyte sker. Arbetet pdborjades hosten 2018
och dr planerat att vara klart viren 2019.
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Omstillning till nytt verksamhetstillstind

—projekt 7900 K”

For att klara de hardare utslidppsvillkoren for kvive,
fosfor och organiskt material (BOD,) i det nya
verksamhetstillstindet behéver Kippalaverkets
reningsprocess forindras. Ett pilotforsok i fullskala
pagick i en av verkets elva reningslinjer under hela 2018
dir en alternativ process testas med mdlsdttningen att
finna den mest kostnadseffektiva l6sningen for att uppna
de skirpta reningskraven.

Projektet 7900 K” avser att dndra reningsprocessen
baserat pd fem nya processtekniker: dosering av kolkilla,
ny zonindelning i biosteget for efterdenitrifikation,
rejektvattenrening samt forfillning och efterpolering.

Beriknad genomférandetid for att stilla om samtliga
reningslinjer nir det nya verksamhetstillstandet har
borjat gilla ir cirka sju ar.

Forskning och utveckling

Kippalaforbundet dr en betydelsefull aktor i VA-
Sveriges forskningssamhille och deltar i eller driver ett
stort antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Under
2018 drevs ett 20-tal utvecklings- och forskningsprojekt
av olika storlek och omfattning i férbundets regi.

SIMFRAM-projektet som fokuserat pd framtida
reningskrav fortsatte i SIMFRAM 2.0 med inriktning
pd att simulera hur ovidkommande vatten paverkar
Kippalaverket. Projektet leds av IVLL Svenska
miljoinstitutet och genomfors 1 samarbete med
Henriksdals reningsverk och Kungsingsverket i
Visterds. Projektet syftar dven till att faststilla olika
kolkillors miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv.
Detta idr hogst aktuelle for Kippalaférbundet dd det nya
verksamhetstillstdndet innebir att extern kolkilla méste
tillsdttas i den nya reningsprocessen.

Ett annat stort forskningsprojekt dir
Kippalaférbundet deltar ér det tredriga HAVA-
projektet ("Hallbarhetsanalys av virmedtervinning
ur avloppsvatten”) som utreder virmedtervinning ur
avloppsvattnet. Under senare dr har intresset for denna
teknik 6kat och forbundet anser det nédvindigt att
utreda effekten pd reningsverket och hur detta bist kan
goras ur ett samhills- och livscykelperspektiv. Mdnga
olika faktorer paverkar utfalle, till exempel tekniska,
termodynamiska och politiska, varfor ett helhetsgrepp ér
nodvindigt att utreda for att kunna vigleda forbundets
medlemskommuner kring vad som &r bést ur miljo- och
kostnadssynpunkt. Projektet finansieras av Formas,
Kippalaforbundet, Sweden Water Research och
Tekniska Verken. Projektledare dr Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut och akademisk part dr Lunds
Universitet. Utéver VA-branschen deltar ocksa ett stort
antal intressenter fran fastighetsbranschen som vill fa

vigledning i frigorna.

Under 2018 har Kédppalaforbundet inlett ett projekt
i samarbete med IVL Svenska milj6institutet och
sex reningsverk dir livscykelanalys utfors for olika
slamhanteringsmetoder. Dagens hantering dir slam
rotas och direfter sprids som godselmedel pd dkermark
jamfors med alternativ dir slammet exempelvis
forbrinns och fosfor utvinns ur askan. Totalt kommer
fem olika slamhanteringsmetoder att jimf6ras. Studien
ska slutféras under 2019 och utgora beslutsunderlag nir
Kippalaforbundet tar fram en ny slamstrategi 2021.

Mer kunskap behovs om hur mikroplaster och
likemedelsrester paverkar miljon vid slamspridning
pd dkermark. Kippalaférbundet har dirfor deltagit
i projektet ”Mikroplaster i kretsloppet” dar
mikroplastinnehdllet i avloppsvatten, slam och
slamgo6dslad jord undersoktes samt i projektet
”Reduktion av likemedel och andra organiska
miljo6féroreningar under lagring av avloppsslam”. Biada
projekten har delvis finansierats av Svenskt Vatten
Utveckling och utforts 1 samarbete med universitet och

andra reningsverk.

Ovriga hindelser och aktiviteter
rapporterade per avdelning

Uppstromsavdelningen

Avdelningen fokuserade pd effektivisering av
provtagningar. Ytterligare en fast provtagare som ska
anvindas for att spara eventuella utslidpp av oonskade
dmnen 1 inkommande avloppsvatten installerades pa
nitet, denna ging i anliggningen 1 LLdngingsstrand.

I samarbete med fyra medlemskommuner
genomfordes omfattande provtagningar enligt ett
16pande program. Avdelningen medverkade ocksd i en
industriomradesinventering i Hagalund.

Ett annat fokus var att uppfylla Revaq-certifieringens
krav pd uppstromsarbete, vilket bland annat innebir
kemikalieinventering av anslutna verksamheter.

"T'vd examensarbeten handleddes. Det ena handlade
om att undersoka vatten frin badanlidggningar och
det andra om att granska avdelningens hantering av
plandrenden frin medlemskommunerna och foresla
forbéttringsomrdden.

Kommunikationsavdelningen

Avdelningen arbetade enligt den tredrsplan som tagits
fram for perioden 2018-2020 f6r kommunikation riktad
till allmidnheten i medlemskommunerna. Aktiviteterna
1 planen riktas till stor del in pa att forsoka minska
forekomsten av skriip och fett i avloppsvattnet.

Under dret genomférdes tva informationskampanjer
som handlade om att man inte ska spola ner skrip i
avloppet. Kampanjerna fick bra genomslag med ett

observationsvirde pé 43 procent for virkampanjen
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och 45 procent for héstkampanjen. Samarbetet med
medlemskommunerna forstiarktes.

Tva nya kommunikationskanaler startades: dels
ett nyhetsbrev riktat till politiker och tjinstemin
i medlemskommunerna, dels ett drsmagasin med
lattillgingliga artiklar om viktiga fragor under dret.
Forbundet utdkade sin medverkan i sociala kanaler och
syns nu férutom pd Facebook, dven pa Instagram och
LinkedIn.

Ett flertal kommunikationsinsatser genomfordes
for att informera olika mélgrupper om pdgiende
investeringsprojekt.

Under 2018 tog forbundet emot 2 645 studiebesokare,
varav ungefir hilften var elever i drskurs 4-6 vilket ér

huvudmilgruppen.

Miljé- och kvalitetsavdelningen

Externa revisorer granskade efterlevnad av
miljorelaterade lagkrav som verksamheten berérs av och
krav i [SO 14001-standarden for miljoledningssystem.
Bida revisionerna visade pa bra resultat. Internrevisions-
programmet som avdelningen ansvarar for [6pte pa
enligt plan med tre genomforda revisioner som lett till
forbdttringar 1 miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Extern revision genomfordes av laboratoriet vilket
resulterade i fortsatt ackreditering och certifiering enligt
ISO 17025.

Antalet provtagningar och analyser som genomfordes
av laboratoriets personal 6kade markant under éret,
vilket medférde att laboratoriets organisation utokades
med ytterligare en tjinst.

Som ett led i kvalitetssikringen av registrering av
analysresultat kopplades fler instrument p4d laboratoriet
upp till LIMS, laboratoriets eget datasystem.

Projektavdelningen

Avdelningen fortsatte arbetet med att forbdttra
projektstyrningen avseende implementering av
ny projektmodell, dir framforalle roller, ansvar och
befogenheter i forbundets interna organisation
hanterades.

Arbetet med projektportféljen resulterade i att en
investeringspromemoria togs fram med fokus pa de
kommande fem dren. Arbete inleddes dven for att arbeta
om den strategiska investeringsplanen dir fokus ér pa de
kommande femton dren. Se 1 6vrigt under rubrik "Ett
projektintensivt ar”.

Produktionsavdelningen

Samtliga enheter inom produktionsavdelningen var
engagerade i de normala driftprocesserna men ocksé
i de investeringsprojekt som genomfors. Eftersom de
flesta projekten genomfors i driftmiljé dédr normala
funktioner inte fir paverkas kridvs nira samarbete med
projektavdelningen l6pande under projektens ging.
Avdelningen arbetade intensivt med pilotforsoket i
linje 11 i verket ddr forbundets framtida reningsteknik
testas och utvirderas. Forsoket har lett till ett fordjupat
samarbete med laboratoriet.

Avdelningen fér verksamhetsstod

Ett nytt uppféljnings- och planeringssystem
integrerades med nuvarande ekonomisystem. Systemet
kan enklare integreras med till exempel Excel och

ger avdelningscheferna bittre forutsiteningar for
uppfoljning och planering av ekonomi.

Ett utvecklingsarbete genomfordes tillsammans
med projektavdelningen for att skapa bittre
uppfoljnings- och avslutningsrutiner for
projektredovisningen. Ett system valdes preliminirt
for detta syfte.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
uppvaktades for att f3 fram en tolkning av
lagstiftningen for kommunalférbund vad giller
tillimpningen av kommunallag och Lag om allménna
vattentjinster. Tillimpningen beror frimst forbundets
mojligheter att gora avsiittningar av resultatet for
framtida investeringar samt mojligheten att redovisa
vinst for att bibehdlla ett eget kapital. I borjan av
2019 erholls en fullstdndig tolkning som stédjer den
tillimpning som forbundet gjort.

Sikerheten nir det giller dtkomst av ['T-system
kontrollerades och forstirktes lopande. En ny
informationssikerhetsplan togs fram som kommer att
presenteras under 2019.

Med anledning av den nya GDPR-lagstiftningen
gicks samtliga processer, informationsbirare och
lagringsytor igenom och en rad personuppgiftsavtal
upprittades med olika leverantorer som hanterar
personuppgifter it forbundet. Alla befattningshavare
utbildades i GDPR-relaterade fragor.

Resursutvinningsavdelningen

Revision genomfordes avseende Kippalaférbundets
REVAQ-certifiering utan att ndgra storre avvikelser
kunde konstateras. 100 procent av slammet aterfordes
till dkermark.
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Képpalaforbundet tecknade i juni ett avtal med
SORAB avseende en lageryta pa 15 000 m? pa Lot
Avfallsanldggning i Vallentuna. Ytan kommer att ticka
lagringsbehovet for hilften av forbundets arsproduktion
av slam. Avtalet stricker sig fram till 2030 och lagerytan
ska tas i drift den 1 januari 2020.

Forbundet har tecknat tiodriga avtal med ett antal
lantbrukare som tar emot slam frdn Kdppalaverket och
sprider det pé sin dkermark. Under 2018 tecknades
avtal med ytterligare tva lantbruk i Visterdstrakten
som tillsammans kommer att ta emot 1 400 ton
slam. Sammanlagt levereras ungefir tvd manaders
slamproduktion drligen till lantbruk som férbundet
tecknat avtal med. Resterande mingd slam omhindertas
av Ragn Sells AB.

Forbundet fortsatte att, i samarbete med Stockholm
Exergi AB, utreda mojligheterna att utvinna virmeenergi
till fjarrvirmendtet fran det renade avloppsvattnet. Ett

forslag togs fram 1 vilket cirka 7 MW kan utvinnas och
dir befintligt fjarrvirmenit kan utnyttjas. Forbundet
kommer under 2019 att fatta beslut i frigan efter att

l6nsamhets- och riskbedémningar har genomforts.

Resultat och finansiell stéllning

Arets resultat uppgir till 4,5 Mkr (0,9 Mkr). Budgeten
var 4,7 Mkr. Skillnaden mellan utfall och budget ér liten
sett till helheten men inom de olika kostnadsslagen finns
differenser som kommenteras nedan. En dterbetalning
till medlemskommunerna pd 5,0 Mkr dr inrdknad i drets
resultat. Utan denna post ér resultatet 9,5 Mkr, vilket dr
4,8 Mkr hogre dn budgeterat.

I nedanstdende tabeller och diagram redovisas vissa
kostnadsposter mer ingdende. Dels redovisas utfallet
gentemot budget, dels gentemot féregidende ars utfall.
Orsaken till den initiala skillnaden mellan utfall och
budget beror frimst pa féljande orsaker, se tabell nedan.

BUDGET 2018 (tkr) % UTFALL 2017 (tkr) %
AVVIKELSER PER KOSTNADSSLAG
Frammande tjanster 564 -2,0 % -622 2,3 %
Energikostnader -1 687 6,0 % -3176 11,8 %
Slamomhéndertagande -531 2,7 % -2 322 12,8 %
Personalkostnader 4171 -6,8 % -5 052 9,6 %
Avskrivningar -3 539 5,8 % -3 487 5,7 %
Réantenetto 2199 -20,0 % 968 -9,9 %
Totala kostnader 3340 -1,4% -16 228 7,3 %
AVVIKELSER PER INTAKTSSLAG
Intédkter energi 4 - -2528 -7,6 %
Intakter dvrigt 1302 28,9 % 950 19,6 %
Arsavgifter -5 000 2,4 % -5 000 2,4 %
Totala intakter -3 687 -1,5% -6 571 -2,6 %
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Personal- och pensionskostnader

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets utgang 69

(60) personer. Medelantalet anstéllda under 2018 var

63 (57). Under dret borjade 13 personer att arbeta pa
Kippalaférbundet och fyra personer avslutade sina
anstillningar. Detta var for Kdppalaforbundet en
ovanligt hdg personalomsittning vilket forklaras av ett
flertal nya tjinster for ate hantera investeringsprojekten.
Vid jimforelser med branschkollegor ligger
Kiéppalaforbundet dock ldgt i antal anstillda per
kubikmeter vatten som renas.

Orsaken till att utfallet f6r personalkostnader var
ldgre dn budgeterat var frimst att flera vakanta tjinster
tillsattes forst under hosten men fanns med i budgeten
som helarstjinster. Det dr svért att bemanna vissa
vakanser i den takt som 6nskas med anledning av
rddande hogkonjunkeur.

Personalkostnader 2014-2018

tkr
60 000

50 000

.
40 000 —- - - -
30 000
20 000
10 000
0

2014 2015 2016 2017 2018

Ovriga personal- @ Pensionskostnader
kostnader

@ Lonekostnader,
traktamenten

Sjukfrinvaron var 4,38 procent (2,43 procent). 53,11
procent (17,68 procent) av sjukfranvaron klassificerades
som langtidssjukfrinvaro. Riknas ldngtidssjukfranvaron
bort var sjukfrdnvaron 2,05 procent (2,00 procent).
Pensionsmedelsforvaltningen redovisas i separat not
(Not 16). Alla pensionsmedel dterldnas i verksamheten.

Kemikalier, slamomhindertagande och elenergi

De volymbaserade kostnaderna var 7,5 Mkr

hogre dn foregdende ar. Detta beror frimst pa

hogre marknadspriser och skatter pd el, hogre

priser for omhindertagande av slam samt hogre

kemikaliekostnader i ssmband med pilotforsoket.
Energikostnaderna éversteg budget, vilket

frimst beror pd héjda marknadspriser. Den faktiska

elférbrukningen var 3 procent lidgre dn 2017. Utover
hojda marknadspriser har dven energiskatten hojts.
Skattereduktionen for den elférbrukning som
anvinds for produktion av fordonsgas har siinkts efter
regeldndringar frdn Skatteverket.

Kostnaden fér omhédndertagande av slam 6kade med
93 kr per ton till 575 kr per ton i samband med en ny
upphandling. Denna 6kning gav en 6kad kostnad pa
2,1 Mkr under 2018 jimfort med 2017.

Att kostnaderna for kemikalier 6kade berodde pa
att mer kemikalier in budgeterat anvindes i samband
med pilotférsoket. Kostnaderna fér dessa kemikalier var
under 2018 1,6 MKr.

Volymberoende kostnader 2014-2018

tkr

60 000
50 000
40 000
30 000
20000 — |
10000 — |
, m = mm = B
2014 2015 2016 2017 2018
@ Kemikalier Slamomhandertagande @ Elenergi

@ Eldningsolja, vatten

Ovriga kostnader for drift

I de 6vriga kostnaderna for drift ingar frimst
underhallskostnader som materialink6p och inkép
av olika tjdnster av entreprenorer som beror drift och
underhall av férbundets anldggningar.

Kostnaderna for ”frimmande arbete 6vrigt” 6kade
med 3,9 Mkr till 10,8 Mkr, men understeg budgeten
som for 2018 var 12,5 Mkr. Skillnaden mellan utfall och
budget dr kopplad till personalvakanser som har gjort att
planerat arbete inte har kunnat utforas vilket minskar de
externa kostnaderna.

Kostnaderna for entreprenad produktion/underhall
var 1,1 Mkr 6ver budget. Denna avvikelse frin budget
berodde pa 6kade driftkostnader i samband med
forbundets investeringar for att kunna sikerstilla
kontinuerlig drift av anldggningsdelarna under
investeringsperioden. Totalt sett 1dg konsultinsatser
0,6 Mkr under budget.
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Ovriga kostnader for drift 2014-2018
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@ Material och Entreprenad @ Frammande
fornddenheter Produktion/Underhall arbete ovrigt

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna fortsatte att sjunka trots att

uppldningen 6kade. Rintekostnaderna har successivt

sjunkit i och med att rintenivaerna blivit ligre och dldre

bundna lén har ersatts med kortare l6ptider och billigare

sikringsinstrument. Samtidigt har nyinvesteringar som

gjorts under de senaste dren medfort hdgre avskrivningar.
Under aret togs fyra nya lan pd sammanlagt 550 Mkr

for att refinansiera gamla ldn samt finansiera investeringar.

Avskrivningar och rantenetto 2014-2018
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10 0000
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40 000
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20 000
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@ Avskrivningar Réntenetto

De stora investeringar som pagar skapar ett behov
av nyupplaning. Under 2018 6kade laneskulden med
127 Mkr (179 Mkr). Genom en aktiv portféljhantering

och en fortsatt lig rintenivd kunde en ldg momentan
genomsnittsrinta, 0,52 procent (0,49 procent), behéllas
under édret. Det negativa marknadsvirdet pd utestdende
derivat forbittrades till -3,0 Mkr fridn -6,8 Mkr vid
utgdngen av 2017. Orsaken till detta var frimst att flera
derivat forfoll under dret och att de nya som ersatt dessa
koptes till en ldgre niva.

Arets avskrivningar var 3,5 Mkr 6ver budgeterad
kostnad. Orsaken idr att nedskrivningar har gjorts i den
gamla renshanteringen nir den nya nu har driftsatts. Det
har d4ven gjorts nedskrivningar i dldre kontorsinventarier
dé kvarvarande nyttovirde av dessa var osikra.

Intakter

Intikterna foljde budgeten vil och hamnade 1,3 Mkr 6ver
budget. Orsaken till detta var frimst att Jdrfilla kommun,
som far en del av sitt avloppsvatten renat i Kippalaverket
utan att vara medlem, dversteg 10 000 pe 1 anslutning och 1
samband med det betalade in 2,5 Mkr som anslutningsavgift
enligt ett tidigare avtal. 1,0 Mkr bokférdes som intikt och
kvarstdende 1,5 Mkr periodiseras ut éver tio ar i enlighet
med forbundets redovisningsprinciper.

Den storsta delen av intikterna kom frin den
fordonsgas som forbundet producerar och siljer till SL.
Under 2018 séldes fordonsgas till ett virde av 30,8 Mkr
(33,2 Mkr). Orsaken till differensen mot foregdende ar dr
att en prisdifferensreserv upplostes under 2017 som da
okade intidkterna med 2 Mkr.

Intakter exklusive kommunavgifter 2014-2018

tkr
40 000
35000
30000
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
0
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Balanskravsresultat och redovisning av
investeringsreserv

Arets balanskravsresultat uppgadr till 4,5 Mkr (0,9 MKkr).
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensions-
forpliktelser intjanade fére 1998 dr 7,3 procent (7,6
procent) vilket innebir att den ligger kvar pd en niva

i linje med malsdttningen for forbundet som 4dr 7-10
procent. Anledningen till att soliditeten minskar trots ett
positivt resultat dr att sévil balansrikningens tillgings-
som skuldsida 6kar mer in den relativa andelen eget
kapital eftersom bade tillgdngar och lin 6kar med den
hoga investeringstakten.

Kippalaforbundet behover ett stabilt eget kapital for
att klara eventuella resultatforsimringar utan att ta till
akuta spardtgiarder som kan drabba sdvil reningskvalitet
som det framtida avgiftsuttaget. Detta dr speciellt viktigt
eftersom forbundet inte kan klara sina kommande
kapitalkostnader utan att hoja avgifterna de nirmaste
aren pa grund av de stora investeringar som genomfors.

Driftredovisning — budgetutfall per
avdelning

Budgetfoljsamheten var generellt sett bra inom
avdelningarna. Den storre differensen pa uppstroms-
avdelningen beror pa vakanser som bade minskat
personalkostnaderna och de externa kostnaderna da
resurser inte funnits for att bedriva all den verksamhet
som fanns planerad i avdelningens verksamhetsplan.

Se tabell lingst ner pd sidan.

Investeringar
Under 2018 investerades 197,4 Mkr (254,7 Mkr) i olika

investeringsprojekt. Projekt som avslutades uppgick till
156,8 Mkr. Overskottet mellan beslutade budgeterade

investeringar som pagar och avslutade investeringar
uppgick till 333,6 Mkr (262,3 Mkr) som foreslds
omfordelas till kommande verksamhetsar.

En 6versyn genomférdes av investeringsprojekten.
Budgeterade investeringsprojekt som inte férvintas
starta inom tva ar har avslutats och férs inte 6ver till
kommande 4r.

I drsredovisningens tabelldel finns detaljerade

uppgifter om investeringarna under 2018.

PAGAENDE INVESTERINGAR (tkr) 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde IB 472 003 243 343
Investeringar i Kappalaverket 160 596 68 070
Investeringar i yttre anlaggningar 34 883 186 294
Ovriga investeringar 1904 358
Arets nettoinvesteringar 197 383 254723
Summa pagdende arbeten 669 386 498 065
Arets aktiveringar -156 745 -26 063
Ackumulerat anskaffningsvarde UB 512 641 472 003

Mal for god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmiktige har angett ett antal finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagens direktiv. Enligt kommunallagen

ska ocksd verksamhetsmissiga mal for god

ekonomisk hushdllning faststillas. Under rubriken
”Kippalaforbundets mélarbete” redovisas ocksd de mer

specifika finansiella malen.

Ovrigt
Fo6r mer information avseende rikenskaper och

verksamhetsutfall hiinvisas till bifogade resultat- och

balansrikningar, finansieringsanalys och noter.

DRIFTBUDGET (tkr) BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
HELAR 2018 HELAR 2018 UNDERSKOTT UNDERSKOTT % HELAR 2017

Verksamhetsstod -26 504 -25 581 923 -3,5% -23 204
Kommunikation -5 441 -4 988 453 -8,3 % -3 110
Produktion -90 680 -89 789 891 -1,0 % -87 558
Miljo och kvalitet -9 148 -9 285 -137 1,5% -8 026
Uppstromsarbete -5325 -2 863 2463 -46,2 % -2 987
Resursutvinning -24 262 -23 506 757 -3,1% -20 903
Projekt -8 827 -9 489 -663 7,5 % -6 010
-170 188 -165 501 4 687 -2,8 % -151 798
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Sa styrs verksamheten

Kippalaforbundets verksamhetsstyrning bestar

av en strategisk planeringsfas och en operativ
genomforandefas. Det strategiska arbetet dgs och

drivs av forbundets fullmiktige, styrelse och ledning

i samverkan. Genomférandet sker i organisationen,
inom ramen for de olika avdelningarna, enligt befintliga
processer och handlingsplaner som tas fram for att stodja
de strategiska planerna.

Den strategiska delen bestar av uppdrag, vision,
overgripande mal samt strategier och paverkas stdndigt av
omvirldens utveckling, krav och forvintningar. Detta kan
vara demografi, lagkrav, krav frin standarder férbundet dr
certifierade emot, kunder och andra intressenter.

Kippalaforbundets uppdrag ér att >omhidnderta och
rena medlemskommunernas avloppsvatten” och finns
med i féorbundsordningen.

Forbundets vision ”Rent avloppsvatten och rena
resurser” ger en ideal bild av kvaliteten pa inkommande
och utgdende avloppsvatten samtidigt som den
formedlar att reningsprocessen bade nyttjar och
producerar rena resurser.

Visionen och de 6vergripande mélen beslutas av
forbundsstyrelsen.

Strategier och handlingsplaner tas fram och revideras
arligen av ledningsgruppen och leder férbundet mot
att uppnd de 6vergripande mélen och komma nirmare
visionen.

Ett antal nyckeltal for uppfoljning av 6vergripande
mdl, strategier och handlingsplaner finns definierade.
Nyckeltalen revideras drligen och f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen kvartals- och drsvis.

Kappalaforbundet
ska omhanderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten

De 6vergripande mélen, med tillhérande strategier, 4r:

Minskad negativ miljopaverkan

¢ Minska mangden tillskottsvatten

* Sanka koldioxidfotavtrycket

* (Oka kunskap och paverka beteende hos
malgrupperna i medlemskommunerna

Stabil ekonomi
o Effektivisera projektportféljstyrning
* Utveckla en langsiktig finansieringsstrategi

Effektivt resursutnyttjande

* Utveckla en hallbar aterforing av vaxtnaringsamnen
« (Oka energiutbytet fran avloppsvatten

* Utveckla regionala samarbeten

Driftsdaker anlaggning
¢ Hog anlaggningstillganglighet

Saker och attraktiv arbetsplats

» Sakerheten forst
* Behalla och attrahera kompetenta medarbetare

Forbundet tar drligen fram en 6vergripande
verksamhetsplan som ir ett styrande dokument f6r
verksamheten.

Képpalaforbundets strategiska plattform kan
illustreras i form av ett ”Kidppalahus” dir fundamentet
bestdr av forbundets virderingar: respekt, engagemang
och samarbete.

Rent avloppsvatten och rena resurser

Effektivt
resursutnyttjande

Minskad negativ

TR Stabhil ekonomi
miljopaverkan

Respekt

Engagemang

Saker och
attraktiv
arbetsplats

Driftsdker
anlaggning

Samarhete
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Kappalaforbundets malarhete

Uppfdljning av de dvergripande malen

Nedanstiende nyckeltal har tagits fram for att 16pande f6lja upp verksamheten:

NYCKELTAL ENHET MAL 2018 ARSMEDEL
MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN

BOD,-halter i utgéende vatten ma/ <2 _
Fosforhalter i utgdende vatten mg/I <0,2 0,16
Kvévehalter i utgdende vatten mg/I =9,0 8,24
Kopparhalt i utgdende slam mo/kgTS <462 481
Kadmiumhalt i utgéende slam ma/kgTS <0,72 0,70
Totalt CO, fotavtryck uttryckt som CO,, ton/&r =19 361 7327
O, /pe kg <305 13,2
CO, fotavtryck N-rening ka/kg avskiljd N =< 10,2 4,1
CO, fotavtryck P-rening ka/kg avskiljd P <629 27,1
STABIL EKONOMI

Avvikelse budget vs utfall % av omsattning <5,0% 0,1%
Sjalvfinansieringsgrad (avskrivningar/nettoinvesteringar) % >25% 32,5
Utvecklingskostnader i forhdllande till omséttningen % =1,0 1,7
Utfall mot beslutad investering (slutkostnad/investeringsbeslut) % <20 _
Soliditet (inkl ansvarsférbindelse) % 7-10 7,28
Skuldsattningsgrad % < 90,0 87,7
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Andel slam till 8kermark % > 75 100
Nettokostnad per omhandertagen volym Kr/m? <45 4,00
Fordonsgasproduktion miljoner m*/ar = 4,1 4,11
Fordonsgasleverans % av total produktion =95 92
Nettokostnad/pe Kr/pe < 320 280
Polymerférbrukning g/kg TS <12 11,8
Energibalans kWh-ut/kWh-in Y% =118,5 114,8
Elférbrukning kWh/m? renat vatten < 0,70 0,74
DRIFTSAKER ANLAGGNING

Andel mekaniskt renat braddvatten (%) % av inkommande mangd 0 0
Anlaggningstillganglighet (T-varde) % > 95,0 96,3
SAKER OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Frisknarvaro % av total tid > 95 95,72
Olyckor med sjukfrénvaro antal 0 0

Kommentarer till rtodmarkerade nyckeltal
BOD,-halter i utgdende vatten

Malvardet for utgaende halt av BOD, ligger vid ldgsta mdjliga detektionsniva med befintliga matmetoder. Under 2018 har halterna stundtals legat strax
ovan detektionsniva men fortfarande langt under gransvardet 8 mg/l i gallande verksamhetstillstand. Férklaringen till dessa nagot férhéjda halter ar en
kombination av att sandfiltrens material maste bytas ut, vilket pagar, och felaktigheter i en givare som styr utloppspumparna.

Utfall mot beslutad investering (slutkostnad/investeringsbeslut)

Utfall mot beslutad investering innefattar enbart en investering, ’Renovering och utékad kapacitet fér matranna MR 02 Hagangen’. Inga andra
investeringsprojekt avslutades under 2018. Orsaken till att projektet dverskred den ursprungliga budgeten var framst mer omfattande betongarbete an
forvantat samt kostnader for provisorisk forbipumpning under delar av projektet.
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Styrelsens forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att forbundsfullmiktige beslutar

att faststilla arets resultatrikning och balansrikning,
att overfora oforbrukade investeringsmedel uppgaende till 333,6 miljoner kr till 2019 érs investeringar samt
att 1 ovrigt godkidnna drsredovisningen for verksamhetsaret 2018

Lidings 2019-03-19

Kippalaforbundets styrelse:

~

Daniel Killenfors Kenneth Bylund Lars-Erik Salminen
Liding6 Vallentuna Solna

Asa Séderbergh Mats Nordstrom Gill Brodin
Sollentuna Tiby Sigtuna

. . /‘

A /éfﬂﬁé =

Ali Kashefi Karl-Johan Nybell Fredrik Kjos
Upplands Visby Danderyd Upplands-Bro
Vgl - 1)

Martin Hellstromer Ulf Falkenberg

Nacka Virmdo
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Bilagor till forvaltningsherattelsen

Resultatrakning 2018 (tkr)

NOT 2018 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER
Arsavgifter 1 205 000 210 000
Ovriga verksamhetsintakter 1 36 564 38143
Fondering for framtida investeringar 1 -25 000
Upplésning av fondering 1 1376
Summa verksamhetsintakter 242 941 223 143
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Driftkostnader 2 -97 109 -88 953
Ovriga externa kostnader 2 -10 929 -10 434
Personalkostnader 2 -57 463 -52 411
Avskrivningar 3 -64 148 -60 661

Varav nedskrivningar och forlust vid avyttring -6 486

Summa verksamhetskostnader -229 648 -212 459
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 13 292 10 683
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 7 0
Finansiella kostnader 4 -8 808 -9769
Summa finansiella poster -8 801 -9769
ARETS RESULTAT 4492 914
Balanskravsresultat
Frén féregdende ar 0 0
Avrets resultat 4492 914
Justeringar 0 0
Utgdende balanskravsresultat 4492 914
NYCKELTAL
Nettoresultat i forhallande till omséttning 17 5,5 % 4,8 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 17 26,9 % 27,3 %
Finansnetto i % av totala kostnader 17 3,7 % 4,4 %
Antal arsanstéllda 14 63 57
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Balansrakning 2018 (tkr)

NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 6 280 541
Anlaggningsutrustning och inventarier 7 431 466 307 445
Tunnlar, ledningar och byggnader 8 28 011 36 524
Projekt Kappala 2001 9 681 514 704 165
Pagdende investeringar 10 512 641 472 003
Summa anldggningstillgangar 1653913 1520 677
Omsattningstillgangar
Kemikalieforrad 490 128
Kundfodringar 4 381 4 246
Ovriga kortfristiga fordringar 19 851 18 586
Likvida medel 187 138
Summa omsattningstillgangar 24 909 23 099
SUMMA TILLGANGAR 1678 822 1543776
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 11 -131 900 -127 409
ddrav drets resultat -4 492 -914
Avsattningar
Avsattning for pensioner 16 -444 -472
Avsattning fér I6neskatt pd pensioner -108 -115
Summa avséattningar -552 -587
Langfristiga skulder
Anlaggningsl&n 4 -1 389 511 -1 204 571
Checkrakningskredit 4 -32 999 -97 061
Investeringsfondering 5 -43 624 -45 000
Summa langfristiga skulder -1 466 134 -1 346 632
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -44 003 -45 199
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 -29 668 -23 949
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 4 -6 565
Summa kortfristiga skulder -80 236 -69 149
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1 678 822 -1543 776
Ansvarsforhindelser
Pensionsforpliktelser 13 -7 740 -8 206
Loneskatt p& pensionsforpliktelser -1878 -1 991
Summa ansvarsforhindelser -9618 -10 197
NYCKELTAL
Soliditet % 17 7,9 % 8,3 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 17 7,3 % 7,6 %
Lanefinansiering 17 87,7 % 87,2 %
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Finansieringsanalys 2018 (tkr)

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4492 914
Justering fér av- och nedskrivningar 64 148 60 661
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster* -35 -30
Medel fore forandringar av rorelsekapital 68 604 61 546
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1761 12 637
Okning/minskning kortfristiga skulder 4523 1770
Medel fran den lopande verksamheten 71 366 75 952
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anldggningstillgdngar -197 383 -254 721
Medel fran investeringsverksamheten -197 383 -254 721
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyupplaning 126 066 178 894
Medel fran finansieringsverksamheten 126 066 178 894
ARETS KASSAFLODE 49 125
Likvida medel vid &rets bdrjan 138 14
Likvida medel vid arets slut 187 138
*(Ovriga likviditetspaverkande poster
Forandring av pensionsavséttningen -35 -30
Summa -35 -30
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 32 % 24 %
Sjélvfinansieringsgrad rullande 10 &r 67 % 65 %
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Noter till resultat- och balansrakning

Allmanna redovisningsprinciper

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp

inom parentes avser féregdende ars virden.
Arsredovisningen ar huvudsakligen uppstilld enligt
den kommunala redovisningslagen, KRL, och anpassad
till den praxis som bland annat kommer till uttryck

i rekommendationer och uttalanden frian Rédet for

kommunal redovisning,.

Uppstaliningsformer

Uppstillning och postindelning av resultatrikningen
avviker mot KRL eftersom verksamheten i
Kippalaforbundet inte dr skattefinansierad. Anviand
uppstillningsform bedéms ge en mer rittvisande bild av

den i huvudsak avgiftsfinansierade verksamheten.

Virderingsprinciper med mera

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Kemikalieforrad

Forrddet har virderats till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde. Vid bestimmande
av anskaffningsvirdet har forst in/f6érst ut-principen
tillimpats. Forrddet upptas till sitt inventerade virde
beriknat efter anskaffningsvirdet med avdrag till
bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kippalaforbundet tillimpar de vidgledande principer
for redovisning inom VA-branschen som tagits fram
under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten.
Det innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr)

som under tidigare r erhéllits frin Nacka och Virmdo
kommuner periodiserats enligt féljande: 10 Mkr har
direkt intiktsforts eftersom de avser att ticka redan
nedlagda eller avskrivna kostnader i Kdppalaférbundets
anldggningar. Resterande 10,2 Mkr kommer att
intiktsforas under 2009-2029 i lika stora delar per

helédr da de avser att ticka avskrivningar och 6vriga
sirkostnader for anslutningen av dessa kommuner under
de aktuella dren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre dr och att fonden upploses i takt med
investeringarnas avskrivning,.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Lanekostnader

Forbundet tillimpar huvudmetoden vid redovisning av
ldnekostnader. Kreditkostnader aktiveras sdledes inte i

anskaffningsvirdet péd anlidggningstillgdngarna.

Sakringsredovisning

Kippalaforbundet redovisar méanadsvis laneportféljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiiktige
och styrelse anvisat i forbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 4 redovisas

ett sammandrag av dessa viarden per den sista
december. Aven férbundets elhandel innefattas i denna

sikringsredovisning.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.
Avskrivningen pdbérjas frin den manad da den tas

1 bruk under verksamhetsdret. Avskrivningstiden
beddms utifran branschrekommendationer och delas
upp pé ingdende komponenter. Anldggningsutrustning
och inventarier skrivs av under 3, 5, 10, 15 respektive
20 ar. "Tunnlar, huvudledningar och byggnader skrivs
av under 30-100 4r. Immateriella anldggningar skrivs
av pd 5 ar. Kippala 2001 skrevs tidigare av under

10, 20, 35 respektive 100 dr med tillimpning av real
annuitetsmetod vilket medférde stigande planenliga
avskrivningar under tillgdngens livslingd. Principen
avviker frin god redovisningssed som foresprakar

en linjdr avskrivning men var fram till och med

2016 motiverad utifran ett successivt brukande av
investeringen. Fran 2017 bedoms dock tillgdngen vara
fullt uenyttjad kapacitetsmissigt och har ddrfor fran 2017
borjat skrivas av linjdrt utifrdn dd bokforda restvirden
reducerade med investeringsbidrag.

Avskrivningarna baseras pd bedomd kvarvarande
avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.

En investering uppkommer om utgiften for
anskaffandet 6verstiger 20 000 kr och nyttjandeperioden
bedoms 6verstiga tre dr. Inga avsdttningar for
aterstdllande av investeringar har bedomts nédvindiga

att genomfora.
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Leasingataganden

Kippalaférbundet har endast obetydliga operationella
leasingataganden. Avtal har dock tecknats med

flera lantbrukare om hyra av uppliggningsplats for
slam. En forsta forhojd hyresavgift bokfors som
forutbetald kostnad och kostnadsfors sedan l6pande
over hyreskontraktets aterstdende tid. Finansiella
leasingdtaganden saknas helt eller ér av obetydlig

omfattning. Nagon speciell redovisning av dessa
dtaganden har dirfor inte bedomts nodvindig att

genomfora.

Personal

Medelantal arsanstillda ér berdknat genom att summan

av antalet arbetade timmar har dividerats med 1 920 efter

rekommendation frin Bokféringsnimnden.

NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER 2018 2017
,&rsavgifter 205 000 210 000
Energiférsaljning 30763 33291
Ovriga intakter 5041 4340
Anslutningsavgifter (se redovisningsprinciper) 760 512
Fondering for framtida investeringar* 0 -25 000
Uppldsning av fondering 1376 0
Summa 242 941 223143
*) Fondering enligt VA-lagstiftningen for framtida investeringar (se not 5)

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2018 2017
Personalkostnader 50 878 46 109
Pensionskostnader 6585 6302
Kemikalier 6 755 4 855
Slamomhandertagande 20 344 17 965
Energi 29 459 26 084
Av- och nedskrivningar 64 148 60 661
Ovriga kostnader 51 479 50 483
Summa 229 648 212 459
NOT 3. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2018 2017
Immateriella anlaggningar 260 493
Anlaggningsutrustning och inventarier 38 512 30 145
Tunnlar, huvudledningar och byggnader 2724 2724
Képpala 2001 HD1 15 248 19 895
Képpala 2001 HD2 7 403 7 403
Summa 64 148 60 661
NOT 4. FINANSIELLA KOSTNADER 2018 2017
Réntor pa I&n och checkkrediter 8 268 9131
Ovriga finansiella kostnader 532 638
Summa 8 801 9769
Képpalaférbundet tilldmpar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda

stérsta riskerna fér férbundets finanshantering bland annat finansieringsrisk (tillgdng pa kapital éver tid)

och rénterisk (kostnad for kapital dver tid). Rénterisken méts med derivat dér korta rantevillkorsperioder

sdkras med ldngre avtal om fast rdnta éver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet pd dessa derivat avspeglar

kostnaden fér dessa sdkringar om de skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat

redovisas inom parentes i nedanstdende sammanstéllning.

Lan hos kreditinstitut 2018 2017
Lé&nevolym inklusive checkrdkning (max 1 800 000) 1429 075 1301632
Swapvolym 1275000 1125000
Aterstaende réntebindningstid 1,50 &r 1,49 &r
Andel 1&n med férfall inom 12 manader (max 50 %) * 9 % 35 %
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Lan hos kreditinstitut, forts 2018 2017
Andel réntejustering inom 12 man (30-50 %) 46 % 44 %
Snittrénta 1&n (momentan) 0,35 % 0,29 %
Snittranta swappar (momentan) 0,16 % 0,19 %
Bruttosnittrdnta (momentan 31/12) 0,52 % 0,49 %
Marknadsvarde derivat -2994 -6 769
* Férbundet har uppréttat en riskanalys avseende konsekvenser vid fortsatt negativa rdntor och tilldmpning

av rantegolv i kreditfaciliteterna.

NOT 5. FONDERING FOR FRAMTIDA INVESTERINGAR 2018 2017
Bergskommunikation 4500 5000
Pilotforsok 15000 15000
Styrsystem del 1 12 266 13143
Styrsystem del 2 11 857 11 857
Summa 43 624 45 000
NOT 6. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 18 009 18 009
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18 009 18 009
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 468 -16 975
Arets avskrivningar -260 -493
Ombklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 729 -17 468
Utgdende planenligt restvirde 280 541
NOT 7. ANLAGGNINGSUTRUSTNING OCH INVENTARIER 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 693 063 667 001
Arets anskaffningar 156 745 26 062
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning -698 0
Utgende ackumulerade anskaffningsvarden 849 110 693 063
Ingdende ackumulerade avskrivningar -385 618 -355 473
Arets avskrivningar -32 026 -30 145
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -417 644 -385 618
Utg&ende planenligt restvarde 431 466 307 445

Anlédggningsutrustningar och inventarier avskrivs p& 3-20 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.
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NOT 8. TUNNLAR, HUVUDLEDNINGAR OCH BYGGNADER 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 225 469 225 469
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag 0 0
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning -5 788 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 219 681 225 469
Ingdende ackumulerade avskrivningar -188 945 -186 221
Arets avskrivningar -2724 -2724
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -191 670 -188 945
Utgdende planenligt restvirde 28 011 36 524
Tunnlar och huvudledningar skrivs av pd 50-98 & medan byggnader avskrivs pd 30-35 &r.

Taxeringsvarde fastigheter 1053 953
NOT 9. KAPPALA 2001 HD1 OCH HD2 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1300 950 1300950
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering 0 0
Investeringshidrag -30 605 -30 605
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1270 345 1270 345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -566 180 -538 882
Avrets avskrivningar -22 651 -27 298
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -588 831 -566 180
Utgdende planenligt restvirde 681 514 704 165
Anldggningarna i Kdppala 2001 skrivs av pd 10, 20, 35 och 98 &r efter bedémd ekonomisk livslangd.

NOT 10. PAGAENDE INVESTERINGAR 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 472 003 243 343
Avslutade investeringar -156 745 -26 062
Arets anskaffningar 197 383 254 721
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 512 641 472 003
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NOT 11. EGET KAPITAL

Driftfond Arets resultat Ovrigt eget kapital Summa eget kapital
1B 109 726 914 16 769 127 409
Omforing 914 -914 0
Utdelning 0 0 0
Arets resultat 4492 4492
UB 110 640 4492 16 769 131 900
NOT 12. UPPLUPNA KOSTNADER O0CH FORUTBETALDA INTAKTER 2018 2017
Upplupna rantor 1731 1857
Semesterléne- och komptidsskuld 2 052 1817
Léneskatteskuld 1258 1199
Arbetsgivaravgifter 1662 584
Upplupna dvriga kostnader och forutbetalda intékter 15 270 12 518
Forutbetalda anslutningsavgifter 7 696 5973
Summa 29 668 23949
NOT 13. ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsférpliktelser intjanade fére 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgdr till belopp motsvarande av
Kommunernas pensionsanstalt, KPA, utford berdkning till 7 740 tkr (8 206 tkr) samt Iéneskatt 1 878 tkr
(1991 tkn).
NOT 14. PERSONAL 2018 2017
Medelantal drsanstéllda 63 57
Varav kvinnor 25 21
Antal tillsvidareanstillda vid drets slut 69 60
Loner och andra ersattningar
Styrelse och direktor 2 006 2073
Ovriga befattningshavare 35983 32386
Summa 37989 34 459
Direktéren erhdller en pensionsférmén pd 32 % av den pensionsgrundande &rslénen.
Vid uppsdgning fran férbundets sida har direktéren en uppségningstid pd 6 manader samt en &rslén.
NOT 15. REDOVISNING AV SJUKFRANVARO
Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron redovisas inte for gruppen
anstéllda under 29 &r d& de &r farre &n tio personer vilket kan medféra mojlighet att identifiera enskilda
medarbetare.
2018 2017
Sjukfranvaro —29 ar - % - %
Sjukfranvaro 30-49 &r 3,11 % 1,55 %
Sjukfranvaro 50— ar 3,82 % 3,10 %
Kvinnor 8,38 % 2,65 %
Man 1,34 % 2,29 %
Sjukfranvaro totalt 4,38 % 2,43 %
Varav |&ngtidssjukfrénvaro > 60 dagar utgjorde 53,11 % 17,68 %
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NOT 16. PENSIONSMEDELSFORVALTNING 2018 2017
Avsattning for pensioner med mera 552 587
Ansvarsforbindelser for pensioner 9 618 10 197
- Finansiella placeringar for pensioner 0 0
Totala forpliktelser 10170 11 292
»&terléning i verksamheten 10 170 11 292
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Pensions&tagandet &r védrderat med hjélp av KPA och de antaganden de tilldmpar vid berdkningar av
skulden. Sérskild Iéneskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.
Inga dvriga pensionsdtaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvdntas uppstd. Képpala-
férbundet betalar I6pande pensionspremier till PVAB avseende pensionsférpliktelser uppkomna efter 1998
varfor ingen tillkommande skuld redovisas.
NOT 17. NYCKELTALSDEFINITIONER
Nettoresultat i forhallande till omsattning
Nettoresultat dividerat med summa verksamhetsintékter.
Avskrivningar i procent av totala kostnader
Avskrivningar dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.
Finansnetto i procent av totala kostnader
Summa finansiella poster dividerat med summan av verksamhetskostnader, avskrivningar och finansiella
kostnader.
Soliditet procent
Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar.
Lanefinansiering procent
L&ngfristiga réntebdrande 18n dividerat med anldggningstillgdngarna.
Rirelsekapital, Mkr
Omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder.
Sjalvfinansieringsgrad %
Avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
Andel av VA-kostnaderna, Typhus A
Typhus A (taxa) — genomsnittlig rskostnad i Stockholms lan.
Kappalaférbundets andel fér 225 m® gdnger arets nettokostnad per m* behandlat avloppsvatten.
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning + 50 %.
ACKUMULERADE KOMMUNERNAS ANDEL AV
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI % LANESUMMA
1971-2017 2018 2018-12-31
Danderyd 235 7,4 % 106 035
Lidingd 308 9,7 % 139 145
Nacka 173 5,5 % 78 227
Sigtuna 321 10,2 % 145180
Sollentuna 449 14,2 % 202 620
Solna 589 18,6 % 266 033
Téby 416 13,1 % 187 725
Upplands-Bro 172 5,4 % 77 569
Upplands Vasby 278 8,8 % 125721
Vallentuna 153 4,8 % 68 884
Varmdo 71 2,2% 31937
Total kapitalkostnad 3164 100,0 % 1429 075
Frén den 1 april 2006 géller ny taxemodell med pe-avgift i stéllet fér kapitalavgift.
Réntebdrande 18n 2018-12-31 1429 075 kr
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Budgetuppfoljning (tkr)

BUDGET UTFALL OVERSKOTT OVERSKOTT UTFALL
HELAR 2018 HELAR 2018 UNDERSKOTT UNDERSKOTT (%) 2017
DRIFTKOSTNADER
Verksamhetsstod -4 485 -5 064 -579 12,9 % -3777
Kommunikation -3 106 -2 656 450 -14,5 % -1317
Miljo och kvalitet -1838 -2442 -604 32,9 % -1610
Uppstromsarbete -1512 -446 1066 -70,5 % -758
Resursutvinning -22 168 -21 486 682 -3,1% -19 054
Projekt -2 017 -1818 199 -9,9 % -473
Produktion -61 033 -63 197 -2 165 3,5% -61 963
-96 158 -97 109 -951 1,0 % -88 953
Ovriga kostnader
Verksamhetsstod -8 347 -8 055 292 -3,5% -7 031
Kommunikation -98 -38 60 -60,8 % =15
Miljo och kvalitet -640 -622 18 -2,8 % -600
Uppstromsarbete -326 -43 283 -86,9 % -106
Resursutvinning -420 -355 65 -15,5 % -358
Projekt -922 -757 165 -17,9 % -948
Produktion -1 643 -1 060 583 -35,5% -1376
-12 396 -10 929 1467 -11,8 % -10 434
Personalkostnader
Verksamhetsstod -13 672 -12 462 1211 -8,9 % -12 396
Kommunikation -2 237 -2 294 -57 2,5 % -1778
Miljé och kvalitet -6 670 -6 221 449 -6,7 % -5 815
Uppstromsarbete -3 487 -2 374 1114 -31,9 % -2123
Resursutvinning -1675 -1 665 9 -0,6 % -1491
Projekt -5 888 -6 915 -1 027 17,4 % -4 589
Produktion -28 004 -25532 2472 -8,8 % -24 218
-61 634 -57 463 4171 -6,8 % -52411
Kapitalkostnader
Avskrivningar -60 609 -64 148 -3 539 5,8 % -60 661
Réntekostnader -11 000 -8 808 2192 -199 % -9 769
-71 609 -72 955 -1 347 1,9 % -70 430
Intakter
/&rsavgifter 210 000 205 000 -5 000 -2,4 % 210 000
Ovriga intakter 35258 36 564 1306 3,7 % 38 143
Réanteintakter 7 7 0
Investeringsfondering -100,0 % -25 000
Uppldsning investeringsfond 1200 1376 176 14,7 %
246 458 242 947 -3511 -1,4% 223 143
RESULTAT 4 662 4492 -170 -17,2% 914
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Kostnadsutveckling 2014-2018 (tkr)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
KOSTNADSSLAG 2014 2015 2016 2017 2018
Lonekostnader, traktamenten -33 595 -38 944 -40 441 -42 417 -47 789
Ovriga personalkostnader -1798 -2 305 -2 637 -3692 -3 089
Pensionskostnader -5 481 -5 784 -6 038 -6 302 -6 585
Kemikalier -4 773 -4 785 -4 719 -4 855 -6 755
Slamomhandertagande -18 508 -19 864 -18 057 -17 965 -20 344
Elenergi -26 163 -25 960 -25372 -26 084 -29 459
Eldningsolja, vatten -1312 -623 911 -726 -528
Material och fornédenheter -5941 -7 040 -7 107 -7 237 -7 235
Entreprenader Produktion/Underhall -15929 -15332 -13 130 -19 984 -16 744
Frammande arbete 6vrigt -11 567 -9 339 -8 550 -6 977 -10 838
Ovriga kostnader -12 949 -13 369 -16 306 -15 559 -16 134
Avskrivningar -54 962 -60 104 -68 914 -60 661 -64 148
Réntenetto -34 145 -20 687 -9 152 -9131 -8 268
Ovriga finansiella kostnader -532 -571 -1 384 -638 -532
Summa bruttokostnader -227 656 -224 708 -222 718 -222 228 -238 449
Intakter 38 345 38 636 37 858 38143 36 564
Summa nettokostnader -189 310 -186 072 -184 859 -184 086 -201 885
Bruttokostnader exklusive avskriv- -138 016 -143 345 -143 267 -151 798 -165 501
ningar och rantor
Nettokostnader exklusive avskriv- -99 671 -104 709 -105 409 -113 656 -128 936
ningar och réantor
Resultat 690 18 928 5141 914 4 492
Nettoinvesteringar 101 618 82 315 186 620 254 721 197 344
Antal pe 635 000 645 000 675 000 695 000 720 000
Behandlad avloppsvattenméngd 54,5 61,0 51,0 53,7 50,5
miljoner m?
Netto behandlingskostnad kr/m? 3,47 3,05 3,62 3,43 4,00
avloppsvatten
Netto behandlingskostnad kr/pe 298 288 274 265 280
Kappalafdorbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for tva typhus i Stockholms lan
(Svenskt Vattens taxestatistik 2018)
Typhus A = normalvilla med 150 m? i &rlig vattenférbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 |agenheter och 2 000 m? i arlig vattenférbrukning.
Berdkningarna utgdr fran att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent.
thr 2014 2015 2016 2017 2018
Typhus A (taxa) — genomsnittlig 5 041 5552 5779 6026 6244
&rskostnad i Stockholms lan
Kéappalaférbundets andel 225 m* 15,48 % 12,36 % 14,11 % 12,97 % 14,40 %
Typhus B (taxa) — genomsnittlig 52 071 53 599 56 188 58 730 60 399
arskostnad i Stockholms lan
Kéappalaférbundets andel 3 000 m? 19,98 % 17,07 % 19,35 % 17,74 % 19,85 %
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Investeringsredovisning (tkr)

ACKUMULERAD
RAMBUDGET 1B UPPARBETAT AVSLUTAS uB OVERFORS
2018 2018 2018 2018 2018-12-31 2019

Yttre anldaggningar
Langangsstrand Etapp 1 prioriterade 47 000 37 538 9 044 -46 582 0 418
&tgarder *)
(Osteraker/Vaxholm anslutning, 33 000 29 156 1485 30 641 2 359
Systemhandling
Antuna pumpstation renovering 83 000 59 671 21812 -81 483 0 1517
Slamlager 23 200 0 0 0 23 200
Brutet vatten matrannor 2000 0 14 14 1986
Hagéngen (Lowenstromska) 3000 2283 1963 -4 246 0 0
Tunnelinventering och inmatning 5000 4 469 473 4527
Kapacitetsokning NO (Vallentuna- 2 000 0 2 2 1998
anslutning)
Forbiledning Langéngsstrand 2 500 713 93 806 1694
Kappalaverket
Tredje rétkammare R 300 245 000 191 774 39 256 231030 13970
Hogflédesrening 174 000 114 224 50 607 164 831 9169
Ombyggnad renshantering 39 000 16 311 15 460 31771 7 229
Uppgradering styrsystem etapp 2 55 000 597 13 439 14 037 40 963
Dispositionsplan lab-kontor-verkstad- 1300 194 516 710 590
kontrollrum
Utokad overskottsslamfértjockning 20 000 1286 5589 6875 13125
Vagstation fér slamtransporter 3000 1 466 467 2533
Forluftningskanal CHOO renovering 20 000 2 565 5833 8 398 11 602
Brutet vatten p& Képpalaverket 5000 3948 2953 -6 901 0 0
Sandfilter utbyte (Fran reinvest) 25000 0 6580 6580 18 420
Pilot Forfallning och 16 000 11 740 2874 14 614 1386
efterdenitrifikation (Kolkélla)
Kolkélla 70 000 0 0 0 70 000
Ut6kad kapacitet luktbehandling 1000 0 0 0 1000
Varmepumpsanlaggning RAV 70 000 0 0 0 70 000
Skorstensrenovering 20 000 0 0 0 20 000
Slamskrapor ES 1-6 10 000 0 103 103 9897
Ombyggnad lab-kontor-verkstad- 6 000 0 0 0 6 000
kontrollrum-omkladn. Entr
Summa planerade investeringar 934 000 472 003 178 561 -139 212 511 352 333583
Ofdrutsedda investeringar 10 000 0 1289 1289 0
Reinvesteringar enligt atgardsplan 21 965 0 15 629 -15 629 0 0
ﬁvriga investeringar
Mobler o kontorsutrustning 300 0 404 -404 0 0
[T-system 2 500 0 859 -859 0 0
Fasta provtagare 400 0 309 -309 0 0
Ovriga Investeringar Lab m m 300 0 331 -331 0 0
Summa Ovriga investeringar 3500 0 1904 -1904 0 0
Summa investeringar 969 465 472 003 197 383 -156 745 512 641 333583

*) Felaktigt borttagen i Rambudget 2018
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Revisionsherattelse for ar 2018

Vi har granskat styrelsens verksamhet och
rikenskaper for ar 2018. Granskningen har utforts
enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och férbundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att I16pande granska och ta
del av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ekonomi.
Under dret har deldrsrapporten granskats och utlitandet
frin revisionen har tillsdnts Forbundsfullmiktige.

Forbundsstyrelsens drsredovisning 2018 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som framgér av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporterna
tillsinds Forbundsstyrelsen och Forbundsfullmiktige i
samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Arets resultat uppgdr till 4,5 mnkr, vilket dr
detsamma som det s kallade balanskravsresultatet. Vi
instimmer i kommunalférbundets bedomning att detta
resultat innebir att kommunalférbundet lever upp till
kommunallagens krav pd ekonomi i balans (enligt KL
8:5 a-b) for rikenskapséret 2018.

Enligt kommunallagens kapitel 9 § 9 a skall vi
bedéma om resultatet i arsbokslutet dr férenligt med
de mal f6r den ekonomiska forvaltningen, ur ett
verksamhetsmissigt savil som ett finansiellt perspektiv,
som forbundsfullmiktige beslutat om i arsbudgeten och
flerdrsplanen.

Lidingd 2019-03-29

Vi bedémer att:

. Arsredovisningen 1 allt viisentligt dr upprittad enligt
lag, normer och i 6vrigt god redovisningssed.

¢ Forbundet arbetar serigst med sdvil de finansiella
som verksamhetsmissiga mdlen. I rsredovisningen
redovisas graden av médluppfyllelse for de
kritiska framgangsfaktorer som faststéllts och for
utvecklingsmdlen samt de finansiella mélen.

e Av redovisningen som gors i arsredovisningen
kan utldsas att graden av maluppfyllelsen for de
verksamhetsmissiga malen i huvudsak dr god utifrdn
redovisad maélstatus.

e Att de finansiella mélen, som foljs upp i
arsredovisningen, uppnas i och med redovisat resultat
och stdllning. Milet for utfall mot beslutad investering
uppfylls diremot inte for dret.

Vi tillstyrker att:

e Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfrihet.

e Forbundets drsredovisning godkinns. Den ir i allt
visentligt upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Bjorn Lundin Bo Klasmark

Mikael Zuhr
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