ARSREDOVISNING 2015

B - P
KAPBPALA

For renare sjéar och skargard



Kappalaforbundet pa fem sekunder

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer &n en halv
miljon manniskor i elva medlemskommuner norr och dster
om Stockholm. Reningen sker i Kappalaverket som ar ett av
varldens mest effektiva avloppsreningsverk. Vi tar ocksa
tillvara den naring och energi som finns i avloppsvattnet och
aterfor slam, biogas och véarme till samhéllets kretslopp.

Kappalafdorbundets vision
Vi ar en ledande miljoaktor som bidrar
till rena vatten i var region.
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VD har ordet

Nir vi sammanfattar 2015 sa finns det bdde orosmoln och
mojligheter infér framtiden. Men innan vi gir in pa dessa
aspekter kan vi ligga 2015 till handlingarna som ett ar di
vi har provats ordentligt, bade personellt och anldgg-
ningsmissigt. Jag tinker pa att vi aldrig tidigare har tagit
emot si mycket avloppsvatten ett enskilt ar, over

60 miljoner m®, en provning béde f6r tunnelsystemet,
reningsverket och driftpersonalen. Samtidigt har vi bade
slutfort och startat upp ett antal stora investeringsprojekt
som kommer att forma vir framtid. Vi har lyckats klara
detta med god marginal till vira utslippsvillkor, dartill
har vi satt rekord vad giller produktion av fordonsgas och
uppnitt vira 6vriga delmal i stort.

Nu tillbaks till de orosmoln man kan kinna finns nir
man bedriver vir verksamhet. Jag konstaterar att Kippa-
laverket arligen producerar cirka 30 000 ton slam som édr
fullt med fosfor, andra niringsimnen, mineraler och mik-
roimnen som behovs for véra jordar. Jag konstaterar
ocksi att de ndringsfattiga jordarna som finns i Milarda-
len blir allt fattigare i takt med att de allra flesta djurgar-
dar laggs ner och dirmed saknar nya mullbildande
niringsimnen. Samtidigt jobbar VA-industrin som aldrig
f6rr med ett framgangsrikt uppstromsarbete, vilket
innebir att kvaliteten pd slammet blir bittre och béttre —
vil anpassat for ett kretslopp. Nir det giller slamsprid-
ning lever vi i dag med ett regelverk fran 1990-talet.
Flera f6rsok fran olika regeringar samt EU har misslyc-
kats med att en ging for alla sitta ner foten och fa till ett
modernt lagkrav som kan ge langsiktiga spelregler. P4 det
lokala planet, i vira medlemskommuner och angrinsande
kommuner som bedriver vixtodlingsverksamhet, finns
det ofta motstand som goér det svrt att jobba for krets-
loppet. Jag tinker pd viljan att ta ansvar f6r en god sak
men som oftast stannar vid en tanke med devisen — girna
kretslopp av slam, men inte dir jag bor.

En annan friga som oroar dr biogasen som alternativt
fordonsbrinsle for att fi ner transportsektorns koldioxid-
utslapp. Aven hir saknar jag langsiktighet vad giller oss
som investerar i fordonsgasproduktion. Ska vi fortsitta
med investeringar i produktion av fordonsgas eller ska vi
utnyttja biogasen f6r annat dndamal? Sedan till min sista
oro som giller nya utslippsvillkor, nigot som férbundet
véntar sig i och med den ans6kan om nytt tillstand for
verksamheten som ligger pa Linsstyrelsens bord. Har kan
vi hamna i en olycklig sits om vér tillsynsmyndighet inte
forstar att alltfor skirpta utslippsvillkor kan innebdra en

suboptimering av milj6é och pengar. Vad jag menar ir att

det finns grinser i form av teknikspring som innebr att
det bide kostnadsmissigt men ocksd miljémassigt inte
16nar sig att sitta alltfor laga villkorsgrinser.

Nir det giller mojligheter sa har vi gjort bedémningen
att det dr effektivast att bygga pa organisationen med
kompetenser for att klara att svara upp mot de investe-
ringsprojekt som finns i var planering. Dessutom dr det
fortsatt viktigt att samarbeta med andra VA-bolag och
vira medlemskommuner i bide operativa och strategiska
fragor. Med den nya styrelsen har vi ocksa startat ett
viktigt arbete med de langsiktigt strategiska malen. Det
kommer att leda fram till att Kidppalaférbundet fortsatt
miste vara en attraktiv arbetsplats dér vi kan locka till oss
de bista medarbetarna.

Avslutningsvis si kan medlemskommunerna och véra
anslutna abonnenter glidja sig it att vi har en stabil verk-
samhet som uppndr stillda mal samtidigt som vi har en av
Sveriges ligsta avgifter. Utan en aktiv och engagerad

styrelse samt en personal som gor sitt yttersta skulle inte

detta vara mojligt.

Per Manhem
VD, Kippalaférbundet



Lakemedel i avioppet

— en komplex fl;ﬁga
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Avloppsreningsverken har svart att rena hort lake-
medelsrester. Istallet foljer resterna med det renade
vattnet ut i vara vattendrag och paverkar vattenmil-
jon. Men forskning pagar kring tekniska losningar
som i framtiden kan gora det mdjligt att stoppa lake-
medelsresterna innan de hamnar i naturen.

I Sverige anvinds cirka 1 200 aktiva likemedelssubstan-
ser som, for att ge bista effekt, dr designade for att inte
brytas ner av kroppen. Efter att ha gjort sitt arbete i
kroppen toljer likemedelsresterna dirfér med urinen och
avforingen till avloppsreningsverken. Avloppsrenings-
verk dr inte byggda for att bryta ner resterna utan ir
anpassade for att rena bort niringsimnen som fosfor och
kvive frin avloppsvattnet. Ovriga imnen riskerar att
hamna i slammet eller f6lja med det renade vattnet ut i
Ostersjon eller andra vattenrecipienter. Likemedelssub-
stanserna ar frimst vattenburna och hamnar darfor i vira
vattendrag dir de har visat sig paverka vattenlevande
organismer.

Avloppsreningsverken kan bryta ner vissa o6nskade
dmnen littare dn andra. I fallet likemedel dr exempelvis
paracetamol ldtt att bryta ner, medan diklofenak ar
mycket svarnedbrytbart. Diklofenak har i flera studier
pavisats vara miljofarligt och redan i smé koncentratio-
ner péaverka till exempel gilar och njurar hos fiskar. Med
dagens reningsteknik klarar Kippalaverket av att bryta
ner ungefir hilften av likemedelsresterna som kommer
med avloppsvattnet, resterande 50 procent hamnar i
Ostersjén.

— Likemedelsrening dr komplext. Vilka substanser

som kan renas bort dr viktigare dn hur mycket som totalt

kan tas bort. Darfor har vi valt
att folja de likemedel, cirka
100 stycken, som dr mest
stabila, toxiska och ackumuler-
bara i vattenlevande organis-
mer, siger Berndt Bjorlenius,

forskare vid KTH.

Foto: Erik Winnfors Wannberg

Berndt Bjérlenius, KTH

Likemedelsrening pa
forskningsstadiet
Mellan 2013 och 2015 genomférde Berndt Bjorlenius,
inom forskningsprogrammet MistraPharma, en studie
om likemedelsrening pa flera svenska avloppsrenings-
verk, varav Kdppalaverket var ett. Syftet var att hitta
effektiva metoder for att rena bort likemedelssubstan-
serna i reningsverken. 103 olika substanser analyserades
och tre olika reningstekniker testades: ozonering, aktivt
kol och biofilmsystem.

Ozonering och aktivt kol visade sig vara de mest
effektiva metoderna dir upp till 99,5 procent av de ana-
lyserade substanserna kunde renas bort. Metoden gir till
s att ozonet slar sonder likemedelsmolekylerna medan
det aktiva kolet binder upp dem i sig. Ozonering ér billi-
gare men det aktiva kolet bryter ner fler substanser och
kan ge en nigot hogre reningsgrad.

— Det giller att hitta en rimlig balans mellan teknik
och ekonomi. Vi hoppas att var forskning kan generera
en meny med flera kostnads- och reningsnivier,
siger Berndt Bjérlenius.

Just nu testas likemedelsrening i full skala pd Knivsta
reningsverk, men mer forskning och utveckling krivs

innan landsomfattande utbyggnad kan ske. Dessutom
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Med nuvarande reningsteknik kan cirka 50 procent av
alla lakemedelsrester renas bort. Forskningsresultat
visar att om man lagger till ozonering som ett extra
reningssteg kan cirka 90 procent renas bort. Om aktivt
kol anvands istallet fér ozonering 6kar reningsgraden till
95 procent. Med en kombination av de bada metoderna
skulle ndstan alla lakemedelsrester kunna renas bort.

miste metoderna godkinnas och deras miljonytta
utredas av bland annat Naturvérdsverket. Aven lagstift-
ning och foreskrifter maste till. Miljoproblem som kan
uppstd maste kartliggas. Metoderna dr energikrivande
och 6kar koldioxidanvindningen. Kostnaden dr ocksa en
aspekt, dir Berndt Bjorlenius spér att VA-taxan kan
behova hojas med cirka 20 procent.

Forebyggande arbete viktigt

Nya reningstekniker dr inte enda 16sningen for att
komma tillritta med problemet med likemedelsrester i
avloppsvattnet. Det gir ocksa att minska andelen like-
medel som kommer in till avloppsreningsverken genom
ett aktivt uppstrémsarbete.

— Forebyggande arbete dr viktigt for att minska like-
medelsresterna i avloppsvattnet, siger Kristina Svinhuf-
vud, chef pa Kippalaférbundets uppstrémsavdelning.

Branschorganisationen Svenskt Vatten foresprikar
mer forebyggande arbete i
form av exempelvis att
mediciner som har bevisat
negativ paverkan pa miljon
ska avvecklas, att likare
tillimpar klok likemedels-

anvindning och att substan-

Foto: Johan Kriiger

ser med pévisade negativa

Kristina Svinhufvud,
chef uppstromsavdelningen,
Képpalafdrbundet

miljéeffekter ska recept-

beliggas.

Framtida reningskrav
Men hur effektivt uppstromsarbetet dn bedrivs dr det
inte tillrickligt, enligt Berndt Bj6rlenius, utan enbart ett

Alternativa reningsprocesser for
att rena bort lakemedelsrester

0zonering Aktivt kol
Ozonet bryter sonder Det aktiva kolet
lakemedlens absorberar

molekylbindningar
sa att de oskadliggdrs.

50 % bort 90 % bort 95 % bort

komplement. Nistan alla likemedelsrester kommer via
urin, att ta fram nya likemedel 4r en lang process och
lagstiftningen dr tydlig: hilsoaspekten ska prioriteras
framf6r miljéaspekten.

I dag finns inget krav frin myndigheterna pa rening av
likemedelsrester, vare sig i Sverige eller i EU. Andreas
Thunberg, produktionschef pi Kappalaforbundet, ser i
dagsldget inte heller nigon anledning f6r férbundet att
vara féregangare.

— I nuldget finns ingen fullt utvecklad reningsteknik
och det dr inte klarlagt vilka substanser som ir viktigast
att rena bort. Det dr en viktig miljofriga men fram till
dess att firdigutvecklad
teknik finns och tydliga
krav kommer frin myndig-
heterna avvaktar vi och

viljer att aktivt f6lja forsk-

ningen inom omradet och )
fokusera pé ett bra upp- S
stromsarbete, sdger I 2
Andreas Thunberg. Andreas Thunberg,
produktionschef,
Képpalaforbundet

Vad kan du gora?

e Ldmna in gamla lakemedel till ett apotek.

¢ Fraga efter receptfria ldkemedel utan miljéfarliga
substanser.

e Se till att din lakare och vardcentral tillampar
Kloka Listan (rekommendation av lakemedel
utifrén bland annat miljdaspekter) vid
l&kemedelsradgivning och férskrivning.

lakemedelsresterna.

Illustration: Jan Rojmar
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Aret i sammandrag

Tva braddningar och ett lackage

Ar 2015 var ett av de blétaste 4ren hittills i Kippala-
férbundets historia. 61,0 miljoner kubikmeter (54,5
miljoner kubikmeter ar 2014) avloppsvatten renades.

Vid flera tillféllen uppstod mycket héga fléden och
tva ginger var flédena si stora att briddningar
utfordes. Under éret briddades 0,4 procent av den
totala méingden inkommande avloppsvatten.

I 6vrigt var driften stabil. Forbundet holl sig vil
inom de tillstdndsvirden for utslipp som giller for
verksamheten.

Kippalaférbundet fortsatte att vara en nettoleve-
rantdr av energi. Under 2015 producerade forbundet

7 GWh mer energi dn vad som konsumerades

(5 GWh ar 2014).

Anslutning av Osteraker och Vaxholm

Ett intensivt arbete pagick inom projektet som har
som syfte att ansluta Osteraker och Vaxholm till Kip-
palaférbundet.

I maj presenterade projektet resultaten frin den
forstudie som genomforts for att utreda pa vilket sitt
man tekniskt skulle kunna overfora dessa kommuners
avloppsvatten till Kdppalaverket och hur mycket en
anslutning skulle kosta. Rekommendation var att g
vidare med ett alternativ som innebdr att avloppsvatt-
net overfors via sjéledningar till Svinninge och vidare i
en bergtunnel som ansluter till Kidppalaférbundets
befintliga avloppstunnel i Taby.

Forberedande geotekniska och bergtekniska under-
sokningar samt sjobottenscanning genomfordes i delar
av det omréde dir sjdledningar dr tinkta att dras och
didr tunneln ér tinkt att forliggas.

I slutet av dret hade samtliga berorda instanser (for-
bundsstyrelsen, Vaxholms Stads kommunfullmiktige,
Osterikers kommuns kommunfullmiktige, Vaxholms-
vatten AB:s styrelse, Osterakersvatten AB:s styrelse
och Roslagsvatten AB:s styrelse) fattat beslut om att

gd vidare med projektets forslag och starta fas 1 i pro-

jektet samt godkint en budget for detta arbete. Fas 1
innebdr att projektet nu kommer att ta fram en system-
handling (ett dokument som beskriver teknisk funktion
och geografisk placering av anlidggningarna), genomféra
férundersokningar, ta fram en miljékonsekvensbeskriv-
ning och en tillstindsansokan till Mark- och miljédom-
stolen samt forbereda for medlemskap for Vaxholm och
Osteraker i Kippalaférbundet.

Under forutsittning att nédvindiga politiska beslut
fattas och att tillstindsprocess och genomforande sker
utan storre fordréjningar jimfort med tidplan kan
avloppsvattnet fran Osteriker och Vaxholm tidigast
komma att renas pa Képpalaverket ar 2020.

Forbundet vill hygga eget slamlager

Under 2015 producerades cirka 30 000 ton avvattnat
slam pa Kappalaverket (cirka 30 000 ton ar 2014). Under
dret spreds 60 procent (46 procent ar 2014) slam som
producerats pa Kippalaverket pa dkermark. Resterande
andel anvindes till jordtillverkning.

Forbundet har direktavtal med fyra lantbrukare som
tillsammans enligt avtalen ska ta emot ungefir 5 500 ton
slam per 4r, vilket utgér cirka 18 procent av drsproduk-
tionen.

Innan slam sprids pa dkermark maste det mellanlagras
i minst sex manader for att hygieniseras. I nuldget
hanteras lagringen av anlitade entreprendrer och
lantbrukare. Kippalaférbundet vill uppféra ett eget
slamlager for att sjilvstindigt fa kontroll 6ver hela pro-
duktions- och distributionskedjan. Férbundet ansokte
2012 om tillstind att £ uppfora ett slamlager i
Upplands-Bro. Efter att ans6kan beviljades valde for-
bundet trots detta att inte fullfolja uppfoérandet di kritik
riktades av allmidnhet och kommunen. Forbundet har
tagit till sig av de synpunkter som framkom i den
tidigare processen och ansokt pa nytt men dndrat vad
giller det planerade lagrets lokalisering, utformning och
storlek. Férbundet invintar nu Bygg- och miljénimn-

dens beslut i frigan.



Upplands-Bro
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Ny rotkammare och anlaggning for hogflodesrening
Tvé nya anliggningsdelar kommer att byggas under
perioden 2016-2017. Dels en tredje rotkammare som ska
sikerstilla en fortsatt stabil drift och process nir det
giller slambehandling och fordonsgasproduktion, dels en
anldggning tor hégflédesrening dir avloppsvatten kan
snabbrenas i samband med stora fléden in till verket.
Under aret pagick projektering och upphandling och
forberedande arbeten genomfordes infér byggstarten
som sker i borjan av 2016. Nirliggande fastigheter besik-
tigades och narboende och nirliggande verksamheter
informerades via utskick och informationsmdoten
eftersom byggarbetena kommer att innebira stérningar.
Byggprojektet inleds med en ling period av spring-
ningsarbeten och direfter tar byggfasen vid. Totalt
kommer ungefir 30 000 kubikmeter bergmassor att

sprangas bort och transporteras ivig frin omradet.
Renovering av yttre anlaggningar

1 f6rbundets pumpstation Antuna i Upplands Visby lyfts

avloppsvattnet 20 meter for att dérefter rinna med sjilv-
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fall till Edsberg. Pumpstationen ir i behov av renovering.

Arbetet kommer att genomforas i tva faser, varav fas ett
som innefattar att ta fram en detaljerad produktionsplan
och kostnadsberikning samt upphandling genomfordes
under aret. Projektet drivs som ett partneringprojekt
med NCC. Fas tva innefattar sjilva renoveringsarbetet.
Bland annat kommer fasad och all mekanisk utrustning
att bytas ut och vissa funktioner uppgraderas och moder-
niseras. Anslutningen mellan férbundets avloppstunnel
och pumpstationen kommer att byggas om for att littare
kunna flédesutjimna vid hoga floden. Aven luftrenings-
anldggningen kommer att uppgraderas och effektiviseras.
Beriknad start f6r renoveringsarbetet dr i augusti 2016
och direfter pigér arbetet i cirka ett och ett halvt 4r.
Vidare har arbeten startats i syfte att uppgradera for-

bundets anldggningar i Langingsstrand och Spisen.

Besok av miljoministern
I slutet av januari invigde forbundets styrelseordférande
den nya slamhanteringsanliggningen. I samband med

detta genomférdes ett kunskapsseminarium som belyste



Lidingo

olika aspekter av forbundets slamhantering. Ett 70-tal
personer, varav manga politiker frin medlemskommu-
nerna, deltog.

Under tredrsperioden 2014-2016 satsar forbundet pa
en informationskampanj med tema kemikalier. Den
vinder sig till invinarna i medlemskommunerna och har
som syfte att minska mingden oonskade kemikalier i det
inkommande avloppsvattnet och dirmed utsldppen till
miljén. Under aret genomfordes en delkampanj med
tema stidning. Kampanjen fick bra resultat i den
effektmitning som genomfordes men kritiserades av
nagra branschféreningar.

I mitten av oktober besokte Sveriges klimat- och mil-

jominister Asa Romson Kippalaverket tillsammans med

bland annat Sydafrikas vatten- och sanitetsminister.
Besoket dgde rum i samband med att Sydafrikas vicepre-
sident besckte Sverige tillsammans med en ministerdele-
gation och ett antal niringslivsrepresentanter. Syftet var
att visa upp Kippalaverket som ett gott exempel pa
svenska miljolésningar.

En viktig del i f6rbundets kommunikationsverksam-
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het dr att erbjuda skolelever studiebesok pa Kippalaver-
ket. Vid dessa bes6k gor de bland annat en rundvandring
i reningsverket och ser en film om vattnets kretslopp.
Under perioden 1 januari-9 november besokte 3 770
personer verket (5 207 personer dr 2014, varav 700
besckare pa Oppet hus). De flesta, 79 procent, var skol-
elever. Frin 9 november 2015 och under hela 2016 sker
inga studiebesck av sikerhetsskil med anledning av de
stora byggarbeten som pégir. Studiebes6ken planeras att

dterupptas under 2017.

Nytt tillstand soks for verksamheten
Kippalaférbundet fick sitt nuvarande tillstind 1993. En
ny tillstindsansékan limnades in till Lansstyrelsen i
januari 2015. Den giller en utékning av nuvarande till-
stdnd frin dagens 700 000 personckvivalenter (pe) till
900 000 personekvivalenter. Detta dr nédvindigt med
tanke pa den befolkningstillvixt som sker i medlems-
kommunerna och med anledning av att ytterligare
kommuner térvintas ansluta sig till férbundet.

Tillstindsansokan innefattar dven en 6kad biogas-

Fotograf: Micke Lundstrom




produktion frin dagens 6 till 10 miljoner Nm? per ér och
méjligheten att med hjélp av virmepumpar kunna éka
leveransen av virme till Lidingos fjarrvirmenit.

I oktober fick forbundet svar fran Linsstyrelsen med
ett foreliggande om ett antal kompletteringar. Arbete
paborjades med att ta fram kompletteringssvar vilka ska

limnas in i februari 2016.

Fokus pa arbetsmiljo och sakerhet

Stort fokus har under aret legat pa att vidareutveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet och hoja sikerheten,
med anledning av de kommande stora investeringspro-
jekten. Ett led i detta har varit att implementera SSG
Entre, en webbaserad arbetsmiljéutbildning som nu dr
obligatorisk for alla som ska arbeta pé férbundets
anldggningar, bide egen personal och extern. Detta dr ett
satt att standardisera och sikerstilla att alla fir samma
information om vilka sikerhetsregler och rutiner som
giller. Utbildningen bestér av tvé delar, en med generella
arbetsmiljokrav som giller pé alla arbetsplatser och en
lokal del med Kippalaférbundets krav och rutiner.
Arbetet med att anpassa den lokala delen dven f6r egen
personal fortsitter under forsta halvaret 2016.

Under en personaldag i januari startade arbetet med
att ta fram nya virderingar. Tvirfunktionella grupper
jobbade tillsammans for att lyfta organisationens styrkor
och identifiera f6rbittringsomraden som kan leda till ett
bittre arbetsklimat och en starkare sammanhillning pa
arbetsplatsen. Resultatet kristalliserades ut i tre virde-
ringar som ska genomsyra hela organisationen: respekt,
engagemang och samarbete. Dessa har under dret kom-

municerats ut i organisationen.

Verksamheten fortsatt IS0-certifierad
En extern revision genomfordes av miljéledningssyste-
met vilket resulterade i fortsatt certifiering enligt ISO
14001. Processflodet for avvikelsehantering och forbitt-
ringsforslag bearbetades och effektiviserades kontinuer-
ligt baserat pa aterkoppling frin anvindarna.

En lagefterlevnadsrevision med fokus pd arbetsmiljo
genomfordes och resultatet visade pa en hog lagefter-

levnadsnivi.

12

Ett antal anmilningsirenden hanterades och skickades
in till Linsstyrelsen under éret, de flesta kopplade till

underhalls- eller investeringsprojekt.

Forskning och utveckling for att ligga i framkant
Kippalaférbundet deltog aktivt i VA-kluster Milardalen,
ett i huvudsak regionalt kluster som samordnar forskning
och utbildning inom VA-frigor. Forskningsverksamhet
bedrivs inom omridet "Resurseffektiv avloppsvattenre-
ning och héllbar ndrings- och vatteniterféring for en
bittre milj6”. Forbundet finansierade under 2015 tvé
industridoktorander med koppling till detta kluster.

Under 2015 startade ett projekt med fokus pa process-
utveckling for att nd de férvintade nya reningskraven i
det kommande miljétillstindet. Strategin dr att anvinda
befintliga volymer och bygga en flexibel 16sning som
6ppnar upp for moéjligheten att implementera ny teknik i
framtiden, sisom till exempel den energieffektiva kvive-
reningsprocessen anammox. Forstudier genomfordes
kring forbittrad kviverening med tillsats av extern
kolkilla samt fosforrening med for- och efterfillning.
Under 2016 kommer en linje i den biologiska reningen
att byggas om for att mojliggora forsok i storre skala for
att verifiera de processlosningar som identifierats som
mest lovande i tidigare utredningar.

MistraPharma, det stora forskningsprojekt som haft
som uppgift att hitta och testa ny teknik som framgéngs-
rikt kan avskilja likemedelsrester frin avloppsvattnet,
slutredovisades under dret. Kdppalaférbundet har
deltagit i projektet dir en pilotanldggning med renings-
teknik f6r likemedelsavskiljning testats. Projektets
slutsats 4r att bista hillbara teknik for likemedelsrening
ir ozonering i kombination med aktivt kol. Det dr
tekniskt mojligt att rena likemedelsrester, men det ér en
dyr och resurskravande process, som skulle innebira en
hojning av VA-taxan i storleksordningen 20 procent.

Kippalaférbundet deltog i STWI:s klustergrupp
"Vatten och likemedel” och undersokte bland annat till-
sammans med IVL, Apoteket Hjirtat och ett privat
virdféretag om halten likemedelsrester i avloppsvattnet
frin ett virdhem avviker frin hushillen i 6vrigt och om
s dr att likemedelsgenomgangar kan minska utsldppen.

Slutrapporten vintas under 2016.
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Sa styrs verksamheten

Det svenska miljémalssystemet innehaller ett generations-
mil, sexton miljokvalitetsmél och tjugofyra etappmil.
Hilften av de totalt sexton nationella miljokvalitetsmalen
berér Kippalaférbundets verksamhet. Dessa ér: begrinsad
klimatpaverkan, frisk luft, giftfri milj6, god bebyggd miljo,
levande kust och skirgard, skyddande ozonskikt, ingen
6vergodning och hav i balans.

Forbundets uppdrag ir att rena medlemskommunernas
avloppsvatten inom ramen for en ekonomiskt och milj6-
missigt hallbar utveckling. Det innebir att férbundets
fokus har varit, férutom rening av avloppsvatten, att f3 till
ett resurseffektivt kretslopp med minimal negativ miljépa-
verkan och en 6kad andel av f6rnybar energi.

Forbundet uppfyller sedan dr 1999 kraven for certifie-
ring enligt miljéledningsstandarden ISO 14001. Labora-
toriet dr ackrediterat sedan 1991 enligt standarden ISO
45001 och senare uppgraderat enligt ISO 17025. Képpala-

forbundet dr dessutom Revag-certifierat sedan 2008.

Planering

Det som styr malarbetet inom Kiéppalaférbundet, f6rutom
uppdraget, ir i huvudsak tvé centrala aspekter: lagkrav och
ett effektivt resursutnyttjande med minsta méjliga miljo-
paverkan. Dirtill kompletteras verksamhetsplaneringen
med resultatet av riskbedémningar f6r att ssmmantaget
eliminera eller minimera identifierade risker och stindigt

effektivisera och forbittra processer.

Genomfdrande

Milj6- och arbetsmiljorelaterade rutiner integreras i mojli-
gaste man med befintliga arbetsrutiner. Parallellt med
detta fordelas ansvar och informations- och utbildnings-
insatser genomfors enligt kraven for miljdledningssyste-
met i ISO 14001-standarden samt enligt kraven i
laboratoriestandarden ISO 17025.

Uppfoljning
Forbundets basverksamhet £6ljs upp via nyckeltal varje
tertial.

Revision av miljéledningssystemet sker en gang per dr
av en extern revisor och tva ginger per r av interna revi-
sorer. Savil den interna som den externa revisionen hjilper
Kippalaférbundet att f6lja upp egenkontrollen.

Lagefterlevnadsrevisioner inom bide milj6- och arbets-
miljdomréadet genomfors med hjilp av tredjepartsrevisorer
som kontrollerar hur vil f6rbundet lever upp till alla rele-

vanta lagkrav som stills pa verksamheten.
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En gang vartannat ar genomfors en revision av labora-
toriets kvalitetssystem av en extern revisor. En rlig
revision gors ocksa av personal frin ett annat laboratorium
i branschen.

En ging per ar sker en extern revision av forbundets
Revaq-certifiering.

Som en punkt pa agendan f6r ledningens genomgéng,
som genomfors tvd ginger per dr, ligger en genomgang
och utvirdering av ledningssystemets eftektivitet.

Ekonomisystemet och dess rutiner och instruktioner

f6ljs upp genom kontinuerlig lagstadgad extern revision.

Standiga forbattringar

Kompetenta, drivna och engagerade medarbetare tillsam-
mans med input frin uppfoljningsaktiviteter bidrar till att
verksamheten stindigt f6rbittras inom alla omraden,; fran

processer till yttre miljé och medarbetarnas arbetsmiljo.

Miljotillsyn

Linsstyrelsen dr tillsynsmyndighet f6r Kippalaférbundets
verksamhet och Gvervakar att forbundet foljer tillstands-
villkoren och relevanta f6reskrifter enligt miljobalken.
Linsstyrelsen har hittills inte haft nagra allvarliga
anmirkningar pé verksamheten. Villkoren i milj6tillstin-

det har uppfyllts, i de flesta fall med god marginal.

Miljoaspekter och miljopaverkan

Miljéaspekter kan vara bada positiva och negativa.
Kippalaforbundets verksamhet har 6verlag en positiv
paverkan pd miljon.

Niringsimnen sisom fosfor och kvive renas i Kippala-
verket och en stor del av fosforn och en del av kvivet
fangas upp i slammet. Naringen aterfors sedan till krets-
loppet nir slammet sprids i jordbruket. Kvaliteten pa
slammet garanteras tack vare att Kappalaférbundet ér
Revaqg-certifierat.

Amnen i inkommande avloppsvatten som kan
medverka till syrebrist i recipienten bryts ner under
reningsprocessen.

Verksamheten ér energikrivande. Mest energikrivande
ir det biologiska reningssteget i och med inbldsning av
luft i bassingerna. Andra energikrivande poster dr ventila-
tion, pumpning av avloppsvatten och slam samt en mindre
del till belysning. Tack vare tillvaratagandet av biogasen
iterfors energi till kretsloppet och forbittrar energibalan-
sen. Merparten av biogasen féridlas till fordonsgas. Verk-

samheten dr delvis sjilviérsorjande betriffande det egna



virmebehovet, vilket bland annat méjliggors genom viir-

mevixling av avloppsvatten och slam.

En viktig parameter som férbundet avser att fokusera

pa i framtiden dr vart samlade koldioxidavtryck. Nyckelta-

ton CO,e/dr
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Kappalaférbundets koldioxidavtryck per kategori.

Kvalitets-, miljo- och arhetsmiljopolicy

Under 2015 har tidigare separat formulerade policys for

Kappalaférbundets koldioxidavtryck

Biogasanvandning -

kvalitet, miljé och arbetsmilj6 integrerats till en gemensam

policy som siger att:

Viinom Kippalaférbundet ska

Efterlevaalla

Lagar och forordningar avseende milj6, arbetsmiljo
och sikerhet

Krav frin standarder vi dr certifierade mot

Krav frin vara dgare

Villkor i tillstand fran myndigheter

Sikerstilla att

Vara policyer och system regelbundet ses 6ver och
uppdateras

Risker dr identifierade och virderade i syftet att
eliminera, reducera, kontrollera och férebygga skador
och ohilsa hos vira medarbetare och miljo

Vir externa och interna kommunikation ir korrekt,

drlig och snabb

let som miits i koldioxidekvivalenter (CO,,) speglar vért

avtryck av de viktigaste viixthusgaserna (koldioxid, lustgas

och metan). Forbundets samlade nettoresultat for 2015
blev 19 365 ton CO,,.. Den stérsta enskilda delen av kol-
dioxidavtrycket utgérs av elforbruk-

ningen. Se tabell till vinster.

Uppstrémsarbete i form av titt

samarbete med medlemskommuner

och anslutna industrier samt infor-

mation till allminheten minskar det

inkommande avloppsvattnets

innehll av metaller och organiska

fororeningar. Detta bidrar starkt till

att Kippalaférbundet kan slippa u

t

ett renare vatten och producera slam

av hog kvalitet.

Total klimatpaverkan

Tillhandahalla

Tillrackliga och nodvindiga resurser for att uppfylla
véra ataganden i denna policy
Utbildning f6r att sikerstilla ritt kompetens hos vira

medarbetare

Utveckla

Vira medarbetare
Vira anliggningar
Vira produkter

Stindigt forbittra

Styrning av kvalitets-, miljo, arbetsmiljo- och
sikerhetsaspekter
Effektiviteten av vart ledningssystem med ingéende

processer

Minimera

Vir negativa miljopéverkan
Mingden icke-behandlingsbara dmnen i
inkommande avloppsvatten

Forbrukningen av energi och kemikalier
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Kappalaforbundets malarbete

I Kappalaforbundets styrmodell skiljer forbundet mellan basverksamhet och utvecklingsmal. Inom has-
verksamheten aterfinns det dagliga arbetet. De tre utvecklingsmalen ar mer overgripande och kopplade
till forbundets prioriterade utvecklingsomraden. Till basverksamheten har ett antal nyckeltal definierats.

Uppfoljning av utvecklingsmal

16

Utvecklingsmal

1. Utveckla framtida slamstrategier
Kappalaforbundet satsar i forsta hand pd att for-
bundets Revag-certifierade slam ska spridas pa
&kermark. Slammet klarar i dagslaget alla krav
som stélls men framtida skérpta kvalitetskrav,
strdngare gransvérden och den pdgdende mediede-
batten skulle kunna innebara problem i framtiden.
Forbundet vill darfor av strategiska skal hitta
alternativ till att sprida slam pd akermark.

2. Minska andelen tillskottsvatten
Képpalaverket ar byggt for att ta emot och rena
avloppsvatten, men ungefar 40-50 procent av det
inkommande vattnet ar i dag o6nskat dag- och
dréneringsvatten, sa kallat tillskottsvatten. Till-
skottsvattnet orsakar kapacitetsproblem i verket
och forsamrar reningsprocessen. Férbundet vill
darfor, i samarbete med medlemskommunerna,
intensifiera arbetet for att minska méangden
tillskottsvatten.

3. Utvinna varme fran det

renade avloppsvattnet
Redan i dag anvands en liten del av varmen i det
renade avloppsvattnet till fiarrvarmeproduktion
och uppvarmning av bostader i Gashaga pa
Liding6. Férbundet vill ta hand om den outnytt-
jade resurspotentialen, den spillvarme, som finns
att tillgd i det utgdende vattnet i storre skala &n
vad som gérs i dag.

Malstatus

Kappalaforbundet deltar sedan 2014 tillsammans med Chalmers tekniska hégskola och fem
andra svenska reningsverk i ett projekt dar olika slamhanteringsalternativ underséks med
hjélp av livscykelanalys, det vill siga man tar reda pé hur stor den totala miljépaverkan &r for
olika alternativ. Projektet finansieras av Svenskt Vatten Utveckling samt de medverkande
reningsverken. Képpalaférbundet finns representerat bade i projektets styrgrupp och referens-
grupp. Under 2015 arbetade forbundet med att ta fram underlag till projektet framfér allt
rorande hydrotermisk forkolning och termisk hydrolys. Ytterligare alternativa anvandningar
som underscks i projektet ar torkning, ureabehandling och forbranning med utvinning av
fosfor ur askan samt hygieniseringsmetoderna pastorisering och termofil rotning. Projektet
avslutas i mars 2016 och resultaten kommer att anvandas som underlag nar forbundet tar
fram en ny slamstrategi.

Det tre&riga projektet Slamféradling” som drivits i samarbete med Biototal AB under
perioden 2011-2014 avslutades och resultaten sammanfattades i en rapport. Projektet har
fokuserat pd hur slam kan forédlas for olika &ndamal inom jordbruket. Bland annat har falt-
forsok utforts dar slam har komposterats tillsammans med djupstrogddsel. Resultaten visar
att kompostering 6kade hanterbarhet och vaxtnéringsvérde fér bade inblandningsmaterial och
slam. Ytterligare positiva effekter var minskad lukt och nedbrytning av miljéfarliga organiska
féreningar. Metoden fungerade i liten skala p& gdrd men kommer troligtvis inte att vara
I6nsam i storre skala. De lantbrukare som deltog betonade att de tyckte att slam i sig ar ett
bra gédselmedel och att den viktigaste atgérden &r att 6ka marknadens acceptans for slam-
godslade grodor.

Naturvardsverket gick &r 2013 ut med ett remissforslag angdende en ny slamférordning.
Forslaget har annu inte verkstallts. Forordningen kommer att spela en avgérande roll nar
Képpalaférbundet beslutar om slamstrategi och férbundet har darfor avvaktat med att ta
fram beslutsunderlaget i hopp om att férordningen ska verkstéllas inom kort. Képpala-
férbundet utredde hur forslaget, om det verkstills, skulle paverka férbundets méjligheter att
anvinda slam pa dkermark. Utvarderingen visar att férbundet kommer att ha svart att
uppfylla de foreslagna gransvardena for metaller och organiska foreningar nar reglerna enligt
férslaget skérps fran och med 8r 2023. Det visar behovet av att arbeta vidare med att under-
soka mojliga alternativ till slamspridning pd dkermark.

Férbundet fortsatte arbetet med att kvalitetssékra flodesdata. Den tvarfunktionella interna
grupp som arbetar med detta organiserades om och en handlingsplan for gruppens arbete
togs fram.

Nederbdrdsmatare &r installerade vid yttre anldggningar och arbete pagick for att fa dessa att
fungera pa ett bra sitt.

Den hydrauliska modellen som beskriver tunnelsystemet fardigstélldes. Modellen kalibrerades
utifrdn nederbdrdsmétning och flddesdata och resultaten visar att modellen beskriver tunnelns
hydraulik bra.

Under &ret har kunskaper om hur svart det &r att méata spillvattenfldden forstirkts, sarskilt nar
det galler floden fran de medlemskommuner som har flera anslutningar till fsrbundets tunnel.
Tillskottsvattenarbetet gav ocksa indikationer pa att tunneln kan utnyttjas mer fér magasine-
ring av avloppsvatten vid toppfloden.

Ar 2013 initierade Képpalaforbundet ett samarbete med Fortum Vérme for att utreda tekniska
och miljéméssiga férutsattningar samt lénsamhet for vérmedtervinning av det renade avlopps-
vattnet.

Samarbetet med Fortum Vérme fortsatte under &ret. En utredning genomfordes for att ta reda
p& om det &r méjligt att ta avloppsvattnet fran utloppstunneln och leda det genom verket till en
ny byggnad pa forbundets mark for produktion av varme i storre skala med hjalp av varme-
pumpar. Den tekniska genomfdrbarheten visade sig vara god. Daremot fanns problem med
eltillforseln till anldaggningen. Samtal férdes mellan Fortum Varme och eldistributoren Ellevio
om att 6ka kapaciteten. Dessa samtal kommer att fortsétta under 2016 da man réknar med att
kunna presentera en genomforbar 6sning i fragan.



Uppfoljning av basverksamhet

Nyckeltal

Kommuninvanarna och miljon

Braddad volym i férhallande till mottagen volym.

BOD,-halter i utgdende vatten.
Fosforhalter i utgdende vatten.
Kvévehalter i utgdende vatten.
Anlaggningstillganglighet (T-varde).
Polymerforbrukning.

KKopparhalt i utgdende slam.
Kadmiumhalt i utg&ende slam.
Energiverkningsgrad/Nettoenergi.
Fordonsgasleverans.

Andel slam till dkermark.

Verksamhet
Nettokostnad per omhandertagen
volym avloppsvatten.

Nettokostnad/pe.

Utveckling

Utvecklingskostnader i forhallande till omséttningen.

Ekonomi
Awvikelse budget och utfall.

Sjalvfinansieringsgrad.

Personal/medarhetare
Frisknarvaro.

Olyckor med sjukfranvaro.
Genomforda utvecklingssamtal.

Utfallet ligger inom +/- 5 % av malet
Utfallet ligger inom +/- 10 % av malet
I utfallet ligger 6ver 10 % av malet

Enhet

% av
inkommande
mangd
ma/I

mg/I

mg/I

%

kg/kg TS
mg/kg TS
mg/kg TS
%
miljoner
Nm?/ar
%

Kr/m?

Kr/pe

%

% av
omsattning
Skillnad
investeringar/
avskrivningar

% av total tid

antal
%

Mal 2015

<2
0,20

9,0
>95%
<12,0
< 460
<0,78
> 100 %
4,1

75 %

<3,72

293

13%

5%

> 100 %

>97,4%

Utfall 2015

<2
0,18
97 %
11,7
465
0,78
119 %
4,2

3,05

288

1,2 %

2,4 %

101 %

97,1%

98,3

Kommentar

Villkorsgrans: 8 mg/I.
Villkorsgrans: 0,3 mg/I.
Villkorsgrans: 10 mg/I.

Ca 20 000 ton av det slam
som levererades fran
Kéappalaforbundet ar 2015
har lagrats in for spridning
ar 2016 (Revaq:s krav ar
minst 6 manaders lagring
for hygienisering) och
kommer darfor med forst i
2016 ars statistik.

Investeringsperiod inledd.

Nagra fall av
|&ngtidssjukfranvaro.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Agarforhallanden och organisation
Kippalaforbundet ér ett kommunalférbund vars med-
lemskommuner dr Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Téby, Upplands-Bro, Upplands
Visby, Vallentuna, och Virmdo.

Ledaméter och ersittare i styrelsen och 6vriga for-

bundsorgan redovisas hir nedan. Efter de allminna val

som holls i september 2014 valdes ett nytt {6rbunds-
fullmiktige som hade sitt forsta sammantride 2014-
12-09. Dir utsigs en ny styrelse som tilltridde den
1 januari 2015.

I nedanstiende sammanstillning redovisas uppgifter

som avser forhillandena under 2015.

FORBUNDSORGAN 2015

Forbundsorgan Ledamoter Ersattare Sammantraden 2015
Forbundsfullméaktige 35 st 35 st 2 st

Styrelse 11st 11st 5st

AU (arbetsutskott) 3st 6 st

Valberedning 3 st 3 st 3st

Revisorer 3 st 3st 5st

STYRELSE

Ordfdrande

Anna Rheyneuclaudes Kihlman, M, Lidingé*
Vice ordfdrande
Catharina Andersson, S, Upplands-Bro*

Ledamaoter

Torsten Sjogren, M, Danderyd
Ronnie Lundin, S, Sigtuna
Anders Ekegren, L, Solna*
Torsten Bjornsson, M, Taby
Tomas Franzén, M, Sollentuna
Ali Kashefi, S, Upplands Vashy
Kenneth Bylund, S, Vallentuna
UIf Falkenberg, L, Varmdo

Eva Narva-Eickenrodt, M, Nacka

* Ingdr i arbetsutskottet (AU)
Valberedning
Benkt Kullgard, M, Sollentuna (Ordférande)

Sven Fjelkestam, L, Taby
Jan Jogell, S, Sundbyberg

REVISORER

Revisorer
Bo Klasmark, M, Taby

Mikael Zuhr, L, Taby
Bjérn Lundin, S, Upplands Vasby

Sakkunnig revisor
Carin Hultgren, PwC

LEDNING

Per Manhem, VD
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Ersattare

Kjell Rosén, M P, Danderyd

UIf Weidling, C, Lidingd

Gunnar Balfe, C, Sigtuna

Robin Sjéberg, S, Sollentuna

Per-Erik Kanstrom, M, Upplands Vasby
Hans Ahlgren, L, Taby

Fredrik Kjos, M, Upplands-Bro

Leif Bergmark, M, Solna

Bengt—ﬁ\ke Grip, M, Vallentuna
Annika Andersson Ribbing, S, Varmdo
Helena Westerling, S, Nacka

Ersattare

Lars Radén, M, Solna
Jonas Uebel, L, Danderyd
Thore Nyman, S, Sigtuna

Revisorsersattare

Jan Eckert, M, Upplands Vasby (t o m 2015-09-29)
Kent Hjalmarsson (fr o m 2015-09-30)

Christer Liss, L, Solna

Herman Brundin, S, Taby
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Frén vénster: Fredrik Kjos, Helena Westerling, Kjell Rosén, Kenneth Bylund, Torsten Bjérnsson, UIf Weidling, Leif Bergmark, Ali Kashefi,
Per Manhem (VD), Torsten Sjogren, Gunnar Balfe, Eva Narva-Eickenrodt, Catharina Andersson, Bengt-ﬂke Grip, Anders Ekegren,

UIf Falkenberg, Robin Sjéberg och Anna Rheyneuclaudes Kihlman.

Saknas: Hans Ahlgren, Annika Andersson Ribbing, Tomas Franzén, Per-Erik Kanstrém och Ronnie Lundin.

Viktiga handelser under aret samt maluppfyllelse
Ar 2015 renade Kiéppalaforbundet 61,0 (54,5 ér 2014)

Bland de storre investeringsprojekt som projekterats

och i viss méin ocksi satts iging under aret kan nimnas:
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miljoner kubikmeter avloppsvatten, den storsta méingd * R300 — en tredje rotkammare sprangs ur berget bredvid

som hitintills uppmitts sedan férbundet startades.
Under arets borjan var flédena tidvis mycket hoga och
verket tvingades bridda delvis orenat avloppsvatten vid
tva tillfdllen. De briddade volymerna var dock relativt
smi och forbundet holl sig, trots briddningarna, vil
inom de tillstaindsvirden for utslipp som giller for
verksamheten.

Forbundets nya slamhanteringsanldggning togs i
drift under 2014 och trimmades in under dret. Vidare
togs den nya vistra infarten till Kdppalaverket i bruk.

Forbundet har under aret frimst forberett en rad
stora investeringar som kommer att genomf6ras under
de nidrmaste aren for att kunna mota forandringar i
volymer och reningskrav. Samtidigt har ocksa f6rbun-
det ansokt om nytt tillstind hos Lansstyrelsen for att
anpassa verksamheten efter de férutsittningar som
giller nu och i framtiden avseende tillvixt och milj6-
krav i regionen. I tillstindsansokan okas antalet tillitna
personekvivalenter frin 700 000 till 900 000 samtidigt
som utsldppsvillkoren skirps pd flera punkter. Nytt till-
stand forvantas erhéllas under 2017.

de bigge befintliga rotkammarna. Investeringen siker-
stiller redundans och kapacitet for biogas- och slampro-
duktionen. Budgeterad investeringsutgift ar 180 Mkr.
Hogflodesrening. En anliggning som kan anvandas vid
hoga floden till exempel vid kraftig nederbord som
“snabbrenar” det vatten som anldggningen inte formar
rena fullstindigt idag vid dessa flédestoppar. Negativa
konsekvenser vid braiddning minimeras dirigenom.

Budgeterad investeringsutgift dr 155 Mkr.

Renoveringar av tre anldggningar pa distributionstunneln

(Antuna, Langingsstrand och Edsberg). Anliggningarna

ar i stort behov av renovering och uppgradering.

Anslutning av Vaxholm och Osteraker. Under iret har ett

torprojekt drivits med flera olika anslutningsalternativ
dir forslaget idag dr att bygga en landbaserad tunnel f6r
anslutning i befintligt tunnelsystem vid Karby i Tiby.
Investeringsutgiften beror pa val av utférande och
strackning och har i dagsliget uppskattats till mellan
550-860 Mkr beroende pi vilket alternativ som véljs.
Under planering och férstadiet av projektet har avtal

upprittats mellan kommunerna och Képpalaforbundet.
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Resultat och finansiell stallning

Arets resultat uppgar till 18,9 Mkr (0,7 Mkr). Budget
var 11,6 Mkr. Huvudorsaken till 6verskottet gentemot
budget ér att Jarfilla kommun lett huvuddelen av sitt
avloppsvatten till Kdppalaférbundet under aret pi
grund av underhillsatgirder pd ledningen till Stock-
holm Vattens avloppsreningsverk som normalt behand-
lar storre delen av kommunens avloppsvatten. Den
forlingda reparationstiden var inte planerad och budge-
terad for 2016.

Fordonsgasproduktionen har 6kat vilket inneburit
hogre intikter dn forvintat. Samtidigt har driftskostna-
derna minskat med ldgre elpriser och slamomhinderta-
gandekostnader dn budgeterat. Personalkostnaderna har
4 andra sidan 6verskridit budget nigot frimst beroende
pa omstruktureringsatgirder infor de stora investerings-
projekten och en pagaende overflyttning frin kép av
konsulttjinster till egen personal.

De finansiella kostnaderna 6verskrider budgeten
nigot pd grund av nigra fortidslosen av rintederivat
som kommer att paverka Kippalaforbundets finans-
netto positivt under kommande 4r.

Avskrivningarna stiger i takt med att nya anligg-
ningar tas i bruk da Képpalaférbundet just nu befinner
sig i en intensiv investeringsfas. Kapitalkostnaderna
kommer siledes att stiga under de kommande éren trots
laga rinteldgen och goda villkor pa kreditmarknaden.

Det genererade 6verskottet kommer att behovas f6r
att balansera framtida kostnadsokningar beroende pa
tillvéixt och nyinvesteringar. Kostnaden per personekvi-

valent forvintas dock inte paverkas nimnvirt av detta

Aldersstruktur Képpalafdrbundet 2016

EN

.Ma’n . Kvinnor
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eftersom fler delar pa de kostnader som tillkommer nir
kapacitetsinvesteringar genomfors.
I nedanstiende tabeller och diagram kommenteras

vissa kostnadsposter mer ingéende.

Personal- och pensionskostnader

Antalet anstillda vid drets slut dr 54 (50) stycken.
Medeltalet anstillda under 2015 édr 57 st (50 st). Medel-
aldern av forbundets anstillda var vid drets slut 46,0 &r.

En viss omstrukturering har utforts inom produk-
tionsavdelningen och inom Projekt- och utvecklingsav-
delningen vilket medfort engingskostnader under 2015.
Ersittningsrekryteringar har ocksa genomforts.
Omstruktureringarna kommer att medfora en bittre
anpassad organisation efter de nya krav som investe-
ringsverksamheten kommer att stilla pd Kdppalafor-
bundet under de niarmaste dren.

I nedanstiende tabell ser man élders- och konsstruk-
turen vid 2016 4rs ingang. 60 procent dr mén och
40 procent kvinnor.

Aven utbildningsnivin forindras kontinuerligt. I
diagrammet nedan redovisas denna f6r organisationen
vid 2016 érs borjan. Trenden ér och har varit tydlig mot
mer och mer vilutbildade medarbetare. Idag ar 6ver
halften akademiker och tvi tredjedelar har eftergymna-
sial utbildning.

Sjukfrinvaron ligger pa en stabilt lig niva, 2,89 procent
(2,04 procent). 31 procent av sjukfranvaron ir klassificerad
som langtidssjukfrinvaro for ett fital befattningshavare.

Pensionsmedelforvaltning redovisas i separat not.

Alla pensionsmedel iterlinas i verksamheten.

Utbildningsnivd Kappalaférbundet 2016

2
l . Grundskola . Eftergymnasial Y rkesutbildning
0

31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60

I cymnasial utbildning [ Akademiker



Kemikalier, slamombindertagande och elenergi
Mingden kemikalier som anvinds i reningsprocessen
har minskat efter att tekniken for att avvattna slammet
dndrades under 2013. Konsekvensen av teknikskiftet
innebar ett mindre avvattnat slam och darfor storre
slamvolymer och kostnader. Kdppalaférbundet har
under 2015 upphandlat nya avtal avseende slamomhin-
dertagande och slamtransporter.

Elenergikostnaden sjonk nigot jaimfort med tidigare
ar trots att forbrukningen av el inte var ligre. Det beror
pa det laga prislige som priglat marknaden under aret.
Kiéppalaforbundet sikrar elpriserna 16pande for att

utjamna fluktuationerna i pris.

Ofvriga kostnader
I de 6vriga kostnaderna f6r driften ingdr frimst under-
hallskostnader som materialink6p och inkép av olika

entreprenader som ber6r drift och underhall av férbun-
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dets anldggningar. Dessa kostnader kopplas till livslang-
den pa komponenter och sikras genom underhéllspla-
nering och limplig reinvesteringstakt.

De ligre kostnaderna f6r frimmande arbete har i viss
mén kompenserats genom hogre kostnader f6r egen
personal. Totalt sett gors dock fortlopande analyser av
bista kostnadseftektivitet pa kort och lang sikt avseende
inhyrd respektive egen arbetskraft.

Kapitalkostnader

De stora investeringar som just nu pagar skapar ett behov
av nyupplaning. Under 2015 har férbundet 6kat sin
laneskuld med 6,6 Mkr (45,9 Mkr). Genom en aktiv
portfoljhantering och en fortsatt lig rdnteniva har den
momentana genomsnittsrantan vid rets slut kunnat
sinkas fran 1,71 procent till 0,75 procent vid drets utging.
Samtidigt har det negativa marknadsvirdet pa de utesta-
ende derivaten sinkts frin -21,6 Mkr till -11,9 Mkr

Kapitalkostnader 2011-2015
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genom aktiva avslut och en nigot mer kortsiktig rante-
sikringsstrategi i enlighet med styrelsens drliga risk-
mandatsbeslut.

Under 2015 investerades 82,3 Mkr (101,6 Mkr).
Képpalaforbundet ér just nu inne i en period med
ménga stora investeringar som kommer att 6ka lane-
skulden och kapitalkostnaderna under den kommande

femarsperioden.

Intikter
Intakterna 4r i stort sett oforandrade och den storsta
andelen utgors av volymen forsald fordonsgas.

Under éret har férbundet tagit emot en 6kad andel
avloppsvatten frin Jirfilla kommun pi grund av tempo-
rira renoveringsarbeten i kommunen. Totalt har detta
gett Kdppalaforbundet en okad intikt pa 6ver 3,3 Mkr
under 2015 som inte budgeterats.

Intakter 2011-2015
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Balanskravsresultat
Arets balanskravsresultat uppgar till 18,9 Mkr (0,7 Mkr).
Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen for pensionsfor-
pliktelser intjinade fore 1998 ir 9,0 procent (8,5 procent)
vilket innebdr att den ligger kvar pa en niva i linje med
mélsattningen for forbundet som dr 7-10 procent.
Kiéppalaforbundet behover ett stabilt eget kapital f6r
att klara eventuella resultatférsimringar utan att ta till
akuta sparétgirder som kan drabba sivil reningskvalitet
som det framtida avgiftsuttaget. Detta dr speciellt
viktigt eftersom man redan i dagsliget vet att forbundet
inte kan klara sina kommande kapitalkostnader utan att
héja avgifterna de ndrmaste dren pa grund av de stora

investeringar som genomfdrs.
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Driftredovisning — hudgetutfall per avdelning
Budgetfoljsamheten ér totalt sett god och mycket av
avvikelserna hos enskilda avdelningar kan férklaras av
forandringar av personalresurser mellan avdelningarna
som genomforts under ret utan att budgeten f6rind-
rats.

Ytterligare orsaker till det totala verskottet ér att
kommunikationsavdelningen genomf6rde en av tvé pla-
nerade informationskampanjer under 2015.

Projekt- och utvecklingsavdelningen uppvisar
negativt resultat gentemot budget frimst beroende pa
personalomstruktureringar som genomforts for att
bittre kunna méta de kommande drens utmaningar
avseende investeringsverksamheten. Avdelningen har
ocksd tagit 6ver personal frin produktionsavdelningen

under 4ret.

Investeringar
Under 2015 har totalt 82,3 Mkr (101,6 Mkr) investe-
rats i forbundets anliggningar.

Investeringar for 181,7 Mkr (36,2 Mkr) har avslutats.
Den storsta investeringen som avslutades under dret dr
slamhanteringsanldggningen (STIL).

Overskottet mellan beslutade budgeterade investe-
ringar och avslutade investeringar uppgar till 488,0 Mkr
som foreslds omfordelas till kommande verksamhetsér.
Overskottet beror pa att projekteringen for ett antal
storre projekt tagit lingre tid dn forutsatt.

I drsredovisningens tabelldel finns detaljerade uppgit-

ter om investeringarna under 2015.

Mal for god ekonomisk hushallning
Forbundsfullmiktige har angett ett antal finansiella mal
f6r god ekonomisk hushallning i enlighet med kommu-
nallagens direktiv.

Enligt kommunallagen ska ocksé verksamhetsmas-
siga mél f6r god ekonomisk hushallning faststillas. I de
mil som kommenteras i verksamhetsberittelsen ingir
mer eller mindre tydliga mal for god ekonomisk hus-
hallning. Under rubriken "Kédppalaforbundets mélar-
bete”i verksamhetsberittelsen redovisas ocksi de mer

specifika finansiella mélen.

Ovrigt
Fo6r mer information avseende rikenskaper och verk-
samhetsutfall hinvisas till bifogade resultat- och balans-

rikningar, finansieringsanalys och noter.



DRIFTBUDGET (tkr) Budget Utfall Overskott
Helar 2015 Helar 2015 Underskott
Verksamhetsstod -19776 -19493 283
Kommunikation -4 551 -2791 1760
Milj6 och kvalitet -3488 -2 435 1053
Laboratorium -4924 -4 959 -35
Uppstromsarbete -3 641 -3118 523
Resursutvinning -24 966 -23 012 1954
Projekt och utveckling -6 824 -8925 -2101
Produktion -79 399 -78 613 786
-147 569 -143 345 4224
INVESTERINGAR (tkr) 2015 2014
Investeringar i avloppsreningsverket 62 019 94973
Investeringar i yttre anlaggningar 18434 6182
Gvriga investeringar 1862 463
Summa investeringar 82315 101618
Arets aktiveringar -181 660 36151
Ackumulerat anskaffningsvarde 79 850 179195
Styrelsens forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att forbundsfullméktige beslutar
att faststilla drets resultatrakning och balansrikning,
att overfora of6rbrukade investeringsmedel uppgaende till 488,0 miljoner kr till
2016 ars investeringar samt
att i 6vrigt godkinna drsredovisningen f6r verksamhetsiret 2015
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Overskott
Underskott %

1,4 %
38,7 %
30,2 %
0,7%
14,4 %
7,8%
30,8 %
1,0 %
2,9%

Utfall
Helar 2014

-16 281
-3808
-3242
-3428
-4 887

-22 552
-6773

-77 045

-138 016
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Resultatrakning (tkr)

Not
VERKSAMHETENS INTAKTER
,&rsavgifter 1
Ovriga verksamhetsintékter 1
Summa verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Driftskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

w N NN

Avskrivningar
Varav nedskrivningar och forlust vid avyttring
Summa verksamhetskostnader

VERKSAMHETENS NETTORESULTAT

FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 4
Summa finansiella poster

RRETS RESULTAT
Balanskravsresultat

Fran féregdende ar

Arets resultat

Justeringar

Utgdende balanskravsresultat

NYCKELTAL

Nettoresultat i forhallande till omséttning 15
Avskrivningar i % av totala kostnader 15
Finansnetto i % av totala kostnader 15
Antal arsanstillda 12

2015

205000
38 636
243 636

-87 826
-8 484
-47 033
-60 104
0

-203 447

40 189

22
-21 281
-21 259

18930

18930

18 930

16,5 %
26,7 %
9,5%
57

2014

190 000
38345
228 345

-89 464
-7 672
-40 880
-54 962
-5 604
-192 978

35367

14
34 692
-34 678

690

690

690

15,5 %
24,1 %
15,2 %

50
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar
Anlaggningsutrustning och inventarier
Tunnlar, ledningar och byggnader
Projekt Kappala 2001

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kemikalieférrad
Kundfordringar

Osakra kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
- ddrav arets resultat

Avsattningar

Avsattning for pensioner

Avsattning fér [6neskatt pd pensioner
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Anldggningslan
Checkréakningskredit

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Kortfristig del av langfristiga an

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Stallda panter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
Loneskatt pa pensionsforpliktelser
Summa ansvarsforhindelser

NYCKELTAL

Soliditet %

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse
Lanefinansiering %
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Not

0w N o U

14

10

11

15
15
15

2015-12-31

2161
406 318
41973
758 460
1208911

408
1733
0

17 102
1116
20 359

1229270

121 354
18 930

530
129
659

937 690
105176
1042 866

26222
26 347
10994

828
64 392

1229 270

Inga

8999

2183
11182

9,9 %
9,0 %
87,2 %

2014-12-31

2760
355 255
44 697
783 989
1186 701

15 674
11
16 617

1203317

102 426
690

559
136
695

888 684
129953
1018 637

24 649
28 247
28 664

0
81560

1203 317

Inga

9 586

2326
11912

8,5 %
7,5%
88,3 %



Finansieringsanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2015 2014
Arets resultat 18930 690
Justering for av- och nedskrivningar 60 104 54962
Justering for 6vriga likviditetspaverkande poster* -36 -52
Sélda anlaggningar 0 0
Medel frén verksamheten fére foréandring

av rérelsekapital 78998 55599
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 637 843
Okning/minskning kortfristiga skulder 502 -716
Medel fran den lopande verksamheten 76 862 55727

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anldggningstillgéngar -82 315 -101 618
Medel fran investeringsverksamheten -82 315 -101 618

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetalad utdelning 0 0
-Amortering av skuld/+ upplaning 6557 45 895
Medel fran finansieringsverksamheten 6 557 45 895
ARETS KASSAFLODE 1105 4
Likvida medel vid arets bérjan 11 7
Likvida medel vid arets slut 1116 11

*Ovriga likviditetspaverkande poster

Forandring av pensionsavsattningen -36 -52
Summa -36 -52
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 73 % 54 %
Sjalvfinansieringsgrad rullande 10 ar 101 % 111 %
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Noter till resultat- och balansrakning

Allmanna redovisningsprinciper
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregiende ars virden.

Arsredovisningen ar huvudsakligen uppstilld enligt
den kommunala redovisningslagen, KRL, och anpassad
till den praxis som bland annat kommer till uttryck i
rekommendationer och uttalanden frin Ridet for

kommunal redovisning.

Uppstallningsformer

Uppstillning och postindelning av resultatrikningen
avviker mot KRL eftersom verksamheten i Kédppalafor-
bundet inte ér skattefinansierad. Anvind uppstillnings-
form bed6ms ge en mer rittvisande bild av den i

huvudsak avgiftsfinansierade verksamheten.

Varderingsprinciper med mera
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till

anskaftningsvirden om inget annat anges nedan.

Kemikalieforrad

Forradet har virderats till det ldgsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde. Vid bestimmande av anskaft-
ningsvirdet har forst in/férst ut-principen tillimpats.
Forradet upptas till sitt inventerade virde beriknat efter
anskaffningsvirdet med avdrag for bedomt verkligt

varde.

Periodisering av anslutningsavgifter
Kippalaforbundet tillimpar de vigledande principer for
redovisning inom VA-branschen som tagits fram under
2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten. Det
innebir att de anslutningsavgifter (20,2 Mkr) som
under tidigare ar erhallits frin Nacka och Virmdo
kommuner periodiserats enligt foljande: 10 Mkr har
direkt intdktsforts eftersom de avser att ticka redan
nedlagda eller avskrivna kostnader i Kippalaforbundets
anldggningar. Resterande 10,2 Mkr kommer att intakts-
foras under 2009-2029 i lika stora delar per helar di de
avser att ticka avskrivningar och 6vriga sirkostnader f6r

anslutningen av dessa kommuner under de aktuella aren.

28

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaftningsvirden och berdknad ekonomisk livslangd.
Avskrivningen pdborjas fran den minad di anligg-
ningstillgéngen tas i bruk under verksamhetsaret.

Avskrivningstiden bedéms utifrdn branschrekom-
mendationer.

Anliggningsutrustning och inventarier skrivs av
under 3,5, 10, 15 respektive 20 ar.

Tunnlar, huvudledningar och byggnader skrivs av
under 30-50 4r.

Immateriella anldggningar skrivs av pa 5 ar.

Képpala 2001 skrivs av under 10, 20, 35 respektive
50 &r med tillimpning av real annuitetsmetod vilket
medfor stigande planenliga avskrivningar under till-
gangens livslingd.

En investering uppkommer om utgiften for anskaf-
fandet 6verstiger 20 000 kr och nyttjandeperioden
beddms Gverstiga tre r.

Inga avsittningar for dterstillande av investeringar

har bedomts nédvindiga att genomfora.

Leasingataganden

Kippalaforbundet har endast obetydliga operationella

leasingitaganden. Avtal har dock tecknats med en

lantbrukare om hyra av upplaggningsplats for slam.

En forsta forhojd hyresavgift om 875 tkr har 2008

bokforts som forutbetald kostnad och kostnadsfors

16pande 6ver hyreskontraktets dterstiende tid.
Finansiella leasingitaganden saknas helt eller ar av

obetydlig omfattning. Négon speciell redovisning av

dessa ataganden har dérfor inte bedomts nédvindig att

genomfora.



Not1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

VERKSAMHETENS INTAKTER
Arsavgifter

Energiférsaljning

Ovriga intakter

Anslutningsavgifter (se redovisningsprinciper)
Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Pensionskostnader

Kemikalier

Slamomhandertagande

Energi

Ovriga kostnader

Summa

AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR
Immateriella anlaggningar
Anlaggningsutrustning och inventarier *)
Tunnlar, huvudledningar och byggnader
Képpala 2001 HD1

Kéappala 2001 HD2

Summa

*) Fér 2014 ingdr en nedskrivning p& den gamla slamavvattningsanldggningen med 5 604 tkr.

FINANSIELLA KOSTNADER
Réntor pd I&n och checkkrediter
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Képpalaférbundet tilldmpar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som

reglerar de bedémda stérsta riskerna for forbundets finanshantering bland annat
finansieringsrisk (tillgdng p& kapital éver tid) och rénterisk (kostnad fér kapital éver tid).
Rénterisken mdots med derivat dér korta rantevillkorsperioder sékras med ldngre avtal om
fast rdnta éver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet pd dessa derivat avspeglar kostnaden
for dessa sakringar om de skulle sdgas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat
redovisas inom parentes i nedanstiende sammanstéllning.

Lan hos kreditinstitut

Lanevolym inklusive checkrékning (max 1 400 000)
Swapvolym

Aterstaende rantebindningstid

Andel 1&n med férfall inom 12 manader (max 50 %)*)
Andel réntejustering inom 12 man (40-60 %)
Snittrénta I&n (momentan)

Snittranta swappar (momentan)

Bruttosnittréanta (momentan 31/12)

Marknadsvarde derivat (tkr)

*) Férbundsstyrelsen har godként avsteg frn Finanspolicyn p g a en stor
kreditfacilitet som forfaller till betalning i november 2016.

Forbundet har uppréttat en riskanalys avseende konsekvenser vid fortsatt
negativa rdntor och tillimpning av rdntegolv i kreditfaciliteterna.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR
Ing&ende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Omklassificering

Investeringsbidrag

Utrangering

Forsaljning

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificering

Utrangeringar

Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utg&ende planenligt restvérde

2015
205000
29 452
8672
512

243 636

2015
41 249
5784
4785
20109
26 081
45336
143 343

2015
1400
30451
2724
18 670
6859
60104

2015
20709
571
21281

2015
1053 860
520 000
1,27 ar
62 %

57 %
0,18 %
0,57 %
0,75 %

-9 387

2015
17 208
801

o O O O

18 009

-14 448
-1 400

-15 848
216l

2014
190 000
29 548
8 286
512
228 345

2014
35993
5344
4773
18 508
27 475
45923
138 016

2014
1681
26703
2438
17 655
6486
54 962

2014
34160
532

34 692

2014
1047 442
750 000
1,79 ar
51 %

51 %
0,55 %
1,16 %
1,71 %
-20 147
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Not 6

Not 7

Not 8
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ANLAGGNINGSUTRUSTNING OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Ombklassificering

Investeringshidrag

Utrangering

Forsaljning

Nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Ombklassificering

Utrangeringar

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingdende anskaffningsvérde

Avslutade investeringar

Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Anldggningsutrustningar och inventarier avskrivs pd 3-20 &r
efter bedémd ekonomisk livsldangd.

TUNNLAR, HUVUDLEDNINGAR OCH BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Ombklassificering

Investeringshidrag

Utrangering

Forsaljning

Nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Ombklassificering

Utrangeringar

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Taxeringsvarde fastigheter

Tunnlar och huvudledningar skrivs av pd 50 &r medan byggnader avskrivs pd 30-33 ar.

KAPPALA 2001 HD1 och HD2

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omklassificering

Investeringsbidrag

Utrangering

Forsaljning

Nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificering

Utrangeringar

Nedskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utg&ende planenligt restvérde

Anldggningarna i Kdppala 2001 skrivs av pd 10-50 r efter bedémd ekonomisk livsldngd.

2015
468 051
180 860

648911

-291 991
-30 451

-322 442
326 469

179 195
-181 660
82315
79 850

2015
225469

o O O O O O

225469

-180 772
-2724

0

0

0

-183 496
41973

953

2015
1300950

1270345

-486 357
-25529

0

0

0

0

-511 886
758 460

2014
471751
25795
-17 208
-4 582
-4 404
0
-3301
468 051

-287 082
-19777
12 767
2101

0
-291991
176 060

113728
-36 151
101 618
179 195

2014
215113
10 356

o O ©O © o

225 469

-178 334
-2 438

0

0

0

-180 772
44 697

953

2014
1300950

1270 345

-462 216
-24 141

0

0

0

0

-486 357
783 988



Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

EGET KAPITAL
Arets
Driftfond resultat
1B 71928 13729
Omféring 13729 -13 729
Utdelning 0 0
Arets resultat 18930
uB 85 657 18 930

UPPLUPNA KOSTNADER O0CH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna rantor

Semesterloneskuld

Loneskatteskuld

Arbetsgivaravgifter

Recipientundersdkning

Upplupna dvriga kostnader

Forutbetalda anslutningsavgifter

Summa

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998-01-01, enligt PA-KL, uppgar till belopp
motsvarande av Kommunernas pensionsanstalt, KPA, utford berdkning till

8 999 tkr (9 586 tkr) samt I6neskatt 2 183 tkr (2 326 tkr).

PERSONAL
Medelantal drsanstéllda
Varav kvinnor

Loner och andra ersattningar
Styrelse och direktor
Ovriga befattningshavare

Summa

Direktéren erhaller pensionsférman motsvarande normal niva enligt ITP-plan.
Vid uppségning fran férbundets sida har direktéren rétt att erhdlla 24 manadsléner.

REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

Sjukfrénvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas inte for gruppen anstéllda under 29 ar da de &r
féarre an tio personer vilket kan medféra maéjlighet att identifiera enskilda
medarbetare.

Sjukfrénvaro -29 ar
Sjukfranvaro 30-49 ar
Sjukfranvaro 50- ar

Kvinnor

Man

Sjukfranvaro totalt

Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar utgjorde

PENSIONSMEDELSFORVALTNING
Avsattning for pensioner med mera
Ansvarsforbindelser for pensioner

- Finansiella placeringar for pensioner
Totala forpliktelser

Aterl&ning i verksamheten
Aktualitetsgrad

Pensionsatagandet dr vérderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar
vid berékningar av skulden. Sérskild I6neskatt uppgdr till 24,26 % och betalas i
samband med utbetalning av pensionsmedel. Inga évriga pensionsataganden
forutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppsta. Kappalaférbundet
betalar Idpande pensionspremier till SPP avseende pensionsférpliktelser
uppkomna efter 1998 varféor ingen tillkommande skuld redovisas.

Ovrigt
eget kapital
16 769

16 769

2015
1994
1404
1104
1292

520

13 036
6997
26 347

2015
57
21

2015
27178
29193

2015

4,09 %
1,63 %

2,30 %
3,25 %
2,89 %

30,81 %

2015
659
11182
11841
11 841

100 %

Summa

102 426

121354

2014
3342
1254
1242
1091

520

12 457
7509
27 415

2014
50
17

1565
26377
27 942

2014

1,33 %
2,32 %

2,08 %
2,02 %
2,04 %
0,00 %
2014
695
11912
12 606
12 606

100 %
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Not 15 NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoresultat i forhallande till omséttning Nettoresultat dividerat med summa verksamhetsintékter.

Avskrivningar i procent av totala kostnader Avskrivningar dividerat med summan av verksamhets-
kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader.

Finansnetto i procent av totala kostnader Summa finansiella poster dividerat med summan av verksamhetskostnader,
avskrivningar och finansiella kostnader.

Soliditet procent Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Lanefinansiering procent Langfristiga rdntebédrande lan dividerat med
anldggningstillgdngarna.

Rorelsekapital, Mkr Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad % Avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Andel av VA-kostnaderna, Typhus A Typhus A (taxa) - genomsnittlig drskostnad i Stockholms lan Képpalaférbundets

andel fér 225 m? ganger arets nettokostnad per m? behandlat avloppsvatten.
Typhus A = normalvilla med 150 m? i arlig vattenférbrukning + 50 %.

Medlemsandelar

Medlemskommun Ackumulerade kapitalkostnader 1971-2014, Mkr Kommunernas andelstal i %
Danderyd 203 7,6 %
Lidingd 264 10,0 %
Nacka 126 4,8 %
Sigtuna 267 10,1 %
Sollentuna 384 14,4 %
Solna 502 18,9 %
Taby 356 13,4 %
Upplands-Bro 144 5,4 %
Upplands Vashy 239 9,0 %
Vallentuna 125 4,7 %
Varmdo 46 1,7 %
Total kapitalkostnad 2656 100,0 %

Fran den 1 april 2006 géller ny taxemodell med pe-avgift i stillet fér kapitalavgift.
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Budgetuppfoljning (tkr)

Budget Utfall Overskott
Heldr 2015 Hel3r 2015 Underskott (tkr)
DRIFTBUDGET
Verksamhetsstod -19776 -19 493 283
Kommunikation -4 551 -2791 1760
Miljo och kvalitet -3488 -2 435 1053
Laboratorium -4 924 -4 959 -35
Uppstromsarbete -3 641 -3118 523
Resursutvinning -24 966 -23012 1954
Projekt och utveckling -6 824 -8925 -2101
Produktion -79 399 -78 613 786
-147 569 -143 345 4224
Kapitalkostnader
Avskrivningar -58 582 -60 104 -1522
Rantekostnader -19930 -21 281 -1351
-78 512 -81 385 -2 873
Intakter
,&rsavgifter 205000 205000 0
Ovriga intakter 32710 38 638 5928
Ranteintakter 0 22 22
237710 243 660 5950
RESULTAT 11 629 18930 7301
INVESTERINGAR
Verksamhetsstod 4 600 1336 3264
Kommunikation 0 0 0
Laboratorium 0 526 -526
Milj6 och kvalitet 500 0 500
Uppstromsarbete 400 0 400
Resursutvinning 0 0 0
Produktion 12 600 13013 -413
Projekt och utveckling 230751 67 475 163 276
248 851 82350 166 501
RESULTATRAKNING
Budget Utfall Avvikelse
Helar 2015 2015 Budget (tkr)
Z\rsavgifter 205000 205000 0
Ovriga intakter 32710 38 636 5926
Summa intakter 237710 243 636 5926
Driftskostnader -87 608 -87 826 -218
Ovriga externa kostnader -14 650 -8 484 6166
Personalkostnader -45 312 -47 033 -1721
Av- och nedskrivningar -58 582 -60 104 -1522
Summa kostnader -206 152 -203 447 2705
Rorelseresultat 31558 40 189 8631
Finansiella intakter 0 22 22
Finansiella kostnader -19930 -21 281 -1351
Resultat 11 628 18930 7302

Overskott
Underskott (%)

1,4 %
-38,7 %
30,2 %
0,7 %
14,4 %
7,8%
30,8 %
1,0 %
2,9%

2,6%
6,8 %
3,7%

0,0%
18,1 %

2,5%
62,8 %
71,0 %

100,0 %

100,0 %
3,3%

70,8 %
66,9 %

Avvikelse
Budget (%)

0,0%
18,1 %

2,5%
0,2%
42,1 %
3,8%
2,6%
-1,3%

27,3%

6,8 %

62,8 %

Utfall
Heldr 2014

-16 281
-3808
-3242
-3428
-4 887

-22 552
-6 773

-77 045

-138 016

-54 962
-34 678
-89 640

190 000
38345
0

228 345

690

111

45

0

0

0

9514
91 947
101618

Utfall
2014

190 000
38345

228 345
-56 718
-40 418
-40 880
-54 962
-192 978
35367

14
-34 692

690
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Kostnadsutveckling 2011-2015 (tkr)

Kostnadsslag
Lonekostnader, traktamenten
Ovriga personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhandertagande
Elenergi

Eldningsolja, vatten

Material och férnddenheter
Entreprenader Produktion/Underhall
Frammande arbete évrigt
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Rantenetto

Ovriga finansiella kostnader

Summa hruttokostnader
Intakter
Summa nettokostnader

Summa hruttokostnader
exklusive avskrivningar och rantor

Summa nettokostnader
exklusive avskrivningar och rantor

Resultat
Nettoinvesteringar

Antal pe

Behandlad avlopps-
vattenmangd miljoner m?

Netto behandlings-

kostnad kr/m? avloppsvatten
Netto behandlingskostnad Kr/pe

Utfall
2011
25580
1988
5392
10912
9146
27 598
360
8826
15453
9140
8425
52 648
28 783
60

204 311

25364
178 947

122 820

97 456

11 053
23777

590 000

51,6

3,47
303

Utfall
2012
27 425
1739
9347
9338
6094
31231
3827
8371
15310
10093
11967
56 480
25290
489

217 002

28 241
188 761

134743

106 502

1239
44 329

590 000

59,7

3,16
320

Utfall
2013
30608
1945
4851
5514
15294
27 237
5231
6304
17 746
10577
9 654
74933
25165
1287

236 347

47 095
189 252

134961

87 866

748
104 282

620 000

51,8

3,65
305

Utfall
2014
34195
1798
5344
4773
18 508
26163
1312
5941
15929
11567
12 486
54 962
34145
532

227 656

38 345
189 310

138 016

99 671

690
101 618

635000

54,6

3,47
298

Utfall Budget Diff
2015 2015 Budget
40 062 37174 2 888
2305 2427 -122

4 666 5540 -874
4785 4950 -165
20109 21000 -891
25960 27 000 -1 040
623 1530 -907

7 040 8 455 -1415
15332 13 350 1982
9095 12 853 -3758
13 367 13 290 77
60104 58 582 1522
20 687 19 580 1108
571 350 221
224706 226 081 -1375
38 636 32710 5926
186070 193372 -7 302
143343 147569 -4 226
104707 114860 -10 153
18 930 11 628 7302
82 315 248851 -166 536
0

645 000 660 000 -15 000
61,0 52 9
3,05 3,72 -l
288 293 -5

Kappalafdorbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for tva typhus i Stockholms lan
Typhus A = normalvilla med 150 m? i arlig vattenférbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 I&genheter och 2 000 m? i &rlig vattenférbrukning.
Berdkningarna utgar fran att vattenférbrukningen 6kas med 50 procent.

kr 2011
Typhus A (taxa)
- genomsnittlig drskostnad 4520

Kappalaférbundets andel 225m? 17,26 %
Typhus B (taxa)

- genomsnittlig &rskostnad 43976
Képpalaférbundets andel 3000 m? 23,66 %
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2012

4959
14,34 %

45929
20,64 %

2013

4966
16,55 %

48 541
22,58 %

15,48 %

52 071
19,98 %

2014 2015

5041 5552

12,36 %

53 600
17,07 %

Kr

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Képpalaférbundets del av VA-taxan
den senaste 5-arsperioden

2011 2012 2013 2014

2015

%

7,8%
-5,0 %
-15,8 %
-3,3%
4,2 %
-3,9%
-59,3 %
16,7 %
14,8 %
29,2 %
0,6 %
2,6%
5,7 %
63,2 %

-0,6 %

18,1 %
-3,8%

2,9%

-8,8 %

62,8 %
66,9 %

-2,3%
17,3 %

-18,0 %
1,5 %

25%

. Typhus A (taxa) - genomsnittlig arskostnad i Stockholms lan

e Kappalaforbundets kostnadsandel, % av VA-taxan



Investeringsprojekt (tkr)

Ingaende
vérde 2015
Kappalaverket 172 370
On-line instrument 539
Ny infart till Kappala 2 809
Lilla varmepumpen 0
Varme och Kyla del 2 11176
Slamhanteringsanlaggning (STIL) 139137
Tredje rotkammare 7 525
Hogflédesrening 6359
Ombyggnad renshantering 2236
Utokad dverskottsslamfdrtjockning 227
Ny gasledning och flédesmatare 1841
Brutet vatten (Dricksvattenseparering) 0
Reinvesteringar 0
Oférutsedda investeringar 521
Budgeterade ej pabdrjade projekt 0
Yttre anldaggningar 6 825
Férbiledning L&ngangsstrand 589
Antuna pumpstation 2130
Langéngsstrand pumpstation 1581
Anslutning Osteraker-Vaxholm 111
Slamlager 615
Renovering pumpstationer 1696
Oftrutsedda investeringar 103
Budgeterade ej pabérjade projekt 0
Stodsystem gemensamt
Diverse gemensamma stédsystem 0
Totala investeringar 179195

Upparhetat
varde 2015

62 522
600
6150
1717
0

-501
17101
12 242
2802
265
118
126
13013
8 889

17931
94
4816
3992
7 849
-615

1795
1862
1862

82315

Avslutat 2015

-177 360
-1139
-8959

0
-11176
-138 636

-1 862
-1862

-181 660

Utgaende
varde 2015

57 531

79 850

Beslutad
rambudget

611 871
1310
15000
700

11 000
146 000
180 000
155000
30000
6700
1500
4000
12 600
8000
40 061

172100
20 000
67 000
22 000

9000
30000
13000

0
11100

9000
9000

792971

Kvarstar

365 861

155374
136 399
24 962
6208

0

3874

0
40 061

122139
3517
60 054
16 427
1041
30000
0

0
11100

488 000
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Revisionsherattelse for ar 2015

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper
for ar 2015. Granskningen har utférts enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
forbundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att [épande granska och ta
del av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som
ger information om férbundets verksamhet och
ekonomi. Under dret har deldrsrapporten granskats och
utlatandet frin revisionen har tillsants Férbundsfull-
miktige.

Forbundsstyrelsens drsredovisning 2015 har varit
foremal f6r granskning och har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som framgar av en
sirskild granskningsrapport. Granskningsrapporterna
tillsinds Forbundsstyrelsen och Forbundsfullmiktige i
samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Avrets resultat uppgir till 18 930 tkr, vilket &r
detsamma som det s kallade balanskravsresultat. Vi
instimmer i kommunalférbundets bedémning att detta
resultat innebdr att kommunalférbundet lever upp till
kommunallagens krav pi ekonomi i balans (enligt KL
8:5 a-b) for rikenskapsiret 2015.

Forbundsfullmiktige har i budget for 2015 och verk-
samhetsplan for ar 2016-2019 faststillt savil finansiella
mil som verksamhetsmissiga mal inom fem omréiden
som alla har biring pa god ekonomisk hushallning och
forbundets vision. Omridena r; kommuninvinarna
och miljon, verksamhet, utveckling, ekonomi samt

personal/medarbetare.

Liding6 2016-04-21

Bjorn Lundin Bo Klasmark
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Enligt kommunallagens kapitel 9 § 9 a skall vi bedéma
om resultatet i drsbokslutet dr férenligt med de mél for
den ekonomiska forvaltningen, ur ett verksamhetsmas-
sigt savil som ett finansiellt perspektiv, som forbunds-
fullmiktige beslutat om i rsbudgeten och

flerdrsplanen.

Vi bedomer att:

« Arsredovisningen i allt vésentligt ir upprittad
enligt lag, normer och i 6vrigt god redovisningssed.

* Forbundet arbetar seriost med sévil de finansiella
som verksamhetsmassiga mélen. I drsredovisningen
redovisas graden av méluppfyllelse f6r de kritiska
framgangsfaktorer som faststillts och for
utvecklingsmalen samt de finansiella méilen.

* Av redovisningen som gors i arsredovisningen kan
utlidsas att graden av maluppfyllelsen for de
verksamhetsmissiga malen i huvudsak r god utifrin
redovisad malstatus.

* De finansiella malen, som foljs upp i arsredo-
visningen, uppnis i och med Kappalaférbundets
resultat och stéllning. Malet {6r sjilvfinansierings-

grad uppfylls inte f6r dret men for en tioarsperiod.

Vi tillstyrker att:

* Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfrihet.

* Forbundets arsredovisning godkinns. Den dr i allt
visentligt upprittad i enlighet med kommunala

redovisningslagen och god redovisningssed.

Mikael Zuhr
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Illustrationer: Mario Salutskij/Illustrerad Teknik.



Reningsprocessen

1. Silhallen
Vattnet pumpas upp till silgaller dér framf6rallt toalett-
papper och skrip avskiljs.

2. Luktrening
Illaluktande luft frin Képpalaverket tas bort i en renings-
anldggning.

3. Sandfang
Hir avligsnas sand som annars skulle stora driften i de

senare reningsstegen.

4. Forsedimentering
De flesta partiklar sedimenterar, sjunker till botten och

pumpas vidare till slambehandling (9).

5. Biohassanger

I biobassinger bryter naturligt férekommande mikro-
organismer ner olika organiska féroreningar. Fosfor tas
upp av dessa och binds i slammet. Kviveforeningar

omvandlas till kvivgas och avgir med ventilationsluften.

6. Eftersedimentering

Slammet som bildas i biobassingen sjunker till botten i
eftersedimenteringsbassingen. Huvuddelen pumpas
tillbaka till biobassingen. Overskottet gar vidare till
slambehandling (9).

7. Sandfilter

De partiklar som inte sjunker till botten i eftersedimente-
ringsbassingen tas om hand i ett sandfilter. Vattnet silas
genom en sandbidd och det renade vattnet slipps ut pi

45 meters djup i Saltsjon mellan Lidingé och Nacka.

8. Kemisk rening
Den fosfor som den biologiska reningen inte tar hand om
fills ut med hjilp av jarnsulfat. Jarnsulfat tillsitts i biobas-

singerna och fore sandfiltren.

9. Slamhehandling

Slammet frin f6r- och eftersedimenteringsbassingerna
bryts ned av mikroorganismer i en syrefri och varm milj6 i
tva rotkammare. Vid nedbrytningen bildas biogas som till
6065 procent bestir av metan. Det delvis nedbrutna

slammet avvattnas sedan (11).

10. Fordonsgasanlaggning

Biogasen som bildas vid rétningen innehiller

60-65 procent metan och 30-35 procent koldioxid.

1 fordonsgasanliggningen tas koldioxiden bort med hjilp
av en vattenskrubber. Gasen uppgraderas dirmed till

fordonsbrinslekvalitet med minst 97 procent metan.

11. Slamavvattning
I slamavvattningen 6kar torrhalten i slammet, frin
cirka 3 procent till cirka 30 procent, genom att slammet

centrifugeras.

12. Virmecentral

Vid behov brinns en mindre del av den producerade
biogasen i tvd gaspannor. Virmen som bildas anvinds
inom verket fr uppvirmning. Overskottet levereras till

Lidingo stads fjirrvirmenit.

13. Varmepump
En delstrém av det renade avloppsvattnet leds till en
varmepump. Virmen som utvinns virmer bostiderna i

Giéshaga.
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Kappalaforbundet Post Box 3095, 18103 Lidingd Besdok Sodra Kungsvagen 315, Lidingd
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