e

.,

KAPPALA

Rapport

Diarienummer Projektnummer

KF 2021-226

Budget 2022 med verksamhetsplan 2023-2024

Kappalaforbundet

Oktober 2021



Kappalaférbundet 2 (23)

Innehallsférteckning

1. Verksamhetsstyrning 3
1.1. Framtagning och uppdatering av verksamhetsplan .............ccccccevevieiiieiciieinenns 3
0 U o] oo [ - To [T USSP TP U PP PRURON 4
IR T V4 1] o] o RSP PO U T PPN 4
1.4. Overgripande mal, strategier och handlingSplaner...........ccccoevevevevevevceevereeerenenenens 4
1.5, BUAGEL....ce et 9
1.6, NYCKEHAL......ccoeeieeeceee e re e 9

2. Omvarldsanalys 10
2.1. Forutsattningar externt 0Ch INTEINT .........coooiiiiiieie e 10

2.1.1. R&Nte- 0Ch ElKOSINAAET ........civeieiieiiiiiieieiee e 10
2.1.2. Slamomhandertagande ............ccccvveviiiiiieeie e 11
2.1.3. PersonalKOStNAUET .........c.ccoueiueiiiiierieeie ettt sre e 11
2.1.4. Volymer och Delastning .........cccccveeiiiiiiiiieie e 11
2.1.5. Forfragan om nya medlemskommuUNEr ...........cccceveviveeeeeieeieeeee e, 11
2.1.6. Nytt verksamhetstillstand och nya reningskrav .............ccccoceeeeeererenennn. 12
2.1.7. Finansiering av investeringsplanerna...........ccccovevvieeieeiesiiese e e 12
2.1.8. Investeringsplaner i DUAQEL ..........ccveviiieii i 14
2.1.9. Kénslighetsanalys 2022.............cccoiiiiiiiiie e 16

3. Tabellbilagor till budget 17
3.1. Resultatrakning Budget 2022 och prognos 2023-2024 (TKI) ......ccccceevevvevvecnnene. 17
3.2. Balansrakning Budget 2022 och prognos 2023-2024 (TKI) .....cccoovveiiiininnninns 18
3.3. Kassaflodesanalys Budget 2022 och prognos 2023-2024 (TKF)......cccceevevveenene. 19
3.4. Nyckeltal Budget 2020 och prognos 2021-2022 ..........ccccceevvevveieeieeieeseesre e 19
3.5. Budget per avdelning 2020 och prognos 2021-2022 (TKI) ...cccooevereniienennnnnns 20
3.6. Kostnadsutveckling 5 ar med Budget 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr) ........ 21

3.7. Detaljerad investeringsredovisning, Budget 2022, prognos 2023-2024 (Tkr) ...22
3.8. Arvoden for fOrtroendevalda ...........ccocveeiieieiesieee e 23



Kappalaférbundet 3(23)

1. Verksamhetsstyrning

Képpalaforbundets strategiska arbete dgs och drivs av forbundets fullméktige, styrelse och
ledning i samverkan medan genomforandet sker i organisationen.

Den strategiska delen innefattar uppdrag, vision, 6vergripande mal, strategier och
handlingsplaner och paverkas standigt av omvarldens krav och forvantningar. Detta kan till
exempel vara myndighetskrav, lagar, demografi, kunder, &gare med mera.

Forbundets uppdrag finns formulerat i forbundsordningens andamalsparagraf.
Forbundsordningen godkénns av Kappalaférbundets fullméktige och samtliga
medlemskommuners fullmaktigen och &r styrande for forbundets verksamhetsplan.

1.1. Framtagning och uppdatering av verksamhetsplan

Képpalaforbundets styrelse genomfor i samverkan med férbundets ledningsgrupp en
omvarldsanalys som ska ligga till grund for revidering och eventuell uppdatering av vision
och dvergripande mal.

Strategier och handlingsplaner for att uppna de 6vergripande malen och leda forbundet
narmare visionen, bereds och beslutas av férbundsledningen och revideras arligen.

Ett antal nyckeltal definieras for uppfoljning av verksamheten. Aven dessa revideras arligen
och f6ljs upp och rapporteras till styrelsen kvartals- och arsvis.

Varje avdelningschef tar fram en verksamhetsplan for den egna avdelningen. Planerna
faststélls av VD och foljs I6pande upp under verksamhetsaret. Budgeten, som beslutas av
forbundsfullmaktige, ar styrande for avdelningarnas verksamhetsplaner.

<

Képpalaforbundets Képpalaférbundets Ledningsgruppen Avdelningschefer
fullmaktige Styrelse Képpalaférbundet )
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e e lE " Organisation
. Nyckeltal D
Férbundsordningen \‘ Overgripande verksamhetsplanen ‘ Avdelningars VP J

Processen for framtagande av verksamhetsplan.
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1.2. Uppdrag

Képpalafdorbundets uppdrag ér att omhénderta och rena medlemskommunernas
avloppsvatten”. Detta uppdrag finns formulerat i forbundsordningen.

1.3. Vision

Forbundets vision dr ”Rent avloppsvatten och rena resurser”. Visionen ger en ideal bild av
kvaliteten pa inkommande och utgaende avloppsvatten samtidigt som den formedlar att
reningsprocessen bade nyttjar och producerar rena resurser.

1.4. Overgripande mail, strategier och handlingsplaner

Forbundets dvergripande mal beslutades av styrelsen varen 2021och géller fram till ar 2023
da nya mal ska tas fram av styrelsen. Férbundets ledningsgrupp arbetar arligen fram nya
eller reviderade strategier, aktiviteter och handlingsplaner for att uppna malen.

Varje avdelning tar fram avdelningsspecifika aktiviteter och handlingsplaner som bidrar till
att de dvergripande malen uppnas. Nedan redovisas dessa handlingsplaner sorterade under
respektive dvergripande mal och strategi.

Overgripande mal: Minskad negativ miljopaverkan
e Strategi: Sakerstalla att villkoren i verksamhetstillstandet uppfylls nu och i framtiden

Handlingsplan 1: Genomfora atgarder sa att nddvandiga anlaggningsdelar uppfors i

rétt tid och verksamheten anpassas for att sékerstalla att nya utslappsvillkor kan uppnas.
Handlingsplanen samlar nodvandiga atgarder for att uppna utslappsvillkoren i det nya
verksamhetstillstandet som vann laga kraft 2019-06-25 efter prévning i Mark- och
miljodomstolen. Detta innebér att Kappalaforbundet har fram till senast ar 2027 pa sig att
anpassa de befintliga anlaggningarna sa att de nya, strangare utslappsvillkoren kan
uppnas. Omfattande atgarder ar nodvandiga att genomfora.

Handlingsplan 2: Arbeta strukturerat med processuppféljning och processutveckling.
Kappalafdrbundet kommer att arbeta med forbattringar och kvalitetshdjande aktiviteter
rorande hur anldggningens processer driftas, dvervakas, foljs upp och utvecklas for att
sakerstalla goda reningsresultat och att villkoren i det nya verksamhetstillstandet
uppfylls. Pa utvecklingssidan kommer Kéappalaforbundet att arbeta enligt den nyligen
framtagna forsknings- och utvecklingsstrategin. Férbundet kommer ocksa att samarbeta
kring forskning och utveckling i regionen, bland annat genom gemensamma
industridoktorandprojekt med 6vriga avloppsreningsverk i Stockholmsregionen.
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Handlingsplan 3: Foélja utvecklingen och arbeta for inférande av ny teknik for rening av
lakemedelsrester.

| det nya verksamhetstillstandet anges att Kéappalaférbundet ska arbeta for att infora nya
tekniker som kan avskilja lakemedelsrester fran avloppsvattnet. Férbundet kommer att
arbeta enligt den nyligen framtagna lakemedelsstrategin som samlar atgarder inom
forskning, omvarldsbevakning och juridiska fragor rérande inférande av
lakemedelsrening pa sikt.

e Strategi: Verka for att minska mangden tillskottsvatten samt utslépp av o6nskade &mnen
vid kallan.

Handlingsplan 1: Tillsammans med medlemskommunerna arbeta enligt
Kéappalaforbundets program for tillskottsvatten.

Varje medlemskommun ska arbeta aktivt med att minska mangden inkommande
tillskottsvatten till Ké&ppalaverket och Képpalaforbundet ska stétta kommunernas arbete i
denna riktning. Férbundet kommer att arbeta enligt ett nyligen framtaget program som
samlar atgarder och rekommendationer till medlemskommunerna.

Handlingsplan 2: Identifiera och atgarda betydande utslappskallor av o6nskade d&mnen.
For att atgarda identifierade utslappskallor kravs ett nara samarbete mellan Kappalafor-
bundet, tillsynsmyndigheter och VA-huvudman inom upptagningsomradet. Kunskapen
om o6nskade &mnens negativa konsekvenser for verksamheten, sa som forsamrad rening
och slamkvalitet, finns framst inom forbundet varfor forbundets vagledande roll &r
central. Forbundet arbetar darfor 16pande med att utveckla riktlinjer och besvara remisser
och forfragningar som paverkar kvaliteten pa det inkommande avloppsvattnet. For att
identifiera utslappskallor kravs systematisk provtagning av inkommande delfléden.
Forbundet arbetar darfor med att utveckla provtagningen och planerar en utdkad
installation av fasta provtagare i tunnelsystemet och verkar for att uppfoljning sker i
medlemskommunerna.

Handlingsplan 3: Arbeta enligt Kappalaférbundets langsiktiga strategi for
uppstrémsarbete.

Uppstromsarbetet ar komplext och langsiktigt varfor langsiktiga mal och avvéagningar
kravs. Darfor kommer en langsiktig strategi for dessa fragor, som ligger i linje med
forbundets slamstrategi och lakemedelsstrategi, att utarbetas under 2022. Vidare kommer
arbetet med att koordinera och uppdatera forbundets samtliga externa riktlinjer for
verksamheter att slutforas. Syftet &r bland annat att sékerstalla att riktlinjerna ar
heltackande och dverskadliga samt fortydliga deras juridiska stallning samt vilka
malgrupper de riktar sig till.

e Strategi: Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i medlemskommunerna.

Handlingsplan: Arbeta i enlighet med "Kommunikationsplan for kommunikation riktad
till allmanheten i medlemskommunerna under perioden 2022-2024".
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Forbundet kommer att arbeta enligt en tredrig kommunikationsplan for perioden 2022-
2024. Planen fokuserar pa kommunikation riktad till allmanheten i medlemskommunerna
och har som huvudmal att minska mangden miljofarliga &mnen, skrap och fett i det
inkommande avloppsvattnet.

Overgripande mal: Effektiv ekonomi och resursanvandning

Strategi: Effektivisera projektstyrningen.

Handlingsplan: Oversyn av projektmodellen och implementering av dess arbetsmetoder.
FOr att kunna bedriva investeringsprojekten effektivt, i tid och enligt budget, kravs
utarbetad metodik dar férbundets projektmodell kommer att anvandas. Nuvarande
projektmodell anpassas under 2022 for att passa de omfattande investeringar som ska
genomforas under planperioden. Forbundets tekniska anvisningar, som nyligen har
reviderats for att likrikta tekniska kravnivaer, kommer att anvandas vid projektering. For
att uppna god foljsamhet mot budget kommer stort fokus att laggas pa tidsplaneringen i
projektens budgetkalkyler.

Strategi: Sakerstalla kapitaltillgang till basta méjliga villkor.

Handlingsplan: Arbeta i enlighet med langsiktig finansieringsstrategi som utgar fran
strategisk investeringsplan och finanspolicy.

De stora investeringarna som ligger i den strategiska investeringsplanen kommer att leda
till att att laneskulden kommer att 6ka och darmed &ven de finansiella kostnaderna.
Genom aktivt arbete med de for forbundet tillgangliga finansieringsformer sékerstélla att
kostnaderna for kapitalet ar kostnadseffektivt.

Strategi: Anvéanda energi och kemikalier samt utnyttja naringsémnen och andra resurser
pa ett effektivt satt.

Handlingsplan 1: Arbeta for en langsiktig effektivisering av resursutnyttjande i
anlaggningarna.

Képpalaforbundet forbrukar stora mangder energi, kemikalier och dricksvatten i sina
reningsprocesser. Under planperioden kommer forbundet att arbeta for att minska
dricksvattenanvandningen i anldggningen genom att understka mojligheten att bereda
polymer for slamavvattning med renat avloppsvatten. Samtidigt kommer ett
utvecklingsarbete att goras for att forbattra nyckeltalsuppféljningen for energi och
kemikalier for att kunna identifiera forbattringspotential i anldggningen.

Handlingsplan 2: Arbeta enligt K&ppalaférbundets langsiktiga strategier for slam och
energi.

| forbundets slamstrategi slas fast att slamspridning pa akermark dven fortsatt ska vara
huvudalternativet, men att fler avsattningsmajligheter kravs for att sakra avsattningen pa
sikt. Med anledning av detta kommer bland annat flera utredningar om
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slamhygienisering och férsok med forbranning av slam att genomforas under
planperioden. En langsiktig energistrategi tas fram under 2022. Den ska framst rora
forbrukning och leverans av energislag och strategi och mal for att hantera dessa pa ett
effektivt satt.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser, verktyg och ledningssystem.

Handlingsplan: Uppratthalla certifiering inom befintliga ledningssystem.
Kappalaforbundet har implementerat och &r certifierat inom miljéledningssystem

ISO 14001, ledningssystem for kvalitetssakring av slam enligt Revaq och kontrollsystem
for produktion och leverans av biogas som fordonsbrénsle enligt Energimyndighetens
foreskrift om hallbarhetskriterier for biodrivmedel, "HBK”. Laboratoriet dr ackrediterat
enligt 1ISO 17025 kvalitetsledningssystem.

Under planperioden kommer arbete att utforas for att kartlagga verksamhetens relevanta
processer samt koppla dessa till befintliga styrande dokument.

Overgripande mal: Driftsdker anlaggning

Strategi: Sakerstalla hog anlaggningstillganglighet och tillrécklig redundans.

Handlingsplan 1: Revidering av strategisk investeringsplan.

Delar av anlaggningarna har varit i drift utan storre underhallsatgarder sedan 1960-talet
och dven de delar som harstammar fran 1990-talet behdver ses 6ver. Arbetet med den
strategiska investeringsplanen syftar till att kontinuerligt forbattra arbetet med att bevaka
anlaggningarnas skick och ar en del av den dvergripande strategiska plan som beskriver
forbundets inriktning de kommande 15 dren. Investeringar och reinvesteringar ska
planeras baserat pa anlaggningens skick och alder, framtida kapacitetsbehov, lagkrav och
andra yttre faktorer som paverkar, till exempel den tekniska utvecklingen och avsattning
av resurser.

Handlingsplan 2: Utforma arbetsmetoder for att faststalla och uppna krav pa
anlaggningstillganglighet och redundans.

Med en sa kallad tillganglighetsanalys, dar styrsystemets on line-6vervakning anvéands
for att analysera anldggningarnas tillganglighet, kommer arbetet med styrd
underhallsplanering att utvecklas. Aven en mer styrd lagerhallning och en pabérjad
kritikalitetsanalys, dar anlaggningsdelar klassas efter hur kritiska de &r, kommer att
vidareutvecklas for att 6ka anlaggningarnas driftsakerhet. Underhallsplaneringen ska
ocksa tillse tillracklig redundans for kritiska anlaggningsdelar och stodsystem.

Strategi: Framtidssékrade IT-system.
Handlingsplan: Arbeta med handlingsplan med stdd av 1SO 27000-serien.

IT-sdkerheten i Képpalaférbundets olika system har setts 6ver i ett bredare perspektiv
enligt metodiken i 1ISO 27000. Ett IT-rad bestaende av representanter fran
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produktionsavdelningen och avdelningen for verksamhetsstod samarbetar for att
presentera ratt niva pa IT-sakerheten och upprattar och forvaltar interna regelverk och
rutiner for sdval beteende hos anvandare som for den tekniska utrustningen. Ovning infor
kritiska situationer kommer att ske.

Strategi: Sakerstalla teknisk information med hég tillganglighet och kvalitet

Handlingsplan: Tillse att det finns dokumenterade och implementerade processer,
ansvarsfordelningar och system inom teknisk anlaggningsinformation.

Den tekniska anlaggningsdokumentationen ska spegla den fysiska anlaggningen med
dess stodsystem sa att investeringsprojekt och I6pande underhall kan utféras pa ett
effektivt satt. Dokumentationen ska ocksa medge sakert underhallsarbete pa till exempel
elsystemet. En genomlysning pagar av befintliga arbetsmetoder kring dokumentation
samt de behov och krav som foreligger. Detta arbete kommer att utvecklas vidare i ndra
samarbete mellan projekt- och produktionsavdelningen.

Overgripande mal: Saker arbetsplats och hog kompetens

Strategi: Satt sdkerheten forst i en trygg fysisk arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla det systematiska fysiska arbetsmiljoarbetet.

Képpalaforbundets personal star infor en allt mer komplex arbetsmiljo. Anlaggningarna i
sig medfor att manga arbetar i fysiskt riskfyllda miljcer dar kemikalier, roterande
maskiner, hoga hojder och explosiva gaser forekommer. Den allt mer projektintensiva
verksamheten innebdr en 0kad risk for att olyckor ska intraffa. Forbundet kommer att
fortsatta arbetet med att 6ka medvetenheten, bygga en god sakerhetskultur och minimera
risker i arbetsmiljon. Arbetet med att starka rutiner och riskanalyser kommer att fortga
bland annat inom omradet séker avstéllning i driftsatt anlaggning.

Strategi: Skapa en god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

Handlingsplan: Utveckla det psykosociala arbetsmiljéarbetet med anledning av hig
forandringstakt.

For att bibehalla det goda arbetsklimatet och behalla kompetenta medarbetare pa
Képpalaférbundet under den pagaende projektintensiva perioden kommer riktade
atgarder att vidtas. Dels genomfors arliga kartlaggningar av personalens arbetssituation
dar respektive chef arbetar med de psykosociala fragorna som uppkommer, dels ska alla
chefer fa stod i ledarskap vid forandring.

Strategi: Behalla och attrahera kompetenta medarbetare.

Handlingsplan 1: Kartlagga framtida kompetensbehov.

For att sékerstélla att ratt och tillracklig kompetens finns hos Képpalaférbundets
medarbetare ska en kompetensforsorjningsplan tas fram for att i god tid bemanna enligt
samtliga avdelningars behov.
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Handlingsplan 2: Genomféra employer branding.

Arbetet med att starka Kappalaférbundets arbetsgivarvarumarke, sa kallad employer
branding, kommer att genomforas enligt den strategi och aktivitetsplan som tagits fram
under 2020. Arbetet kommer att ske i de kanaler som beddms vara mest effektiva for att
na prioriterade malgrupper.

1.5. Budget

Utifran avdelningarnas handlingsplaner och aktiviteter sa budgeteras kostnader pa kontoniva
for att kunna finansiera bade dessa atgarder samt de I6pande kostnaderna. Som stod i detta
arbete anvands utfallet de forsta tre manaderna innevarande ar med prognos for helaret samt
helarsutfallet for foregaende ar. Avdelningscheferna maste sedan motivera kostnaderna for
ekonomichefen.

Nér resultatet per den sista juni &r klart kan budgeten revideras om ny information har
kommit fram som kommer att paverka kostnaderna under planeringsperioden.

En viktig del i budgetprocessens alla steg ar att sakerstalla att kostnaderna i férbundet inte
okar mer an nodvandigt for att bibehalla nuvarande kvalitetskrav. Férandringen av
arsavgiften ar 21 Mkr jamfort med budgeten for 2021. Av héjningen ar 13,6 Mkr
kapitalkostnader som drivs av redan beslutade investeringar och 3,4 Mkr & minskning av
intakter fran fordonsgasen som beror pa ett lagre pris &n under foregaende ar. Den faktiska
kostnadsokningen ar darmed 4,1 Mkr vilket motsvarar den beraknade inflationen pa 2
procent. Detta betyder att trots att antalet anslutna okar med cirka 15 000 p e per ar sa kan
forbundet genom effektiviseringar halla driftkostnaderna pa samma niva som i budgeten for
2021.

1.6. Nyckeltal

Nyckeltal for verksamheten faststalls varje ar och foljs upp varje kvartal och helar. Varje
avdelning har avdelningsspecifika nyckeltal som féljs upp inom verksamheten och utifran
denna lista har férbundsfullmaktige valt nagra som &r av extra betydelse, dessa ar direkt
kopplade till forbundets verksamhetstillstand, arbetsmiljo eller ekonomi. Det &r utifran de
nyckeltalen som forbundet ska bedémas om det uppfyller de av fullmaktige faststallda
malen.

| | |
MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN
Utgdende kvavehalt mg/L <10
Utgdende fosforhalt mg/L <0,3
Utgdende BOD-halt mg/L <8
EFFEKTIV EKONOMISTYRNING OCH RESURSANVANDNING
Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsattning <2,5% Avser helar
Nettokostnad/pe kr/pe <343 Avser helar
DRIFTSAKER ANLAGGNING
Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt I% av inkommande mangd I 0|
SAKER ARBETSPLATS OCH HOG KOMPETENS
Olyckor med sjukfranvaro Iantal I OI
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2. Omvirldsanalys

2.1. Forutsittningar externt och internt

De ekonomiska forutsattningarna for planperioden grundas bland annat pa prognoser fran
Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Képpalaforbundets huvudsakliga driftkostnader utgors av personalkostnader, elenergi,
slamomhéndertagande och kemikalier. Dessa kostnader beraknas utifran avdelningarnas
verksamhetsplaner och antaganden om produktionsforutsattningarna utanfor de generella
antaganden om inflation som olika prognosinstitut genomfoér. I huvudsak utnyttjas SKR:s
olika prognoser som utgangspunkt for antagandena, forutom vid kapitalkostnadsantagandena
déar en sammanvégning av olika finansinstituts antaganden anvénts.

Intakterna utgors framst av gasforsaljning dar ett avtal med SL reglerar det kommande arets
prisnivaer efter ett speciellt energiprisindex.

Under planperioden berédknas inflationen stiga till strax under Riksbankens mal pa
2 procent, forutsatt att den allmanna tillvaxten i ekonomin fortsétter enligt deras prognoser
och att pandemin inte far ytterligare konsekvenser.

2.1.1. Rante- och elkostnader

Rantorna forvantas vara pa en lag niva och stiga langsamt under hela planperioden.

| budgeten for 2022 forvantas en snittranta pa 0,69 procent i laneportfoljen, detta inkluderar
kringkostnader for finanshanteringen. Snittrantan exklusive dessa kostnader forvéntas vara
0,66 procent under 2022.

Rantekostnaderna beraknas med hansyn tagen till de sékringsnivaer som féreligger och som
Overensstdammer med vald finanssékringsstrategi i enlighet med finanspolicyn.

De totala rantekostnaderna utgar fran beraknad Ianevolym som i sin tur ar avhangig
kalkylerade investeringsutgifter under perioden. Har finns dock osékerhetsmoment avseende
upparbetandetakt, vilket i hog grad paverkar budgeten.

Elkostnaderna beraknas utifran att skattebefrielsen som galler elférbrukningen for
gasproduktionen bibehalls under hela planperioden (cirka 13 procent av elférbrukningen).
For planperioden berdknas elpriserna ligga kvar pa en relativt hog niva. De sakringsinsatser
som foljer férbundets sakringspolicy for elhandel medfor dock att stigande priser inte
paverkar totalkostnaden fullt ut under planperioden. Under planperioden antas att
energiskatten hojs med 1,5 procent arligen.

Natavgiften har tidigare ar okat relativt mycket men regeringens beslut att sanka
kalkylrantan for planperioden 2020-2023 har fatt effekten att kostnaden beréknas oka
langsammare an tidigare.
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2.1.2. Slamomhandertagande

Kostnaderna for att sprida slammet pa akermark ékar med 7 procent jamfort med budgeten
for 2021 fran 25,9 Mkr till 27,8 Mkr. En av orsakerna ar att en slamentreprenor ska
upphandlas pa nytt under 2022 och hogre priser &r att forvanta pa grund av ett okat utbud av
reningsverksslam i stockholmsregionen. Delar av kostnadsokningen beror ocksa pa att
antalet anslutna och méangden slam som produceras vid Kappalaverket okar arligen.

2.1.3. Personalkostnader

Okningen av anstilld personal under de senaste aren beror framst p& hogre interna krav
avseende investeringsverksamheten som behover medverkan fran den ordinarie
driftpersonalen under projektens genomférande. Totalt &r det fyra nya tjanster budgeterade
under 2022, dock ar skillnaden mot féregaende budget storre da de rekryteringar som gors
under 2021 paverkar budgeten 2022 med en hel arslon. Lonerna forvantas under perioden i
genomsnitt att 6ka med 2,0 procent arligen.

2.1.4. Volymer och belastning

Befolkningstillvaxten i anslutningsomradet 6kar med cirka 1,5-3,0 procent per ar. Samtidigt
okar anslutningsomradets yta i takt med utbyggnad av kommunal VA-forsérjning samt
eventuellt tillkommande medlemskommuner. Under perioden férvéntas antal
personekvivalenter, p e, det vill s&ga boende och 6vrig anslutning (verksamheter, industrier
med mera), stiga fran knappt 730 000 p e vid utgangen av 2021 till Gver 770 000 p e vid
utgangen av planperioden 2024.

De 6kade avloppsvattenmangderna som medlemskommunernas expansion och
befolkningsokning innebar paverkar belastningen pa Kappalaverket, dar ocksa
myndigheternas framtida strangare utsldppskrav ska moétas. Vid sidan av den 6kade
belastningen sker ocksa en 6kad hydraulisk paverkan pa ledningssystem och dimensionering
av verket. Stora momentana flodesmangder uppstar ibland genom inléckage i avloppsnaten i
samband med varaktig nederbord i upptagningsomradet. Tillskottsvattnet bidrar i genomsnitt
med cirka 40 procent av volymen vatten in till reningsverket. Férbundet arbetar langsiktigt
med strategier och atgarder i samverkan med medlemskommunerna for att minska det
ovidkommande vattnet bade i de lokala kommunégda naten och i Kappalaforbundets system.

2.1.5. Forfragan om nya medlemskommuner

Knivsta kommun har lamnat in en forfrdgan om medlemskap i Kappalaférbundet. En
oversiktlig studie har genomforts avseende ekonomiska, juridiska, miljoméssiga och
tekniska forutsattningar for en anslutning av Knivsta kommun. Studien visar att ingen av
faktorerna skulle innebara nagot hinder for anslutning. Under hosten 2021 har denna fraga
skickats ut for hemstallan till forbundets agare om att godkédnna medlemskap for Knivsta
kommun i Kappalaférbundet.
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2.1.6. Nytt verksamhetstillstand och nya reningskrav

Képpalaférbundets reningsprocess regleras av krav enligt sitt verksamhetstillstand.
Lansstyrelsen i Stockholm ar tillsynsmyndighet for verksamheten. Kraven innefattar bland
annat villkor for rening av kvave, fosfor och organiskt material. Sverige har atagit sig att
minska utsldppen av kvave och fosfor till Ostersjon eftersom dessa amnen bidrar till
overgodning. Atagandena regleras i ramdirektivet for vatten. Utslappsgranserna for kvave,
fosfor och organiskt material kommer darfor att skarpas genom att L&nsstyrelsen har beslutat
om ett nytt verksamhetstillstand. De nya kraven medfor att Kappalaforbundet maste inféra
ny reningsteknik.

For att klara av befolkningsokningen i Stockholms l&n, mota skérpta utslappskrav samt 6ka
resursutvinningen ansokte Kappalaférbundet om tillstand for

1. Rening av avloppsvatten fran titbebyggelse motsvarande en ekvivalent folkmangd av
maximalt 900 000 personer.

2. Produktion av maximalt 10 miljoner m® fordonsgas per ar, det vill sdga en 6kning
med 4 miljoner m® jamfort med dagens tillstand.

3. Drift av varmepumpar for uttag av varmeenergi fran renat avloppsvatten, for en
maximal levererad effekt av upp till 40 megawatt.

Under 2021 togs det nya verksamhetstillstandet i ansprak och under 2022 fortgar atgarder for
omstallning av reningsprocessen. Under aret pagar projektering av reningslinje 7-8 samt
byggnation av en ny anlaggning for dosering med kolkalla. Aven i reningslinje 1-6
genomfors forandringar for optimering av reningsprocessen.

2.1.7. Finansiering av investeringsplanerna

For att klara de skarpta reningskraven i det nya verksamhetstillstandet samt for att klara den
okade belastningen pa Kappalaverket maste forbundet investera i nya tekniker/processer och
utokad kapacitet i vissa tranga sektioner. Den dkade anslutningen innebar att fler abonnenter
delar pa kostnaderna for avloppsvattenreningen vilket gor den bade kvalitativt och
kostnadsmaéssigt mer effektiv.

Forbundets nuvarande laneram ar 2 700 Mkr men enligt den plan som finns kommer en ny
héjning goras under 2022 med 850 Mkr till totalt 3 550 Mkr. Detta beddms vara tillrackligt
for att bygga om verket for att klara de nya reningskraven som bdrjar galla 2026-06-25.

Budgeten har upprattats utifran forutsattningen att laneramen hojs s att nddvandig
finansiering kan erhallas under planperioden for att sakerstalla drift- och lagkrav samt
nodvandiga kapacitetsutbyggnader.

Nar investeringarna okar mer an avskrivningarna och laneskulden 6kar medfor det
tillkommande kapitalkostnader i form av réntor och avskrivningar, se diagram 1. Eftersom
verksamheten ar mycket anlaggningsberoende med langa livslangder pa investeringarna blir
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kapitalkostnaderna ryckiga” och kraftigt stigande nagra &r efter det att nyinvesteringarna
genomforts. Detta paverkar i slutanden de avgifter som tas ut fran medlemskommunerna.

Mkr Kadppalaférbundets kapitalkostnader 2019-2024
160
140
120
100
80
60
40
20
Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

W Avskrivningar  ® Finansnetto

Diagram 1. Képpalaforbundets kapitalkostnader uppdelat i avskrivningar och finansnetto
2019-2024.

I diagram 2 redovisas den forvantade utvecklingen av arsavgiften for medlemskommunerna,
som 2022 uppgér till 256 Mkr. Arsavgiften férvantas successivt 6ka till 287 Mkr ar 2024.
Samtidigt 6kar antalet invanare och verksamheter inom verksamhetsomradet vilket i sin tur
medfor att arsavgiften fordelas pa fler abonnenter vilket gor kostnaden mindre kannbar for
den enskilde abonnenten.
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Kommunavgift samt kostnad per PE
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Diagram 2. Kommunavgifter samt kostnad per personekvivalent

2.1.8. Investeringsplaner i budget

| féreliggande budget redovisas investeringsplaner fran olika tidshorisonter. | budgeten for
2022 finns de investeringsprojekt upptagna som pagar eller forutsatts starta inom den
narmaste trearsperioden. Forbundsstyrelsen har ratt att fatta beslut om omférdelningar
mellan investeringsprojekten under éret forutsatt att det ryms inom av forbundsfullméktige
angiven totalram.

En strategisk investeringsplan som belyser investeringsbehovet for de narmaste 15 aren
revideras arligen och ligger till grund for denna budget. | planen beskrivs kortfattat
respektive projekt med syfte, omfattning, kostnad och tid. Nedan beskrivs de storsta
investeringarna som ar planerade for 2022.

Anpassningen av reningsverket for att klara de skarpta utslappsvillkoren i det nya tillstandet
ar styrande i planeringen av investeringarna under hela planperioden. Reningsverket maste
vara ombyggt sa att det klarar av att uppfylla utslappsvillkoren 2026-06-25 baserat pa den
belastning som rader da. Vidare maste alla ombyggnationer vara genomforda senast 2029 for
att uppfylla utslappsvillkoren for en framtida belastning nér 900 000 pe (personekvivalenter)
ar anslutna.

Anpassning av verksamhetslokaler. Det nya verksamhetstillstandet kommer att innebéra
att anlaggningarna far en hogre grad av automation, fler instrument och mer avancerade
verkstadsdelar. El-, automations- och laboratoriepersonalen kommer att fa utokade och mer
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avancerade arbetsuppgifter. Syftet med projektet ar att anpassa verksamhetslokalerna till de
nya kraven och forstarka driftsakerheten i samtliga delar av verksamheten. Under 2022
kommer ombyggnationen att paborjas och all personal evakueras till tillfalliga lokaler inom
fastighetens omrade.

Skorstensrenovering. Den knappt 150 m hdga skorstenen i betong som byggdes i samband
med den stora utbyggnaden av reningsverket i slutet av 90-talet har langsgaende och
genomgaende sprickor. Dessa sprickor paverkar hallfastheten da korrosion uppstar i
armeringen. En forstudie pagar for att utreda omfattningen av skadorna och val av metod for
att paborja genomforande under 2022,

Renovering av rotkammare 1. Senhosten 2021 paborjas renovering av rétkammare 1 och
som beraknas paga under hela 2022 med ett avslut under 2023 da renovering av rétkammare
2 tar vid. Under perioden kommer aven stodsystem for bada rotkammarna att uppgraderas
och moderniseras.

Ny Varme- och kylcentral. En ny varme- och kylcentral (VKC) byggs for uppvarmning
och kylning pa Kappalaverket. Syftet ar att skapa tillracklig kapacitet samt en tryggare drift
och forbattra underhallsmomenten for anlaggningen. VVarme- och kylcentralen ersatter
befintligt pannrum vilket kommer att rivas i samband med ombyggnationen av
verksamhetslokalerna. Projektering pagar nu och ett genomférande paborjas i borjan av 2022
med ett avslut i december 2022,

Samordning och logistik. Under de narmaste aren genomgar Kéappalaverket en stor
omstéllning for att 6ka verkets kapacitet. Under omvandlingen l6per sma och stora projekt,
bade enskilt, parallellt och ihopkopplade med varandra, samtidigt som den befintliga
verksamheten fortgar utan avbrott. Investeringsprojektet ansvarar for att samordna planering
och logistik for tillfalliga lokaler och ytor pa lang sikt och skapa forutsattningar for en
hallbar omstallning. Projektet 16per pa sa lange behovet finns med en arlig avstamning med
beslut om fortsattning. Under 2022 kommer projektverksamheten att eskalera. Totalt
kommer det att vara ca 250 entreprendrer inom omradet och arbeta. For dessa kops 63 bodar
in och 56 bodar kommer att byggas upp for evakuering av férbundets egen personal i
samband med att verksamhetslokalerna byggs om. Ett logistikcenter etableras och nya ytor
for etablering av upplag iordningsstalls. Atgarder vidtas for att styra personal och
godsfladen.

Nytt stallverk 22 kV. Syftet med projektet ar att tillgodose Kappalaverkets langsiktiga
elkraftforsorjning genom byte av befintligt 22kV-stéllverk till ett nytt redundant stéallverk.
Atgarden gor att elkraftforsorjningen till Kappalaverket blir mindre sérbar och mer
miljovanlig. Genomforandet paborjas hosten 2021 och pagar till varen 2023.

Omstéllning till nytt verksamhetstillstand (Kéappala 900 k). Den tekniska lésningen som
togs fram i forstudie innebdr huvudsakligen att delar av den befintliga aktivslamprocessen
vid Képpalaverket successivt stalls om till s.k. MBBR-teknik. Omstallningen av den
biologiska reningen medfor dven att ett antal relaterade atgarder genomfors, sasom 6kad
kemfallning samt anpassning av kemikaliehantering och tekniska forsérjningssystem.
Arbetet med forstudier och systemhandling &r nu fardigstallt och detaljprojektering och
genomforande har paborjats.
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Ett samverkansavtal med NCC ar undertecknat och under 2022 kommer projektering av
arbeten i reningslinje 7-11 att paga. Byggnation pabdrjas ocksa for uppférande av en
anlaggning for dosering med kolkéalla. Aven i reningslinje 1-6 genomfors forandringar av
processen.

2.1.9. Kanslighetsanalys 2022

| en budget finns manga osakra faktorer som Kéappalaférbundet inte fullt ut kan paverka.
Forbundet maste forlita sig pa uppskattningar med underlag fran tidigare ars utfall eller
prognoser fran olika féretag eller myndigheter. Nedan presenteras nagra sadana faktorer och
hur en forhallandevis liten forandring kan sla mot resultatet.

| Kemikalier | Kemikaliepriser +/- 10 % +/- 0,7 Mkr |
Forandringar vid upphandlingar och marknadspriser liksom, i viss man, volymer férandrar
kostnaderna.

| Elskattebefrielsen slopas | Elskatt 36,2 6re/Kwh | - 1,4 Mkr |
Om elskattebefrielsen pa produktionen av fordonsgas tas bort héjs produktionskostnaden
med 1,4 MKr.

| Réntekostnader | Genomsnittlig ranta +/- 0,1 % | +/- 1,8 Mkr \
Rantekostnadsberakningen utgar fran Riksbankens senaste ranteprognos. Sett historiskt kan
dessa dndras fort och Riksbanken kan borja héja reporéntan tidigare an beréknat.
Képpalaforbundet skyddar laneportfoljen mot ovantade ranteférandringar genom att sakra
rantan med olika derivat (Swappar) i enlighet med beslutad finanspolicy.

| Forsenade projektavslut | En manads forandring | +/- 0,9 Mkr \
Uppskattningen av nar ett investeringsprojekt ar slutfért och den nya anlaggningen tas i drift
styr nar avskrivningskostnaderna pabdrjas. Om alla investeringar som &r planerade att
avslutas under 2022 blir klara en manad senare &n planerat betyder det minskade kostnader
med 0,9 mkr for 2022.

| Lonekostnader | Lonekostnader +/- 1 % | +/- 0,8 Mkr |
Personalkostnaderna paverkas inte bara av lI6neférandringar. Indirekta I6nekostnader
avseende pensioner, l6neskatt, arbetsgivaravgifter etc. kan kostnadshdjas i senare skeden.

| Slamomhandertagande | Slammets Torrsubstanshalt+/- 1% | +/- 1,0 Mkr |
For 2022 ar kostnaderna for slamhanteringen beraknad utifran en torrsubstanshalt pa 25
procent. Forandringar i produktionen kan ge stora ekonomiska foljder om torrsubstanshalten
paverkas.
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3. Tabellbilagor till budget

3.1. Resultatrikning Budget 2022 och prognos 2023-2024 (Tkr)

Arsavgifter
Energiintékter
Ovriga intakter

Upplésning investeringsfond

Aktiverade kostnader
Summa Intdkter (1)

Driftkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Summa kostnader (2)

Rorelseresultat
Resultat

Not 1

Verksamhetens intikter
Arsavgifter
Energiférsaljning
Ovriga Intakter
Upplésning Ansl.avg.
Upplésning investeringsfond
Aktiverade kostnader

Not 2

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhédndertagande
Energi
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Not 3

Justering av resultatet
enligt balanskravet

Resultat enligt redovisning
Justering
Realisationsvinster mm
Resultat enligt balanskravet

Utfall
2020
229 000
35152
6 140
5157

275 449

-102 673
-10 701
-66 795
-79 482
-11 528

-271 180

4 269

4 269

229 000
35152
5 380
760
5157

-58 827
-7 968
-5718

-24 042

-27 878

-55 737

-79 482

4 269

4 269

Prognos
2021
235 000
33 311

5 377
5157

12 471
291 316

-105 562
-11 523
-73 066
-87 636
-10 840

-288 626

2 690

2 690

235 000
33 311
4 617
760
5157
12 471

-65 462
-7 604
-6 380

-25 261

-28 521

-56 923

-87 636

2 690

2 690

Budget
2021
235 000
34 440
4 845
5157
14 211
293 653

-105 956
-10 941
-74 772
-86 653
-12 076

-290 398

3 256

3 256

235 000
34 440
4 085
760
5157
14 211

-67 566
-7 206
-6 390

-25 884

-30 198

-54 425

-86 653

3 256

3 256

Budget
2022
256 000
31 080

5 555

5 157
20 337
318 129

-109 307
-11 862
-82 887
-98 873
-13 411

-316 339

1790

1790

256 000
31 080
4 795
760
5157
20 337

-74 855
-8 032
-7 106

-27 830

-29 334

-56 899

-98 873

1790

1790

Budget
2023
275 000
32 250
5615
5157

23 421
341 443

-111 397
-12 190
-84 573

-113 087
-18 878

-340 124

1319

1319

275 000
32 250
4 855
760
5157
23421

-76 421
-8 152
-8 927

-28 323

-29 881

-56 456

-113 087

1319

1319

Budget
2024
287 000
33 440

5 685
5157

27 810
359 092

-112 914
-12 211
-85 866

-120 434
-25 865

-357 290

1803

1803

287 000
33 440
4 925
760
5157
27 810

-77 596
-8 270
-9 038

-28 898

-30 712

-56 477

-120 434

1 803

1 803
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3.2. Balansrikning Budget 2022 och prognos 2023-2024 (Tkr)

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget
2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar (5)
Immateriella anlaggningar 1928 2 500 4 500 4 500 8 000 7 500
Anléggningsutrustning och inventarier 1003 227 1 040 000 980 000 1 120 000 1 180 000 1 350 000
Tunnlar, ledningar och byggnader 23 957 35 000 50 000 45 000 125 000 115 000
Projekt Kappala 2001 648 014 640 000 620 000 620 000 600 000 580 000
Pagaende investeringar 95 880 219 836 441 140 557 963 711 376 827 442
Summa anldggningstillgdngar 1773 006 1937 336 2 095 640 2347 463 2624 376 2879 942
Omsaéttningstillgdngar
Kemikalieférrad 729 500 550 550 600 625
Kundfordringar 32 334 4 500 4 500 4 500 4 750 5 000
Osékra kundfodringar -1157 -1157
Ovriga kortfristiga fordringar 18 091 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Likvida medel 378 45 150 150 150 150
Summa omsattningstillgdngar 50 375 23888 25 200 25 200 25 500 25775
SUMMA TILLGANGAR 1823381 1961224 2120840 2372663 2649876 2905717
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital (4) -141 640 -144 330 -146 782 -146 120 -147 439 -149 241
darav &rets resultat -4 269 -2 690 -3 256 -1790 -1319 -1 803
Avsattningar
Avsattning for pensioner -1021 -450 -450 -450 -450 -450
Avséttning for Ioneskatt pd pensioner -248 -110 -110 -110 -110 -110
Summa avsattningar -1269 -560 -560 -560 -560 -560
Langfristiga skulder
Anléggningslgn -1476 380 -1616 516 -1 826 588 -2 020 387 -2 366 438 -2 625 633
Checkrakningskredit -67 415 -100 000 -35 000 -100 000 -35 000 -35 000
Investeringsfondering -33 310 -28 153 -29 310 -22 996 -17 839 -12 682
Investeringsbidrag
Ovrigt -348 -100 -100 -100 -100 -100
Summa Iéngfristiga skulder -1577 453 -1744 769 -1890 998 -2143 483 -2419 377 -2673 415
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder -47 393 -35 000 -45 000 -45 000 -45 000 -45 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter -49 061 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Kortfristig del av 1@ngfristiga skulder -6 565 -6 565 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Summa kortfristiga skulder -103 019 -71565 -82500 -82 500 -82 500 -82 500
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -1 823 381 -1961 224 -2 120840 -2 372 663 -2 649 876 -2905 717
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser -7 251 -5987 -6 046 -5 465 -4 969 -4 509
Loneskatt p& pensionsforpliktelser -1759 -1 654 -1467 -1 326 -1 205 -1 094
Summa ansvarsforbindelser -9 010 -7 641 -7513 -6 791 -6 174 -5 603
Not 4
Eget kapital
1B -137 371 -141 640 -141 400 -144 330 -146 120 -147 439
Utdelning
Periodens resultat -4 269 -2 690 -3 004 -1790 -1319 -1 803
UB -141 640 -144 330 -144 404 -146 120 -147 439 -149 241
Not 5
Anliggningstillgdngar, avskrivningar m m
Inggende anlaggningsvarde 1708 262 1773 006 1 840 293 1936 353 2 346 480 2 623 393
Periodens investeringar 144 226 250 983 342 000 509 000 390 000 376 000
Fdrsaljning/utrangeringar
Avskrivningar -79 482 -87 636 -86 653 -98 873 -113 087 -120 434
Utgdende anldggningsvéarde 1773 006 1 936 353 2 095 640 2 346 480 2 623 393 2 878 959
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3.3. Kassaflodesanalys Budget 2022 och prognos 2023-2024 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 4 492 2690 3256 1790 1319 1803
Justering for av- och nedskrivningar 64 148 87636 86 653 98 873 113 087 120 434
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande pos -35 -6 849 -5 157 -5 157 -5 157 -5 157
Medel fore férandringar av rorelsekapital 68 604 83 476 84 752 95506 109249 117 079
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1761 26 487 -155 -1312 -300 -275
Okning/minskning kortfristiga skulder 4523  -31454 10 935 10 935
Medel fran den I6pande verksamheten 71 366 78 509 95532 105129 108949 116 804
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anldggningstillgdngar -197 383 -250983 -342 000 -509 000 -390 000 -376 000
Medel fran investeringsverksamheten -197 383 -250983 -342000 -509 000 -390 000 -376 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyuppldning 126 066 172 473 246469 403871 281051 259 195
Medel fran finansieringsverksamheten 126 066 172473 246469 403871 281051 259195
ARETS KASSAFLODE 49 -1 1 (] -0 -1
Likvida medel vid 8rets bérjan 138 187 187 187 187 186
Likvida medel vid &rets slut 187 187 188 187 186 186

3.4. Nyckeltal Budget 2020 och prognos 2021-2022

Stéllning Prognos Budget Budget Budget Budget
NYCKELTAL 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Soliditet % 7,8 % 7,4 % 6,9 % 6,2 % 5,6 % 5,1 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 7,27 % 6,97 % 6,57 % 5,87 % 5,33 % 4,94 %
L?znefinansiering 86,9 % 89,3 % 89,5 % 90,7 % 91,6 % 92,3 %
Resultat/omsaéttning 2,1 % 2,2 % 1,1 % 1,1 % 1,2 % 1,0 %
Sjalvfinansieringsgrad (avskr/invest) 55,1 % 34,9 % 25,3 % 19,4 % 29,0 % 32,0 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 30,2 % 29,2 % 29,8 % 29,8 % 30,4 % 31,7 %
Finansnetto i % av totala kostnader 4,0 % 4,5 % 4,2 % 4,2 % 4,7 % 5,2 %
Nettokostnad per ansluten pe, SEK 315 319 312 343 362 369

Antal PE 713 285 727 600 742 400 742 100 756 944 772 100
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3.5. Budget per avdelning 2020 och prognos 2021-2022 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2020 2021 2021 2022 2023 2024

Driftkostnader -102 673 -105 562 -105 956 -109 307 -111 397 -112914
Verksamhetsstod -7 302 -6 330 -6 024 -6 073 -6 077 -5975
Kommunikation -2930 -2 427 -2 647 -2 849 -2984 -2 984
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -29 189 -32 238 -33 221 -33 515 -33 542 -33 966
Projekt -2 811 -1760 -2 402 -2 330 -2 265 -2 265
Produktion -60 441 -62 808 -61 663 -64 541 -66 529 -67 725
Ovriga kostnader -10 701 -11 523 -10 941 -11 862 -12 190 -12 211
Verksamhetsstod -8 328 -8 258 -7 459 -7 724 -7 992 -7 992
Kommunikation -65 -57 -52 -137 -137 -137
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -1 063 -1 346 -1579 -1701 -1710 -1713
Projekt -591 -327 -290 -344 -344 -344
Produktion -653 -1 535 -1561 -1957 -2 007 -2 026
Personalkostnader -66 795 -73 066 -74 772 -82 887 -84 572 -85 866
Verksamhetsstod -13 847 -14 056 -13 813 -12 982 -13 309 -13 404
Kommunikation -2 624 -2 653 -2 502 -2 526 -2 575 -2 615
Kvalitet, miljé och arbetsmilj -12 943 -11 917 -13 306 -14 294 -14 506 -14 605
Projekt -8 698 -12 228 -11 079 -16 368 -16 710 -17 034
Produktion -28 683 -32 211 -34 071 -36 717 -37 472 -38 209
Kapitalkostnader -91 142 -99 476 -98 729 -113 283 -132 964 -147 298
Avskrivningar -79 482 -87 636 -86 653 -98 873 -113 087 -120 434
Rantekostnader -11 660 -11 840 -12 076 -14 411 -19 878 -26 865
Intakter 275 580 292 316 293 653 319 129 342443 360 092
/&rsavgifter 229 000 235 000 235 000 256 000 275 000 287 000
Ovriga intakter 41 292 38 688 39 285 36 635 37 865 39 125
Ranteintakter 131 1 000 1 000 1 000 1 000
Upplésning investeringsfond 5157 5157 5157 5157 5157 5157
Aktiverade kostnader 12 471 14 211 20 337 23 421 27 810

Resultat 4 269 2 690 3 256 1790 1319 1803
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3.6. Kostnadsutveckling 5 4r med Budget 2020 och prognos 2021-2022
(Tkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
KOSTNADSSLAG

Lonekostnader, traktamenten -42 417 -47789 -50362 -55839 -61277 -63155 -70696 -72142 -73568
C)vriga personalkostnader -3 692 -3 089 -4 076 -2 769 -3 976 -4 201 -3 952 -4 078 -3 832
Pensionskostnader -6 302 -6 585 -7 031 -8 187 -7 813 -7 415 -8 239 -8 353 -8 466
Kemikalier -4 855 -6 755 -6 875 -5718 -6 380 -6 390 -7 106 -8 927 -9 038
Slamomhandertagande -17965 -20344 -21769 -24042 -25261 -25884 -27830 -28323 -28898
Elenergi -26 084 -29459 -28511 -27842 -28491 -30168 -29314 -29861 -30687
Eldningsolja, vatten -726 -528 -742 -776 -730 -730 -750 -780 -785
Material och fornddenheter -7 237 -7 235 -5 861 -7 229 -7 394 -7 603 -7 081 -7 241 -7 208
Entreprenad Produktion/Underh%II -19984 -16744 -14272 -19124 -19245 -16183 -19579 -19006 -19 078
Frammande arbete dvrigt -6977 -10838 -12947 -14107 -13810 -15442 -13885 -13495 -13420
Ovriga kostnader -15 559 -16 134 -14 292 -14 536 -15 774 -14 497 -15624 -15953 -16 012
Avskrivningar -60 661 -64 148 -76701 -79482 -87636 -86653 -98873 -113087 -120 434
Rantenetto -9131 -8 268 -9575 -10772 -10100 -11336 -12771 -18238 -25225
Ovriga finansiella kostnader -638 -532 -620 -756 -740 -740 -640 -640 -640
Summa bruttokostnader -222 228 -238 449 -253 633 -271 180 -288 626 -290 398 -316 339 -340 124 -357 290
Intakter 38 143 36 564 36 947 41 292 51 159 53 496 56 973 61 286 66 935
Summa Nettokostnader -184 086 -201 885 -216 686 -229 888 -237 467 -236 901 -259 367 -278 838 -290 354

Bruttokostnader exklusive -151 798 -165 501 -166 737 -180 169 -190 151 -191 669 -204 056 -208 160 -210 991
avskrivningar och rantor
Nettokostnader exklusive

L w -113 656 -128936 -129 790 -138 877 -138992 -138 172 -147 083 -146 874 -144 056
avskrivningar och rantor

Resultat 914 4492 5471 4269 2690 3256 1790 1319 1803
Nettoinvesteringar 254721 197383 147920 144226 250983 342000 509 000 390 000 376 000
Behandlad avloppsvattenmangd 53,7 50,5 56,6 54,8 55,3 55,0 55,5 56,0 56,5
miljoner m3

Netto behandlingskostnad kr/m3

3,43 4,00 3,83 4,19 4,29 4,31 4,67 4,98 5,14
avloppsvatten
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3.7. Detaljerad investeringsredovisning, Budget 2022, prognos 2023—

2024 (Tkr)
Pagaende projekt Budget Plan Plan Upparbetningsprognos Berdknad

2022 2023 2024 2021-12-31 Totalutgift
Brutet vatten till matrannor i kommunerna 6 000 10000 2500 20000
Kapacitetsokning i nordost (Vallentunaanslutning) 5000 38000 40000 4600 154 000
Spisen renovering 10 000 3000 6700 18 000
Fasta provtagare i tunnelsystemet 2000 100 4000
Anpassning av verksamhetslokaler 55 000 47 000 40000 31500 178 000
Byte av slamskrapor i eftersedimenteringsbassanger 15 000 28900 44000
Skorsten renovering 20000 20000 2000 3400 50 000
Renovering Rétkammare R100 60 000 7 000 23000 90 000
Inflédesmodell 1000 100 2000
Véstra grinden 1000 100 2000
Ny VKC 35000 1000 13 300 50 000
Varme- och kylsystem 2 000 3000 5000 4000 16 000
Nytt dokumentationsystem 5000 2100 7 000
Tilltrdde och passage 4000 1000 5000
Samordning och logistik 47 000 27 000 27 000 21800 183 000
Uppgradering av stéllverk VBOO 1000 1000 100 2000
Nytt stallverk 22 kV (A-sida) 43 000 2000 7 600 55 000
Program Képpalaverket 3.0 180 000 190 000 225 000 139 000 1750 000
Summa pagagende projekt 492 000 349 000 339 000 289 800 2630 000|
|Planerade Projekt Budget Plan Plan Upparbetningsprognos Beréknad|

2022 2023 2024 2021-12-31 Totalutgift
Renovering Rétkammare R200 20000 5000 30000
Renovering av Langangstrand - Etapp 2 1000 20000
Lagning betongbotten eftersedimentering linje 7-11 5000 10 000
Avgasning av slam innan avvattning, 5000 5000
Ventilation (reinvesteringar, redundans) 10000 10000 20000
Okad kapacitet gasuppgradering 10000 20000
Reinvesteringar 15000 4000 4000 23000
Ovriga investeringar 2000 2000 2000 6000
|Summa planerade projekt 17 000 41 000 37 000 0 134 000|
|Summa investeringar 509 000 390 000 376 000 289 800 2764 000|




Kappalaférbundet 23 (23)

3.8. Arvoden for fortroendevalda

Enligt férbundsordningen ska arvoden faststallas i samband med budgetbeslut.
Forbundsfullméktige har beslutat att koppla arvoden till riksdagsmannaarvodet med olika
procentsatser. For verksamhetsaret 2022 géller dessa arvoden for fortroendevalda.

2022
Fortroendevalda %-sats Kr/ar
Forbundsfullméktige
Ordférande forbundsfullmaktige 1,25 % 10 490
Vice ordférande forbundsfullméaktige 0,65 % 5 450
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 10 490
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 4 610
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2100
Forbundsstyrelse
Ordftrande i forbundsstyrelsen 15,5 % 130 010
Vice ordférande i forbundsstyrelsen 10,5 % 88 070
Ledamot i arbetsutskottet 6,60 % 55 360
Ledamot i forbundsstyrelsen 4,80 % 40 260
Erséttare i forbundsstyrelsen 2,10 % 17 610
Samtliga fértroendevalda Y%-sats Kr/tillfalle
Sammantradesersattning 0- 4 tim 0,10 % 840
Sammantradesersattning > 4 tim 0,20 % 1 680

Arsanvwode Riksdagsledamot 838 800

Reseersattning
Enligt KFS bilerséttningsavtal.



